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Apresentacao

Este documento formaliza a entrega do produto contratual 3.1. - e.1) Identificagdo e andlise de tendéncias e incertezas,

referente & Etapa 3 = Andlise Prospectiva* e & 5% parcela do contrato de prestacdo de servicos de consultoria especializada,

celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e a Macroplan Prospectiv a, Estratégia & Gestdo, com o objetivo de

elaborar e implantar o “Planejamento Estratégico para a cidade de Londrina, fendo como horizonte o ano de 2040".

1.1. Inventario

.

.

0. Atividades |_|
preparatdrias

.

.

« s s s

.

-

4.1. Institui¢do de Comité de Planejamento

Planos e estudos
Iniciativas em
andamento

1.2. Anélise
retrospectiva e
situagdo atual

Qualidade de vida
Economia

Espago urbano
Mobilidade
Educacdo e inovacdo
Inclusdo e coesdo
social
Sustentabilidade e
resiliéncia

Gestdo publica

multi-institucional na Cidade

v

ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040

1.3. Pesquisa qualitativa

Entrevistas individuais

+ Grupos focais com extratos da
sociedade

¥
1.4. Benchmarking de cid

semelhantes e de projetos
inovadores

v

f

1.5. Tend&ncias e incertezas
da Cidade e do seu contexto
territorial

+ Realizagdo de workshop

+ Elaboragdo de documento

1.6. Apresentagdo da
Avaliagdo Situacional

2.1. Elaboragdo da Visdo de

futuro, definigdo das dreas de

resultado, indicadores e metas

*+ Frasesintese

« Atributos da Visdo

* Areas de resultado

« Direcionadores estratégicos

+ Metas mobilizadoras de curto,
médio e longo prazos

+ Papel da cidade na regido

¥

2.2. Indicagdes para o desenho
urbano conceitual

+ Renovagdo e inovagdes urbanas
. Imerven(,‘ﬁes estruturantes

2.3. Realizacdo
de reuniges por
eixo estratégico
com:

* Especialistas

* Sociedade civil
* Poder publico

v

2.4 Oficina de
trabalho
* Detalhamento

=

das dreas de T
resultado —
estratégias de
desenvolvimento

3.1. Projetos

estruturadores por dreas

de resultado

* Identificagdo de projetos
estratégicos de curto, médio
e longo prazos

¥

3.2. Estruturagdo dos

projetos estratégicos e

defini¢do de estratégias

para viabilizagdo da

carteira

+ Capacitacdo

*+ Detalhamento de até 10
projetos

* Elaboracdo de manual
projetos

+ Medidas para facilitar a
execugdo dos projetos

T

e

4.2.Concurso “Londrina 2040” com

estudantes da rede municipal

BLOCO IV. INTERAGCAO E MOBILIZACAO SOCIAL PARA O PROJETO

/ [EXEE [ I T A R R e T e e L BLOCO II. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR? BLOCO IIl. IMPLEMENTAGAO: COMO VAMOS CHEGARLA?
ONDE PODEREMOS ESTAR?

governanga publico-privada

3.3. Identificacdo de boas
praticas e cases de

de planos estratégicos
A J

3.4. Modelo de governanga
multi-institucional
+ Modelo de governanca e gestdo
do Plano Londrina 2040
* Modelo de governanca e gestdo
dos projetos estratégicos
vinculados ao Plano
) 2
3.5. Consolidagdo e divulgagio
do Plano Estratégico

4.4. Acompanhamento e participagdo da

4.3. Portal Web “Londrina 2040”

sociedade nas midias sociais

* A numeracdo citada refere-
se ao contrato. A figura ao
lado traz a numeragcdo original
da proposta feita pela
Macroplan. Em ambos os
CQasos, 0 esCopo é 0 mesmo.




Apresentacao

A identificacdo de tendéncias e incertezas traz trés beneficios & cidade de Londrina: (1) permite a antecipacdo de eventos
externos que poderdo impactar a construcdo de sua trajetdria no futuro; (2) permite identificar oportunidades e desafios

associados as tendéncias e incertezas; e(3) contribui para a formulacdo de estratégias e iniciativas que facam frente a estes
movimentos. Acrescido dos resultados das andlises retrospectiva e situacional (obtida por meio de levantamentosde dados

quantitativos e qualitativos) e do benchmarking compde o conjunto de insumos que alimentarao a elaboragao do Plano.

Andlise retrospectiva Visdo de Futuro para Londrina

(posicionamento de Londrina emrelacdo atemas
selecionados + desafios)

4 4 4 I\ LU
Pesquisa qualitativa Area de Resultado 1 Area de Resultado 2 Area de Resultado “N
(OV O”OQ@O dos oforesqugnfo ao momento atuale Visdo de Futuro «  Visdo de Futuro «  Visdo de Futuro
futuro de Londrina - desafios, potencialidade e - Direcionadores Estratégicos - Direcionadores Estratégicos Direcionadores Estratégicos
visGo de futuro, segundo dimensdes especificas) ©  Metascurto, médio e longo ©  Metascurto, médio e longo < Metascurto, médio e longo
prazos prazos prazos
Benchmarking
(andlise aprofundada de determinados aspectos
decidades) Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Estratégico 1 | Estratégico2 ' | Estratégico 2 Estratégico 1 | | Estratégico2 | Estratégico 2 Estratégico 1 | | Estratégico2 | = Estratégico 2
Tendéncias e Incertezas A A A
(fendbmenos cuja trajetdria futura érelev ante para _ .
Governanca e Gestaodo Plano Londrina 2040

a construcdo do futuro de Londrina)




Apresentacao

A base do documento sdo grandes vetores de mudancgas (drivers) capazes de
influenciar mais fortemente o futuro da cidade de Londrina. Para cada vetor sdo
descritas as tendéncias de maior impacto e as oportunidades e desafios que se
apresentam a cidade. Adicionalmente, elencou-se um conjunto de incertezas

relacionadas aos fendmenos abordados. ()

Para isso, foram utilizados estudos produzidos sobre Londrina, planos existentes,
fontes internacionais com mapeamentos de futuro, producdes da propria
consultoria, uma ampla pesquisa on line (desk research) e informacdes recolhidas

nas entrevistas e grupos de discussdo. ()

Aindaimersos na maior crise de saude publica jd enfrentada pela humanidade nos
Ultimos 100 anos, € dificil apontartodos os fendmenos que ajudam a modelar o
futuro, mas é certo que o avango das tecnologias digitais, da bioeconomia e da

inteligéncia artificial ocupardo posicdo central enire eles.

O objetivo do trabalho € ressaltar os fenomenos de maiorrelevancia e que
demandardo agoes estratégicas ou reposicionamento dos atores visando definir
uma visao de futuro para a cidade, enfrentar os desafios internos e externos e

capturar as oportunidades que se apresentam.

(*) A definicdo dos conceitos utilizados estd disponivel no glossérioem Anexo 1. (**) As principais fontes sdo listadas no Anexo 2.

Etapas percorridas

1 MAPEAMENTO

Mapeamento de conjunto de fenémenos com potencial
de impactar o futuro em diferentes dimensdes:
econdmica, social, tecnoldégica, ambiental, etc.

2 SELECAO

Selegdo dosfenomenos segundo sua maior
capacidade de influéncia no futuro de Londrina -
eliminando os fenémenos de influéncia geral ou difusa

AGRUPAMENTO

Agrupamento dos fenémenos por eixos de afinidade,
gerando os grandes vetores de mudancas

DESCRICAO E ANALISE

Descricdo dos vetores e focalizagdo de seus possiveis
desdobramentos (oportunidades e desafios) para
Londrina e posterior elaboragcao de incertezas




Apresentacdo | consideracoes gerais

Os vetores e tendéncias, bem como seus impactos para Londrina foram apresentados em trés oficinas de trabalho com atores
relevantesda cidade (dias 24/03 e 26/06 na parte da manhd e na parte da tarde —registros em Anexo), com o objetivode
debater sobre os impactos que estes fendmenos trazem para Londrina.

As oportunidades, desafios e incertezas apresentados neste documento resultam deste debate e da contribuicdo recebida.

Os desafios consideram tanto o ambiente externo quanto o ambiente interno, e sdo apresentados como estratégias e acoes
que devemser implementadas por Londrina para aprov eitaras oportunidades e superar as fragiidades.
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Logica da elaboragdo do documento

D 4 D 4
— 32 -
Tendéncias relevantes Implicagcoes para
11 para Londrina Londrina
Vetores de | ” B
Mudancgas Y ¢ & 55 Oportunidades
& 73 Desafios
. 32 -

Incertezas relevantes

para Londrina




n Mudanc¢as nas cadeias de valor e nos — Sl’ntese | Vefores de mUdangqs e
processos produfivos tendéncias associadas

1. Rearranjos das cadeias globais de valor

2. Transformagdes digitais na indUstria: os modelos 4.0 e 5.0 n . ~ .
Reconfiguragao espacial

econdmica e urbana

n Conhecimento e inovagado
para competitividade

E 1. Crescimento dos gastos com P & D 1.

3. Valorizagdo da economia circular

Reconfiguracdo espacial da economia

Continvidade da ampliagcdo do setor de
servigos

no mundo

Fortalecimento das conexdes e da rede de

2. Aumento dos investimentos das cidades
Crescimento do setor de servicos empresas em ativosintangiveis Crescimento e melhoria constante das
Aumento da “servitizacdo” 3. Ampliacdo e ganho de maturidade cidades médias
dos ecossistemas de inovacdo
Crescimento da economia digital Novos conceitos de cidade
1. Crescimento dos servicos digitais 1. Cidades inteligentes
~ Mais tecnologia na
2. Expansdo acelerada do e-commerce _ 9 2. Cidades verdes e ambientalmente
educagao sustentdveis
- o 1. Aumento da disponibilidade de i i i
n Profunda transformacdo do agronegécio P 3. Cidades inclusivas

tecnologias aplicadas & educacdo

1. A t d d dial li tos
umento da demanda mundial por alimen 0 Crescimento do EAD

m Novas formas de atuagcdo e
prestagcdo de servigos puUblicos

2. Digitalizacdo e biotecnologia, as novas fronteiras do agro

3. Fortalecimento da cadeia com agregacdo de valor

H n Transformagodoes no

Relevd@ncia da saude e sua crescente trabalho
valorizagao

1. Aumento das parcerias entre governos,
entes privados, terceiro setor e sociedade

2. Fortalecimento da atuacdo consorciada e

1. Automatizacdo de funcoes e do planejamento integrado

1. Maior importéncia da saude para asociedade

ocupagoes 3. Crescimento do governo digital (e-governo)
2. Envelhecimento da populacdo 2. Relevancia de novas competéncias 4. Uso de dados e evidéncias na formulacdo
3. Incorporacdo de novas tecnologias, digitalizacdo e 3. Crescimento do trabalho digital de politicas e definicdo de estratégias
sequenciamento genético publicas

4.  Aumento dos gastos com salude n



Vetor 1. Mudancas nas cadeias de
valor e nos processos produtivos

1. As cadeias globais de valor 2. Os processos produtivos 3. ... @ a economia circular
estao se regionalizando industriais avangcam no ganha cada vez mais
modelo 4.0 e alguns ja se relevancia

64% das exportacdes da Unido Europeia e 50%

do Nafta foram entre o proprio bloco dlrlgem para o 5.0...

Estima-se que a economia circular pode
conftribuir para diminuir o impacto dos danos

Exportacoes de acordos comerciais regionais, Tripé daindustria 5.0 causados pelos residuos da producdo

2016 (em %)
Centrada

NS SEE Principios da economia circular

% das exportagdes de monufoturadeos humano

28 | ] ® a 72 80 2 " n

IndUstria Eliminar desperdicio e a poluicdo desde
5.0 ‘ o inicio da cadeia produtiva

Manter produtos e materiais em uso
para reter a energia incorporada a eles

Resiiente

Regenerar sistemas naturais para
equilibrar a producdo de insumose a

.CEMAC COMESA ECOWAS SADC WAEMU ASEAN EU (28] NAFTA CAN a MERCOSUL . . _ . preservogao do meio Ombienfe_
B Resto do Mundo @ Comeércic Intrarregional @ Acordos comerciais regionais @ ESTOmOS COm|nhGndO em dlregco a

Fonte: Industry 5.0 European Commission . Janeiro, 2021

sociedade 5.0, também conhecida

como sociedade superinTeIigen’re 2 Fonte: Ellen MacArthur Foundation, Universal Circular Economy Policy

Fonte: Word Trade Organization. W ORLD TRADE STATISTCAL REVIEW 2018 Goals (2021)



Vetor 1. Mudancas nas cadeias de valor e nos processos produtivos

Implicagoes para Londrina ()

. . . . ? Incertezas relevantes
o Oportunidades para Londrina ‘ Desafios de Londrina &> parallonding
1. Modernizacdo e ampliacdo da 1. Atrairempresas que fenham 1. Londrina conseguird aftrair
participacdo nas cadeias de valor do compromisso com o meio ambiente e indUstrias que contribuirdo
agronegodcio, saude, TICs, construcdo que utilizem processos produtivos limpos para o adensamento de
civil cadeias produtivas?e
2.  Ampliacdo da conectividade
2. Valorizacdo crescente dos processos infernacional da cidade (utilizar os 2. AsinduUstrias que forem
produtivos limpos e da economia acordos existentes para a atracdo de atraidas terdo processos
circular negdcios € servicos) produtivos limpos e com
baixo impacto ambientale
3. Ambiente propicio ao desenvolvimento 3. Aproximar as universidades e centros de
de empresas de base tecnoldgica pesquisa das empresas para

impulsionar a inovacdo

4. Desenvolver estratégias de
requalificacdo e realocacdo dos
trabalhadores de segmentos
tradicionais afetados pela
transformacado digital

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 24/03




Vetor 2. Continuagcao da ampliagcao do setor de servicos

1. Cresce a importancia do setor de servigos na
geracdo de riqueza no mundo e no Brasil ....

O Valor Agregado Bruto (VAB) dos servicos no Brasil chega a 73%,

com crescimento, em uma década, de 5,7 p.p.

Evolugdo do VAB do setor servigos (%) — 2008 - 2018

85,0

80,9

80,0 78,3 783

75,0

617 629 627 422
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=Q=Brasi ==@=RegidoSul ==@=Parand e=@=Londrina
Fonte: IBGE

@ A participacdo dos servicos modernos e mais agregadores de
valor ainda é baixa no Brasil

2. ... e a servitizagdo aumenta a agregag¢ao de
valor aos demais setores

Crescente adensamento dasrelagoes entre as atividades de
produgdo e servigos

Industrias + servigcos

Servifizagado

Sistemas
produto -
servigco




Vetor 2. Continuacdo da ampliacdo do setor de servicos

Implicagoes para Londrina ()

? Incertezas relevantes

’ Desafios de Londrina «=> para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Desenvolvimento de servicos de alto
valor agregado na cadeia do
agronegodcio, saude, smart cities

Desenvolvimento de servicos de Tl e
financeiros

Desenvolvimento de novos modelos de
negocio para empresas tradicionais
(por meio de startups, por exemplo)

Ampliacdo da oferta e da cadeia dos
servicos culturais e turisticos,
aproveitando o potencial da cidade

Valorizacdo dos diferenciais ambientais
que favorecem a prestacdo de servicos

Formacdo e capacitacdo de pessoas
para atuarem em servicos de alto valor
agregado

Aumentar a geracdo de renda e de
emprego de qualidade a partirdas
cadeias de servico (existentes e futuras)

Transformacdo cultural dos atores do
setor para a modernizacdo dos servicos
existentes e atuacdo em servicos
avancados

Aumentar a articulacdo entre as
cadeias industriais e de servico

Plano e urbanizacdo claro e definido
para a cidade

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 24/03

Londrina conseguird atrair e
desenvolver empresas de
servicos modernos e de alto
valor agregado?

A oferta de servicos de
Londrina estard inserida e
contribuird para o
fortalecimento das demais
cadeias produtivas da
regido?

Londrina conseguira
desenvolverum pensamento
de smart citye colocd-lo em
pratica?



Vetor 3. Crescimento da economia digital

1. A transformacado digital produz mudangas em 2. ... assim como a amplia¢cdao acelerada do
todos os setores, e uma série de novos produtos e comeércio eletfronico
servicos sao desenvolvidos.....

Entre junho de 2019 e agosto de 2020 houve um crescimento de 28% A1€2030 0 aumentono faturamento do e-commerce no Brasil
no totalde fintechs poderd chegar a R$1,3 trihdo
Ecossistema deinovagcdo emservigos financeiros Evolugdo do e-commerce no Brasil (em bilhdes dereais)
Radar 1600 1,3 frilhdo
Fintechlab 1400
Brasil | 08.2020 1200
1000
800
600 327,43
400 il
00 1870 61,90 O
o O
QD2 AP DD R QD
S DS S S S S S S S S

e Toxa média mantida e Taxa média dobrada

Mas o acesso a internet é fator restritivo ao crescimento da economia
digital e a privacidade/seguranca dos dados faz-se cada vez mais

necessdria



Vetor 3. Crescimento da economia digital

Implicagoes para Londrina ()

o Oportunidades para Londrina

1. Ampliar o seu mercado consumidor

potencial no comércio e servicos por

meio da sua oferta remota

2. Tirar proveito de sua localizacdo
geogrdafica para desenvolver
atividades de logistica para o e-
commerce

3. Amadurecimento dos atores envolvidos
com ainovacdo — mais experiencia e

maior compreensdo dos riscos

’ Desafios de Londrina

Gargalos logisticos que podem criar
obstdculos ao e-commerce e ao
escoamento de produtos

Capacitarrecursos humanos
capacitados paraatuarcomTIC

Desenvolver estratégias de
requalificacdo e realocacdo dos
trabalhadores de segmentos tradicionais
afetados pela transformacdo digital

Aumentar a desburocratizacdoe a
seguranca legal do municipio para atrair
e implantarnovos modelos de negdcios

Estreitar orelacionamento entre
universidades e setor privado para
estimulara inovacdo

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 24/03

? Incertezas relevantes

&= para Londrina

1. Qual serd o impacto do e-
commerce no CoOmMercio
presencial em Londrina?¢

2. Londrina conseguird

reconv erter profissionais e
capacita-los nas
competéncias necessarias
para desenvolver produtos e
servicos digitais (upskills e
reskills) necessarios a
economia digital?




Vetor 4. Profunda transformacdao do agronegocio

1. A demanda mundial por
alimentos aumenta e com
ela, arelevancia do setor

Projecdes para 2030 apontam crescimento do
comeércio mundial de sojaem 27%

Exportagcoes globais de soja (em escala
métrica de milhées de toneladas)

225

200 Frolecg B Resto do munde
175

150 W Outros da

125 Ameérica do Sul
100 M Brosil

75

50
25
0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Argentina

W Esiados Unidos

Fonte: USDA, Interagency Agricultural Projection Committee, October 2020

A preocupacdo da China com sua
@ seguranca alimentar poderd afetar

nossas exportacoes

2. Crescente digitalizagdo e
biotecnologia estao mais
presentes em toda a cadeia...

84% dos agricultores utilizam ao menos uma
tecnologia digital. A falta de Internet segue
como impeditivo ao maior uso de tecnologias

Tecnologias digitais mais usadas pelo
produtoresrurais

Internet para
atividades gerais

Aplicativos
Sensores como WhatsApp
instalados no e Facebook
campo para
| o I
p ¢
Imagens de prA:gn::mm :):‘a
sa'éll:,e’,oc"\;lao o 20,4% agestdoda
propriedade

Fonte: Embrapa, Sebrae e Inpe

3. ... @ surgem novos nichos de
produgdo e consumo

Tendéncias especificas do consumo de alimentos

Confiabilidade e
qualidade

Conveniéncia e
praticidade

Sensorialidade e Saudabilidade e
prazer bem estar

Sustentabilidade

e ética

Fonte: Embrapa




Vetor 4. Profunda transformacdo do agronegocio

Implicagoes para Londrina ()

o Oportunidades para Londrina

‘ Desafios de Londrina

? Incertezas relevantes
&= para Londrina

Capacitar os produtores da regido em tecnologias
de agricultura digital

Ampliar seus mercados consumidores (mais
exportacdo e distribuicdo nacional)

Ofertar solucdes digitais para agricultores de outras
regides do pais

Crescimento da valorizacdo da alimentacdo
sauddvel, permitindo ainsercdo dos pequenos
produtores

Tirar proveito das oportfunidades colocadas pelo
desenvolvimento da bioeconomia

Revolucdo da genética (edicdo e
sequenciamento de genomas) aplicadas ao setor
agricola

Valorizacdo das empresas a partirde boas prdticas
de ESG (Environmental, Social and Governance)

Manter-se inserida nas cadeias globais de valor do
agro

Infraestrutura de escoamento para o agro e as
industrias de alimentos

Ampliar a cadeia, aumentar a base de
beneficiamento e agregar valor (infroducdo de
mais inovacdo; diferenciacdo; marca, entre outros)

Fortalecer e integrar a cadeia do agronegdcio e
deTIC

Ampliar a conectividade no campo

Capacitacdo e insercdo os pequenos produtores
nas cadeias diferenciadas do agro em
alinhamento as novas demandas do consumidor
(organicos, floricultura, fruticultura diferenciada)
Atracdo e retencdo, no municipio, dos
pesquisadores e jovens qualificados na drea
Integrar e coordenar os diversos players da cadeia

do agro (multinacionais, produtoreslocais e
centros de formacdo e pesquisa)

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 24/03

1. Qualoimpacto da Nova Rota da
seda (oneroad one belt) nas
exportacdes de grédos e carne no Brasil
e em Londrina?

2. Londrina conseguird desenvolver

novos nichos de producdo, de alto
valor agregado, no seu agronegocio?

3. Haverd melhoria da infraestrutura

propiciando maior e melhor
escoamento da producdo?




Vetor 5. Relevancia da salde e sua crescente valorizagao

1. A sociedade tem dado mais importancia a 2. um dos fatores é o envelhecimento da

saude...

Qual a suamaior preocupagdo hoje?

Saude € a maior
preocupagdo para
45% dos brasileiros,
maior percentual ja s
alcangado desde o .

julho de 2012 S

=0=5cide =O=Emprego =O=Custo de Vida =0=Corrupgdo

>

B
P

N
o O\ =
& S B

]
<
S S P

<

Fonte: Instituto Data Senado. Fevereiro 2021

. que aliado a crescente incorporagdao de novas
tecnologias, digitalizagao e sequenciamento
genético ....

Projegdo paraareceita do mercado de
telemedicina mundial (em bilhdes de ddlares)
O mercado de

telemedicina mundial $300,0 o

-
. <~ $2842
deverd chegar a 2030 pe0 -7
. $100,0 $38,1 -
movimentando quase , O=--=""
300 bilhdes de ddlares. &

Fonte: Macroplan, com base nos dados da Mordor Intelligence

populacado....

--------

Em Londrinaa £3%
quantidade de pessoas
de mais de 65 anos 0
representard 20,8% da 15a19
populacdo em 2040 0o .

Fonte: Macrroplan, com base em IBGE

. ...contribui para aumentar os gastos no setor

AS despesos como Necessidade de financiamento em Saude (em % do PIB)
fmgnaomen’rg da 10,00% o
saude no Brasil 8,00% 47% 5.4% 8,3% 07

/70 70 Mo
devemchegara 6.00% e S —

4,00% 3 o— o=
12% do PIB em 2045 200% 4 g 3.9% 4,5% 81%
. 0,00% =2 d

(cresc.|men’ro deR$ 2000 2017 2030 2045
1,08 trilhGo).

amOmm PrivOdo === PUblico

Fonte: Instituto de Estudos para Politicas de Saude




Vetor 5. RelevAncia da saude e sua crescente valorizacdo

Implicagoes para Londrina ()

. . . . ? Incertezas relevantes
o Oportunidades para Londrina ‘ Desafios de Londrina = :
&=~ para Londrina
1. Apoio de entes internacionais para projetos 1. Aproximar a pesquisa e debates académicos do 1. Qualserd o grau de atracdo que
visando a melhoria dos indicadores de saude meio empresarial Londrina exercerd no atendimento e
2. Marco Legal do Saneamento Bdsico para a 2. Aumentar a agregacdo de valorda cadeia prestacdo de servicos de saude
melhoria dos servicos na cidade e naregido expandida (novos elos e conexdes: furismo em publicos e privados em relacdo aos
metropolitana saude, novos produtos e inovacdes, mais empresas) demais municipios da Regido?
Avancar maisna linha da satde preventiva 3. Desenvolver acdes coordenadas com 0s municipios 2. Como serd o financiamento da sadde
Crescimento das parcerias publico- vizinhos visando a melhor alocagdo de atendimento publicag Havera maior parficipacao
investimentos e da eficiéncia do sistema atendimento nos municipios vizinhos saude?
pUblico de salde 4. Ampliar a fransformacdo digital nasunidades de 3. Londrina conseguird consolidar-se
5. Maioruso de Telemedicina para atendimento atendimento e consultérios puUblico e privados como polo inovadorem saude,
da demanda da regi@o com menor pressdo 5. Permitir o compartihamento de dados de saude ompllonf:loo quonfldode,dfesfchups,
sobre as redes locais entre os diferentes atores e unidades (prontudrios, a ger‘”@‘?o_ de novos negocios € a
o ) ) ) ~ .. L telemedicina?
6. Maisinvestimentos privados para inovacdo em exames, etc.) para auxiliarna tomada de decisdo N
saude 6. Aumentar a capilaridade da oferta de servigcos 4. Como equmbror,o oferta OTUOI de
I ) Al _ bl ] profissionais da area de salude e a
7. Desenyo ver u\mdode; gspeao izadasno 7. Coordgnoc;oo de rgcursos publico/privado para o demanda futura que serd impactada
atendimento a terceira idade atendimento curativo

pela transformacdo digital?
8. Desburocratizacdo dos processos para a instalacdo

de novasempresas de saude

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 24/03



Vetor 6. Conhecimento e inovacao para competitividade

1. Ha o crescimento de gastos
com P & D no mundo

Desde 2011 o crescimento dos gastos
mundiais com P & D tem sido superiores ao
crescimento do PIB

Gastoscom P & D emrelagdo ao PIB mundial
- evolugado

s

-
& rs&@“”@ & r&&m@q@\ @\r@\ r@\ wﬁ‘ R @%@\q@@
=——Total Crescimento de PED PIB — Crescimento de Negd s P&D Pre o PIB 2020%

Fonte: Global InovationIndex 2020

2. As empresas estao investindo
mais em ativos intangiveis...

Osinvestimentos em ativos baseados em
conhecimento ganham mais forca nas
empresas

Investimento das empresas por tipo de ativo (%)

Ativos b i rhecimento, incluir eP&D

Outros afivos baseados em conhecimento. ineluinds capital erganizacional e
treinamen tos

==== Caopitalfisicoincluindo méquinas & equipamentos

1.6

1.5

1.4

1.3

1.2

1.1

1.0

0.9

0.8
0.7

0.6

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Fonte: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015.

3. ... e 0s ecossistemas de
inovacao estado se ampliando
e amadurecendo

O Brasil possui 368 incubadoras ativas. O PR
ocupa o 4°. lugar no totalde incubadoras,
com 8% do total

NUmero total de Incubadoras por Estado

solls \ 5 estados

concentram 71%

50 .

dasincubadoras
40

40 k7l

0 0

20 18 1%
12 12 -

0 882887 ,, -

22222 44

SPRSMGPRRIIISCPEMSSCCERRAMSGOPAROBADFMTPBTOACALHAPI SP AP SE

Ativas: 363 INCUBADORAS

Fonte: Anprotec/CNPg/MCTC



Vetor 6. Conhecimento einovacado para competitividade

Implicagoes para Londrina ()

o Oportunidades para ? Incertezas relevantes

’ Desafios de Londrina

Londrina &=~ para Londrina
1. Fortalecimento dotema deinovacdo 1. Coordenacdo e integracdo dos diferentes atores (setor publico 1. O ecossistema de inovacdode
entre sociedade, governos e setor - privado —-academia) Londrina serd capaz de atraire manter
dos problemas e desafios qualificacdo para atuar em PD&! investimentos produtivos de forma
. . T . . i 2
2. Maior disponibilidade de investimentos 3. Regulamentacdo da Lei de inovacdo do Parand, para que se continuas
destinados a inovacdo tanto pelas possa efetivar a relac@o universidade setor produtivo 2. A cidade conseguird atrair e gerar

empresas quanto porinvestidores uma quantidade significativa de

4. Afracdo e desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica

i 2
. Novo marco legal das startups . : ~ = empresas inovadorass
3 © ] S o P 5. Desenvolvimento da cultura de inovacdo na gestdo publica ) _ o
ampliando as possibilidades de o . o ] 3. Alinovacdo contribuird de forma
- . . 6. Definicdo de politica publica clara e efefiva voltada ao . . e -
atracdo deinvestidores : | tortaleci todqi _ decisiva para a diversificacdo
_ ) omento e fortalecimento dainovacdo A ~
4. Aprovacdo na Assembleia do Estado S ol e ot ol o g I econdmica e geracdo de empregos
. ~ . Implementacdo na estrutura municipal, um nucleo profissiona i i
da Lei estadual de Inovacéo P ' G ( ! P ' P ‘ de melhor qualidade nos préximos 20
de projetos de inovacdo, para buscar oportunidades e apoiar anos2
rojet inovacao . . .
projetos de inovacao 4. Londrina se manterd atrativa no
8. Transformagdo cultural e ampliacdo do comprometimento das médio/longo prazos para Novos
empresas com o investimento em inovagdo (incluindo investimentos de base tecnolégica
crescimento do capital derisco) em uma ética de novos (em um ambiente em que os ativos
negocios fisicos de desenvolvimento de
9. Inclusdo dainovacdo (conteUudo e prdtica) nas escolas inovacdo passam a ser acessados por
municipais e estaduais qualquerlugar)?

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 26/03



Vetor 7. Mais tecnologia na educagao

1. O aumento da disponibilidade de tecnologias 2. ... estd contribuindo para o crescimento do EAD
aplicadas a educacdo....

Osinvestimentos privados globais destinados a empresas O Parand é o estado com maior nUmero de matriculasno EAD, com
de tecnologia educacional entre os anos de 2019 e 2020 quase 35,6% do total. Em 2030 poderd chegar a 68% das matriculas totfais

dobraram - chegando a 36,3 bilhdes de ddlares (*)
Evolugdo do nimero de matriculas de graduagdo por
Total deinvestimento global privado em tecnologiasde modalidade de ensino no Parand em 2009-2040

aprendizagem (em milhoes de US$S)
20,0%

80.0%
70,.0%
60.0%

50.0%
40,0%
30.0%
20,0%
| | | | | | | | O’O%
- 0.0%

AEEEEEEFREEREREE L

$]5,[]00 NN AN ~ AN
A dist@ncia mmmm Presencial ==Percentual de matriculas EAD

$10.000
Fonte: Macroplan, com base em dados Censo Escolar

$0 - e = wm W Mas persistem desafios de desigualdade no acesso as tecnologias e

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 qualidade da educacdo. Além disso, o aumento da escolaridade da
populacdo ndo estd repercutindo na produtividade !

$40,000
$35,000
$30,000
$25,000

$20.000

2033
2035

(*) Fonte: Metaari - Advanced Learning Technology Research



Vetor /. Mais tecnologiana educacdo

Implicagoes para Londrina ()

? Incertezas relevantes

o Oportunidades para Londrina

Desenvolver tecnologias de educacgdo voltada &
melhoria da aprendizagem

Atencdo de organismos internacionais para o
tfema, podendo se transformar em disponibilizacdo
de recursos

Ambiente propicio d atuacdo em parcerias e
consorciada na qualificacdo erequalificacdo de
docentes para lidarcom as novas tecnologias
(upskilling e reskilling)

Continuo aperfeicoamento das tecnologias que
podem ser aplicadas d educacdo (realidade
virtual, hologrdfica, IA para reconhecimento de
padrdes de aprendizagem individual)

Desenvolvimento de novos negdcios no campo da
educacdo (fecnologias para a educacdo)

’ Desafios de Londrina

Disseminacdo de tecnologias e inovacdo existente
em prol da melhoria dos indicadores na educacdo
(sobretudo no fundamental Il e médio, em parceria
com o Governo do Estado)

Avanco na oferta da educacdo hibrida e de
novas metodologias de ensino nas escolas
municipais visando a sua melhoria da qualidade
Reducdo das desigualdades das escolas e alunos
no acesso ds tfecnologias (infraestrutura,
equipamentos, wifi, pacote de dados, entre outros)
Capacitacdo de professores das redes publica e
privada para lidarcom as novas tecnologias, com
ainovacdo e empreendedorismo

Assegurar a destinacdo de recursos para a
educacdo

Investimentos na readequacdo da carreira
docente (atracdo, avaliacdo e progressdo,
formacdo continuada)

Reducdo dasdesigualdades educacionais

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 26/03

&= para Londrina

Qual aintensidade e duracdéo do
impacto da pandemia na qualidade
do ensino bdsico de Londrina (Infantil,
Fundamentalle ll e médio)?

Haverd pressdo sobre as redes
puUblicas decorrentes de migracdo de
alunos dasredes privadas? Se sim, o
gue essa pressdo acarretard em
termos de qualidade?

Londrina conseguird se posicionar
como polo produtor de tecnologias
para a educacdo?

Até que ponto as tecnologias serdo
capazes de conftribuir para a
qualidade da aprendizagem?



Vetor 8.

1. As tecnologias estao
afetando as ocupacoes...

No Brasil quase 25 milhdes de trabalhadores
estdo com suas ocupacdes em risco pela

automacado

Probabilidade de automag¢do de empregos em

paisesselecionados

0.0

0.4 0.6 08

Guatemala I (), 5

El Salvador

075

Equador I O, 59
Costa Rica I ), 48
Bolivic I ), &

Panama 0.65
Nicaragua 0.65
Argentina 0.65
Paraguai 0,64
Uruguai 0.63
Republica Dominicana 0.62
Europa(superior) 0.60
Europa 0,59
1 Brasil 0.54 |
Estados Unidos 0.47
Europal(inferior) 0,45

Finléndia

Fonte: IPEA, 2019

2. .... e novas capacidades de
frabalho passam a ser
demandadas pelo mercado

O conteudo do trabalho estd em mudanca
e com ele as competéncias necessdrias ao
seu bom desempenho

Importanciarelativa de diferentes tipos de
capacidades

Andlise & pensomento criiico |
Resolucdo de problemas |
Auto gestao |
Trabalho de equipe I
Gestéo e comunicagao NI
Uso e desenvolvimenio de tecnologios I S
Leitura e escrita |
Habilidades fiicos GG
0 20 40 40 20 100

Participagiio das empresas pesquisadas (em %)

—ReAUZINGC mm Est@vel == Aumentando

Fonte: Word Economic Forum The Future of Jobs Report

Transformacgoes no trabalho

3. Ao mesmo tempo o trabalho

remoto ganha forga

As dreas de financas e gestdo sdo as mais

favorecidas pelo trabalhoremoto

Potencialtempo gasto com trabalhoremoto
segundosetor de atividade (EUA - em %)

Finangas & seguros
Administrag@o

Servigos técnicos e cientificos
Tl e telecomunicagdes
Educagdo

Comércio de atacado
Imobilidrio

Govemo e administragdo
servigos de utilidadses

Artes e enfretenimento
Saude e assisténcia social
Comércio de varejo
Mineragdo

IndlGstria

Transporte e armazenamento
Construg@o

Restaurantes e hotelaria
Agricultura

Total

Fonte: McKinsey Institute, What's next for remote w ork. Novembro, 2020

g 3
Y i
2 8

62-75
58-69
33-69
41-52
32-44
31-42
31-37
19-32
20-29
18-28
19-26
18-23
18-22
15-20
8-9
-8
29-39



Vetor 8. Transformacoes no trabalho

Implicagoes para Londrina ()

? Incertezas relevantes

’ Desafios de Londrina «=> para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Abertura de mercado de trabalho para
0s jovens sem abrirmdo da qualidade de
moradia na cidade

Capitalhumano qualificado residente
em outras cidades (no Brasile exterior)
para atuaremnas dreas de maior
caréncia

Atracdo de empresas e trabalhadoresde
alta qualificacdo em busca de maior
qualidade de vida

Disponibilizacdo de bandalarga para
todos e em todos os locais
Readequacdodos espacos publicos e
dainfraestrutura urbana

Educacdo paraainovacdo
qualificacdo de trabalhadores para
ocuparamas Novas ocupacoes e
exercerem novas funcoes e tarefas

Desenvolver estratégias de
requalificacdo e realocacdo dos
trabalhadores de segmentos tradicionais
afetados pela transformacdo digital

Envelhecimento da populacdo e a baixa
atratividade das ocupacodes tradicionais
entre os jovens

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 26/03

Londrina conseguird (re)inserir
seus trabalhadores no

mercado de trabalho com as
nov as capacidades exigidas?

Londrina conseguird redefinir
seus espacos urbanos e dispor
dainfraestrutura necessdaria
para permitirque empresas de
servico (especialmente
avancados)facamuso do
trabalhoremoto?




Vetor 9. Reconfiguragcao espacial economica e urbana

1. O dinamismo econémico

brasileiro estad ftomando novas

direcoes...

O Sudeste perde participacdo no PIB, e as

demais regides ganham importancia

Participagdo no PIB do Brasil por regides
em 2008 e 2018 (%)

t e WY
T o -1]67,0]
y sceso 0
1t Nordeste -113'%
" Norte . 5505

m2018 ®2008

Fonte: IBGE e Orgdos Estaduais de Estatisticas

2. .... contribuindo para o
estabelecimento de novas
conexoes e relagoes entre as
cidades...

Entre 2008 e 2018 o Brasil ganhou 3 novas
metropoles e viu outras 32 cidades virarem
capitais regionais

Regido deinfluénciadas cidades

Fonte: IBGE - REGIC

3. ... e para o crescimento e
melhoria das cidades de
porte médio

Entre 2009 a 2020 houve crescimento de
19% no total de cidades médias no Brasil

Numerode cidades de 100 mil a 500
mil habitantes - 2009-2020

. s
Norte ' 24

4
Nordeste | 53

I
e 132

o . 43
47

M 10
Centro-Oeste . 19

2009 ®2020

Fonte: IBGE



Vetor 9. Reconfiguracdo espacial econdmica e urbana

Implicagoes para Londrina ()

o Oportunidades para Londrina ’ Desafios de Londrina 7—_> L Ll r SIECEICE
&=~ para Londrina

1. Afracdo de novasempresas e capitalhumano em 1. Baixaintegracdo econédmica entre os municipios 1. Londrina continuard a tirar proveito do
funcdo da qualidade de vida e indicadores da do Norte do Parard processo de interiorizacdo da
cidade 2. Risco de crescimento desordenado — aumento do economia assegurando dinamismo

2. Constituicdo efetiva da metrépole do Norte do déficit habitacional e das moradias subnormais economico e qualidade de vida?
Parand, possibilitando acesso arecursos de 3. Pressdes sobre ainfraestrutura da cidade em 2. Como evoluird o papel de Londrina no
programas felderois e atuacdo compartihada com func@o de seu crescimento protagonismo regional, e na
outros municipios 4. Preservar o patrimdnio cultural e arquiteténico da integracdo com as demais cidades da

3. Facilitagcdo da entrega de procedimentos ao cidade, com énfase no centro histérico metropole do Norte do Parand@
cidaddo & economia de recursos 5. Estabelecervisdo de desenvolvimento conjunta 3. Londrina conseguird alinhar seu

4. Fazernovos negécios com startups—novas com os municipios do entormno planejamento urbano e sua
empresas 6. Assegurar a aprovacdo do Plano Diretor e suas leis infraestrutura as caracteristicas de

5. Elevara eficiéncia e reduzir burocracia complementares e do Plano de Mobilidade uma cidade inovadora e inteligente?
Ambiente propicio ao desenvolvimento de 7. Melhorar aintegrac@o econdmica do norte do
empresas de base tecnologica Parand e a sua governanca e gestdo

7. Ambiente propicio para areconfiguracdo urbana metropolitana
a partirde novaslégicas 8. Foco em turismo e em empresas de base

tecnoldgica como setores de dinamismo no futuro

9. Aumentar o marketing da cidade para a atracdo
de negdcios

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 26/03




Vetor 10. Novo conceito de

1. Cidades inteligentes

Aumenta o uso de dados e inteligéncia na
operacdo e gestdo das cidades. Os
Investimentosemsmart cities cresceram 36,6 %
entre 2018 e 2020

Mercado global de cidades inteligentes (US$
bilhoes), 2018-2025

$3.000
$2.577

$2.500
$2.094
$2.000 1.721
$1.500 . 428
$1 007
$1.000 g737 858
$500 I I

$-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Fatfuramento

Fonte: Grand View Research, 2018

Caracteristicas distintivas das cidades sdo cada vez mais valorizadas, tornando-se capital intangivel e vetor de atracdo de investimento e recursos

2. Cidades verdes e
ambientalmente sustentdveis

55 municipios participam do Programa de
Cidades Sustentdveis (PCS), na gest&o 2021-
2024. Londrina participou em 2012

Programa
Cidades
Sustentaveis

cidades

3. Cidades inclusivas

Uma cidade inclusiva pressupoe acesso
para todos dos servicos e bens publicos, em
especial educacdo e saude de qualidade,
Internet, transporte publico e seguranca

f\
3 =577 1L
"~ ,«‘f . N7

ﬂHADE

— Py —

s\

Intervengdo artisticana Avenida 7 de setembro — Curitiba. Criatipos
na Bienal Brasileira de Design 2015

A inclusdo torna-se mais relevante em um
contexto como o atual, de aumento da
pobreza e do desemprego.



Vetor 10. Novo conceito de cidades

Implicagoes para Londrina ()

. . 2 Incertezas relevantes
‘ Desafios de Londrina d

o Oportunidades para Londrina

Desenvolver o ecossistema de inovacdolocal,
fornecendo solucdestecnoldgicas para
as cidades inteligentes.

. Capacidade de investimento emPesquisa,

Desenvolvimento e Inovag¢do (PD&l), incluindo
investimentos do setor privado.

1.

&= para Londrina

Qual novo conceito de cidade serd
dominante em Londrina?

2. Haverdinvestimentos (publicos e
Desenvolveremparceria comainiciativa Dificuldades de estabelecer parcerias publico- privados) para o desenvolvimento
privada umamplo programa de inv estimento privadas (PPPs) e definir / aprovar seus marcos do conceito de cidade inteligente
que consolide a cidade como inteligente, regulatoérios em Londrina?2
sustentav el e inclusiva. i ; A i , y
Falta de integracdo e cooperacdo regional, 3. Londrina conseguird acabar coma

. Crescimento na disponibilidade de tecnhologios e
dados que ajudam na melhoria de uso de
recursos e aumento da efetividade e foco dos
servicos publicos.

Desenvolvimento de nov os negdcios e solucoes
para as cidades

. Crescimento do movimento de cidades

educadoras

. Aplicacdo do conceito de inovacdo e testes em
situacdo controlada (sandbox) em Londrina (rua
Sergipe)

evidenciada pelas disparidades entre as cidades
adjacentes e disputa na atracdo de
investimentos.

Inserir-se nas redes globais de cidades
inteligentes e inovadoras, mantendo-se “up to
date” com os avancos das tecnologias e suas
aplicacoes emcidades

. Ampliar as estruturas urbanas receptoras de

inovacdo

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 26/03

pobreza extrema?¢




Vetor 11. Novas formas de atuag¢ao e prestacao
de servicos publicos

1. Os desdfios fiscais e de execug¢ao das agoes
pelos governos estimula as parcerias .....

Crescimento de
mais de 8 vezes
em é anos

Quantidade de projetos
de concessoes e PPPs -
monitoramento RADAR PPP

2.254
1.611
1.192
825
625
309
Fonte: RADAR PPP B

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.793

3. Os governos tornam-se mais digitais...

Policia e seguranga pldblica ‘ ][l]

Transporte publica ou outros servigos m 14

acessaram servigos pl’lb“COS - Satde pubica [agendamento, remédio ou m 23
- ras)
evolugdo 2017 - 2019 .

% de usudrios de Internet com
16 anos ou mais que

Educogaio piblica (incluindo ENEM)

—
Donurerton oo |
27

=g

Impacstos e taxas govemamentais

k3

o
w
&

Dirsitos do trabalhador ocu previdéncia social
Fonte: CETIC. TC Domicilios 2020 =019 W18 W17

O Governo eletrénico estd em crescimento no Brasil, mas seu acesso
aginda ndo é democrdtico

2. ...e aatuagcao consorciada

Em 2019, 69,2% dos
municipios brasileiros
faziam parte de pelo
menos um consorcio
pUblico — aumento
de 2,9 p.pem
relacdo a 2015

Distribuicdo dos
consércios pUblicos
intermunicipais - Brasil

Fonte: Observatério dos
Consércios Intermunicipais — CNM.

4. ... e passam a usar mais dados e evidéncias para
melhorarem suas agoes

Dados integros e integrados,
evidénciasrobustassolbre

resultados de politicas

anteriores e modelagem
preditiva de resultados futuros ‘ ‘ w
estdo mais presentes

Fonte: Fontes&Morelli, 2020




Vetor 11. Novasformas de atuacdo e prestacdo de servicos publicos

Implicagoes para Londrina ()

o Oportunidades para Londrina ’ Desafios de Londrina 7—_> L Ll r SIECEICE
&=~ para Londrina

1. Investirna melhoria da gestdo publica: gestdo 1. Capacidade de investimento municipal e 1. Londrina conseguird consolidar a
infeligente, inovadora, infegrada e comampla dependénciafiscal imagem de um servico publico
participacdo social para aumentar efetividade das 2. Criatividade paraimplementar formas comprometido com os cidaddos e
acoes inovadorasde lev arservicos d populacdo eficiente?

2. Ampliar acesso aos servigos publicos, reduzir custos 3. Consolidacdo (politica e social) de uma visdo de 2. Londrina serd capaz de dar
e aumentar qualidade por meio do aporte de futuro de consenso que oriente estratégias continuidade &s politicas
tecnologia e inteligéncia de dados de desenvolimento da cidade. estruturantes e alinhar agcdes as

3. Constituicdo de fato da metrépole do Norte do 4. Desenvolvercapacidade de modelar e gerir metas previstas no planejamento
Parand, possibilitando acesso arecursos de parcerias publicos privada (relacdes de longo estratégico da cidade?
programas federais e atuagdo compartihada com prazo) e perseguir a seguranca juridica
outros municipios (municipal, estadual e federal) para blindar as

4. Redlizacdo de negdcios comas startups (utilizando PPPs dos ciclos politicos
a aprovacdo do Sand box) (Foi publicado decreto 5. Dotar a atuacdo consorciada de maior
que regulamenta atividades e produtos emfase de profissionalismo e efetividade
teste para uso publico, com objetivo de estimular o 6. Total informatizac@o dos processos para que

i inovacado. i i i oNi
ambiente de inovacao sejam realizados por meio eletrénico

5. Realocacdo do.s quoqr(?S F_)Ub“?os (técnicose 7. Implantar uma reforma administrativa na gestdo
ges’rczres) a partir da digitalizacdo de tarefas e municipal
funcoes

(*) Revisto e complementado combase nascontribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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Vetoresde mudancgas

1.

Mudancas nas
cadeias de valor e
nos processos
produtivos

2.

Continvidade da
ampliagdo do setor
de servigos

3.

Crescimento da
economia digital

4.

Profunda
transformag¢do do
agronegoécio

Tendéncias associadas

1. Rearranjos das cadeias globais de v alor

2. Transformacodes digitais naindUstria: os
modelos 4.0 € 5.0

3. Valorizacdo daeconomia circular

1. Crescimento do setor de servicos
2. Aumento da “servitizacdo”

1. Crescimento dos servicos digitais
2. Expansdo acelerada do e-commerce

1. Aumento da demanda mundial por alimentos
2. Digitalizacdo e biotecnologia, as nov as
fronteiras do agro

3. Fortalecimento da cadeia com agregacdo de
valor

Incertezas para Londrina

Londrina conseguird atrair indUstrias que contribuirdo para o adensamento

de cadeias produtivas?e

As indUstrias que forem atraidas terdo processos produtivos limpos e com
baixo impacto ambiental?

Londrina conseguird atrair e desenvolver empresas de servicosmodernos e

de alto valor agregado?¢

A oferta de servicos de Londrina estard inserida e conftribuird para o
fortalecimento das demais cadeias produtivas daregido?

Londrina conseguird desenvolver u pensamento de smart city e coloca-lo em

pratica?e

Qual serd o impacto do e-commerce no comércio presencial emLondrina?

Londrina conseguird reconverter profissionais e capacitd-los nas
competéncias necessdrias para desenvolver produtos e servicos digitais
(upskills e reskills) necessarios G economia digital?

Qual o impacto da Nova Rota da seda (one road one belt) nas exportacoes

de grdos e carne no Brasile em Londrina?

Londrina conseguird desenvolver novos nichos de producdo, de alto valor

agregado, no seu agronegocio?

Hav erd melhoria dainfraestrutura propiciando maior e melhor escoamento

da producdo?
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5. 1.

Relevancia da
salde e sua
crescente
valorizagdo

6. 1.

Conhecimento e

inovagcdo para 2.

competitividade

7. Mais tecnologia
na educagdo

Maiorimporténcia da salde para a
sociedade

Envelhecimento da populacdo

Incorporacdo de novas
tecnologias, digitalizacdo e
sequenciamento genético
Aumento dos gastos com salde

Crescimento dos gastoscomP & D
no mundo

Aumento dosinvestimentos das
empresas em ativos intangiveis

Ampliacdo e ganho de maturidade
dos ecossistemas de inovacdo

Aumento da disponibilidade de
tecnologias aplicadas & educacdo

Crescimento do EAD

Incertezas para Londrina

Qual serd o grau de atracdo que Londrina exercerd no atendimento e prestacdo de servicos

de saude publicos e privados em relacdo aos demais municipios da Regido?

Como serd o financiamento da salde publica? Haverd maior participacdo dos municipios

com os gastos de salde?

Londrina conseguird consolidar-se como polo inovador em salde, ampliando a quantidade

de startups, a geracdo de novos negdcios e a telemedicina?

Como equilibrar a oferta atual de profissionais da drea de salde e a demanda futura que serd

impactada pela transformacdo digital?

O ecossistema de inov acdo de Londrina serd capaz de atrair e manter bons projetos
(empresas, talentos) e inv estimentos produtivos de forma continua?

A cidade conseguird atfrair e geraruma quantidade significativa de empresas inovadoras?e

A inovacdo contribuird de forma decisiva para a div ersificacdo econdmica e geragcdo de

empregos de melhor qualidade nos proximos 20 anos?

Londrina se manterd atfrativa no médio/longo prazos para novos investimentos de base
tecnoldégica (emum ambiente em que os ativ os fisicos de desenvolvimento de inovagdo

passam a ser acessados por qualquer lugar)?

Qual aintensidade e duracdo do impacto da pandemia na qualidade do ensino bdsico de

Londrina (Infantil, Fundamental l e Il e médio)?2

Haverd pressdo sobre as redes publicas decomrentes de migracdo de alunos dasredes
privadas? Se sim, o que essa pressdo acarretard em termos de qualidade?

Londrina conseguird se posicionar como polo produtor de tecnologias para a educacdo?

Até que ponto as tecnologias serdo capazes de contribuir para a qualidade da
aprendizagem?
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T NG [e )l I3 Tendéncias associadas

8 Transformacdes 1. Automatizacdo de funcdes e ocupacoes

o 56 Relevdncia de novascompeténcias

Crescimento do frabalho digital

9 1. Reconfiguracdo espacial da economia

2. Fortalecimento dasconexdes e da rede de

Reconfiguragdo cidades

espacial econémica

elUrbana 3. Crescimento e melhoria constante das cidades

médias

10 1. Cidadesinteligentes

X Cidades verdes e ambientalmente sustentdveis
Novos conceitos de

cidade Cidadesinclusivas

11 1. Aumento das parcerias entre governos, entes

privados, terceiro setor e sociedade
Novas formas de

atuagdo e
prestacdao de
servicos publicos

2. Fortalecimento da atuacdo consorciada e do
planejamento integrado

Crescimento do governo digital (e-governo)

Uso de dados e evidéncias na formulacdo de
politicas e definicdo de estratégias publicas

Incertezas para Londrina

Londrina conseguird (re)inserir seus tfrabalhadores no mercado de trabalho com
as novas capacidades exigidas?

Londrina conseguird redefinir seus espacos urbanos e dispor da infraestrutura
necessdria para permitirque empresas de servico (especialmente avancados)
facam uso do tfrabalho remoto?

Londrina continuard a tirar proveito do processo de interiorizagdo da economia
assegurando dinamismo econémico e qualidade de vida?

Como evoluird o papel de Londrina no protagonismo regional, e naintegracdo
com as demais cidades da metrépole do Norte do Parand?

Londrina conseguird alinhar seu planejamento urbano e sua infraestrutura ds
caracteristicas de uma cidade inovadora e inteligente?

Qual novo conceito de cidade serd dominante em Londrina?

Haverd investimentos (pUblicos e privados) para o desenvolvimento do conceito
de cidade inteligente em Londrina?

Londrina conseguird acabarcom a pobreza extrema?

Londrina conseguird consolidar aimagem de um servico publico
comprometido com os cidaddos e eficiente?

Londrina serd capaz de dar continuidade as politicas estruturantes e alinhar
acodoes as metas previstasno planejamento estratégico da cidade?



Vetores de mudancga

;F PREFEITURA DE

%% ONDRINA




Vetores de Mudancas

Principais movimentosde maiorinfluénciana construcdo do futuro de Londrina

—

1 Mudancas nas cadeias de valor e nos 6 Conhecimento e inovacdo para
processos produtivos competitividade

2 Continuidade da ampliacdo do setor 7 Mais tecnolodia na educacdo
de servicos J ¢

3 Crescimento da economiadigital 8 Transformacoes no trabalho

4 Profunda transformacdo no 9 Reconfiguracdo espacialecondmica
agronegocio e urbana

5 Relevdnciada saude e sua crescente 1 0 Novos conceitos de cidades

valorizacdo

1 1 Nov as formas de atuacdo e prestacdo de servicos publicos
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Mudancg¢as nas cadeias de valor e
nos processos produtivos

As cadeias mundiais de v alor estdo se reorganizando em funcdo de v arios

fatores que v ado desde a digitalizacdo e robotizacdo dos processos
produtivos aos beneficios decorrentes da economia circular.

A0 mesmo tempo os processos produtivosindustriais amadurecem na
chamada indUstria 4.0 e comecam a ingressar na onda 5.0, onde os
conceitos de sustentabilidade e inclusdo estdo no centro.

Tendéncias em destaque:

1. Rearranjos das cadeias globais de valor

2. Transformacgoes digitais na indUstria: os modelos 4.0
e5.0

3. Valorizagao da economia circular

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

Porque é importante

para Londrina

Para vdrios atores relevantes de
Londrina a atracdo de industrias € um
objetivo a ser perseguido.

Os modelos de producdo industriqis
estdo evoluindo, atravessados pelo
conceito de sustentabilidade e pela
infroducdo crescente de tecnologias
que permitem a colaboracdo entre
pessoas e sistemas inteligentes. As
industrias do futuro trardo esta marca.

Londrina poderd ainda tirar proveito da
economia circular, gerando empregos

e reduzindo o impacto ambiental.
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Antes mesmo da pandemia, que colocou em questao a eficdcia de cadeias globalizadas em diversos setores estratégicos
(salde, alimentos, tecnologia...), ja se observava o fenomeno de encurtamento das cadeias, com maior peso dos blocos
economicos locais e regionais nas trocas comerciais

- Transformacdes tecnoldgicas, estratégias de negdcios e disputas politicas estdo 64% das exportacdes da Unido Europeia e 50% do Nafta foram
produzindo mudancas nas cadeias globais de valor. Entre elas destaca-se (*): enire o proprio bloco. No Mercosul apenas 13%

o crescente uso de tecnologias poupadoras de mdo de obra (robds e | A por Exporfacoes de acordos comerciais regionais, 2016 (em %)

exemplo) favorecendo o reshore de algumas linhas de producdo % das exportacdes de manufaturados
o buscadereducdo dos custos de coordenagdo associados a producdo ) 2 | s | % [ 5 | » | w n w | w ]
fragmentada
o crescimento daimporté@ncia da customizacdo da producdo e daregionalizacdo - %
80
das estratégias de vendas e marketing; - 50

B2

o crescente preocupacdocoma pegada de carbono as preocupacdescomo
desabastecimento emfuncdo de eventos extremos (climaticos, pandémicos, etc.)

o velocidade de acesso a mercados torna-se fator mais importante para a
competitividade do que custo de producdo e incentivos

10

O Brasil em geral participa das cadeias globais de valor por meio da producdo e
exportacdo de commodities e pela importacdo de parte relevante dos manufaturados e
insumos de que necessita. Mudancas que possam produzirreducdo das exportacoes e
restricoes ou elevacdo do preco das importacdes tem o potencial de afetar o pais
(Arbache, 2021)

(*) Fonte: Arbache, Jorge. Valor Econdmico. Pandemia e cadeias globaisde v alor 11/02/2021. & Arbache, Jorge. Valor Econémico. O fim dascadeias globaisde v alor.01/06/2016

11

3
3

CEMAC COMESA ECOWAS SADC WAEMU ASEAN EU (28) NAFTA CAN a MERCOSU

B Resto do Mundo M Comércio Intrarregionalll Acordos comerciais regionais

Fonte: World Trade Organization. WORLD TRADE STATISTICAL REVIEW 2018
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A Industria 4.0, ou quartarevolugado industrial, reflete a jungcdo de um vasto conjunto de transformacoes que incidem sobre os
processos produtivos, a cadeia de valor, e os tipos de produtos e modelos de negécios.

- A indUstria 4.0 consiste na integragao - Impactosdaintrodugcdo de tecnologias da indUstria 4.0 no
de tecnologiasfisicas e virtuais: processo de producgado industrial
o = e = Produtividade
\ ) =
I @) (e (€D
(1) ) I
tak - ”, @ Qualidade/ Eficiéncia no Uso Tempo de FIex&:gIl;jodaeodo
internet das Big Data Robética Computagso Reducdo de de Insumos desenvolvimento P .UQ -
Coisas Avangada em Nuvem . . (CUSTomIZOQOO em
Defeitos (ex. energiaq) de produtos
7 4 - massa)
f \ J 'I' -~ -
[ & > e c@ | =[(m)= ) Integra¢do da Produgdo
a \ -0 / (0
Manufatura Sistema de Conexao Sensores e Sistemas de P&D, Design Marke’ring Pds-venda
Hibrida Maquina-Maquina Atuadores Simulagao Desenvolvi- _ -
Insumos Producdo Venda (manutencdo,
) , , mento do o "
1y Produto Distribuicdo reparo, etc.)
© (@) (% =
o Gestdo Empresarial
Impressao 3D Inteligéncia Sistemas de Novos
(Manufatura aditiva) Artificial Simulagdo Materials

Relacdes entre diferentes dreas da
empresa (ex. Producdo e Tl)

Novos modelos de Negdcios

Fonte:CNI, 2017
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As empresas brasileiras estdo avancando na indUstia 4.0 especialmente na automacgado digital com sensores para controle de processo. Por
outro lado, tecnologias como IA (inteligéncia arfificial), big data e incorporagao de servigos digitais nos produtos ainda sao pouco frequentes.

Entre 2016 e 2018 cresceu em
10 p.p. 0 nUMero de grandes
empresas que adotam
tecnologias digitais.

O foco continuaentre as
empresas brasileiras continua
sendo em tecnologias
aplicadas ao processo de
producado (conforme pesquisas
desenvolvidaspela CNI em
2016 e 2018)

Empresas que utilizam tecnologias
digitais: comparagdo 2016-2018 -
tecnologias mais utilizadas

(% de respostas do totalde empresas
respondentes as pesquisas)

Notas: Respostas multiplas . (*) MES — Manufacturing Execution
Systems; SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition.
Elaborado a partir de CNI, 2018. Investimentos emindUstria 4.0

FOCO

Processo de producao/
gestdo dos negocios

TECNOLOGIA

Automagdo digital sem sensores

Automacdo digital sem sensores, uso de Controlador
Logico Programéavel (CLP) sem sensores

Automacdo digital com sensores para controle de
processo

Automacdo digital com sensores com identificacdo de
produtos e condigdes operacionais, linhas flexiveis

Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades
de dados (big dala) da empresa

21

Monitoramento e controle remoto da producdo com

sistemas do lipo MES ¢ SCADA** 10 19

Manufatura aditiva, robds colaborativos (cobols) ' . 13

Sistenas inteligentes de gestao, como comunicagio
M2M {méquina-méquina), gémeo digital (Digital Twin) e
Inteligéncia artificial (1A)

Desenvolvimento de
produto

. 9
Sistenas integrados de engenharia para desenvolvimento
e manufatura de produtos

Manufatura aditiva, prototipagem rapida ou impressao 30 9

Prototipagem répida, impressao 3D e similares _ . 16

Simulagdes/andlise de modelos virtuais para projeto e
comissionamento (Elementos Finitos, Fluidodindmica 8 13
Computacional, etc.)

Produto/novos
modelos de negdcio

Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades

de dados (big data) 13

Coleta, processamento e analise de grandes guantidades
de dados (big dala) sobre o mercado; monitoramento do . 9
uso dos produtos pelos consumidores

Utilizagdo de servigos em nuvem associados ao produto 7 16

Incorporagdo de servicos digitais nos produtos (Internet
das Coisas ou Product Service Systems)
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Um nov o paradigma de processo produtivo estd emergindo, colocando no centro ndo somente as tecnologias, mas principalmente os seus
beneficios para a humanidade. Segundo a comissdo europeia, “a industria 5.0 complementa o paradigma existente da Industria 4.0,
destacando a pesquisa e a inovagdo como impulsionadores de uma transicdo para uma industria sustentavel, centrada no ser humano e
resiliente. A industria 5.0 tenta capturar o valor das novas tecnologias, proporcionando prosperidade além dos empregos e do crescimento,
respeitando as fronteiras planetdrias e colocando o bem-estar do trabalhador da industria no centro do processo produtivo”

Tecnologias habilitadorasda indistria 5.0 TripédaindUstria 5.0

Centrada

1. Solugoesceniradas no ser humano e tecnologias de interagao homem-

.. . . . no ser
magquina que interconectam e combinam a forca humana e das tecnologias.

humano

2. Tecnologias bioinspiradas e materiais inteligentes que permitem materiais com
sensores integrados e recursos aprimorados, sendo reciclaveis.

3. Gémeosdigitais () emtempo real e simulagoes para modelar sistemas.

4. Tecnologiasde fransmissdo, armazenamento e andlise de dados ciberseguras Industria
que sdo capazes de lidar com dados e interoperabilidade de sistemas. 5.0

5. Inteligéncia Arfificial, por exemplo, para detectar causalidades emsistemas
complexos e dindmicos, levando dinteligéncia acionavel.

Resiliente

6. Tecnologias para eficiéncia energética e autonomia confiavel, tecnologias,
como as mencionadas acima, exigirdo grandes quantidades de energia.

Fonte: Industry 5.0 European Commission . Janeiro, 2021

(*) Gémeos digitais, sdo copias elaboradas das linhas de produgdo onde todas as etapas da fabricagdo de um produto sdo computadorizadas. E, com a djuda de softw ares de alta complexidade, € possivel simular mudangas na produgdo para
prever como seriam os resulfados no mundo real. (EXAME-Tecnologia. O que € um gémeo digital e como ele pode mudar as indUstrias. 28/05/2020)
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0 A Sociedade 5.0 serd de fato implantada?
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Nos Ultimos anos tem-se disseminado de forma mais recorrente o conceito de Sociedade 5.0 para expressara emergéncia de uma sociedade
“superinteligente”, que incorpora plenamente as inovagoes tecnolégicas da quarta revolugdo industrial. Em forte associagdo com o conceito
de indUstria 5.0, a sociedade 5.0 é centrada nas pessoas, ufiliza amplamente a conexado dos sistemas humano -automatos, a inteligéncia
arfificial e dados com o propésito de melhorar a qualidade de vida das pessoas e garantir a sustentabilidade.

Conceito criado no Japdo, refere-se a tentativade criacdo Sociedade 5.0 (Sociedade da Imaginagdo)
de um novo contrato social e modelo econdmico e baseia-
se em trés principios fundamentais:

. Sustentabilidad Sociedade 1.0 Sociedade 2.0 Sociedade 3.0 Sociedade 4.0 Sociedade 5.0
usteniapiiiaaqae Sociedade ’ Sociedade ’ Sociedade Sociedade Sociedade da
Cacgadora Agrdria Industrial Informada Imaginacdo
- Aberiura 29 = AL

5

* Inclusao | . ~
Transformacdo Digital x rgqqupngodoe
Seu principal objetivo é entregar qualquer produto ou rarivicace
servico da maneira ideal e mais adaptada possivel as -
pessoas. O conceito estd ainda vinculado firmemente as Solucdo de Problemas Criacdo de Valores

novas metas globais das Nacdes Unidas, os ODS.

Fonte: Word Economic Forum. Modern society hasreached itslimits. Society 5.0 willliberate us. Fonte: Keidanren, JapanBusiness Federation, 2018. Society 5.0

09/01/2019. Disponivel em: Modern society hasreached itslimits. Society 5.0 will liberate us | World
Economic Forum (weforum.org)



https://www.weforum.org/agenda/2019/01/modern-society-has-reached-its-limits-society-5-0-will-liberate-us/
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A preocupacao com a sustentabilidade ambiental estd na base da economia circular, que propoe a utilizagdo da matéria até

o seu esgotamento - ponto em que nao puder mais ser tfransformada, reutilizada ou reciclada.

A economia circular apoia-se nos seguintes
principios:

o eliminacdo de residuos e poluicdo desde o
inicio da cadeia produtiva
(aproveitamento mdaximo);

o manter os produtos e materiais em ciclos
de uso e reuso (os residuos de um ciclo se
tornam a matéria prima e outro); e

o regeneracdo dos sistemas naturais

A economia circular prevé novos processos
de design dos produtos (prevendo o seu total
aproveitamento no descarte) e a utilizacdo
de energia proveniente de fontes renovaveis

Estima-se que a economia circularpode contribuir parareduzir45% das emissoes
de gases de efeito estufa que sao provenientes da produgcdo de bens e alimentos

Reparticao das emissoes globais de
gases com efeito de estufa por origem

Produtos

. e
Energia

alimentos
A 45%

Principios da economia circular

Eliminar desperdicio e a
poluicdo desde o inicio da
cadeia produtiva

Manter produtos e materiais
em uso para reter a energia
incorporada a eles

Regenerar sistemas naturais
para equilibrar a producdo de
insumos e a preservacdo do
meio ambiente.

Fonte: Elen MacArthur Foundation, Universal Circular Economy Policy Goals (2021)
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No Brasil, % das industrias adotam algumainiciativa da economia circular, ainda que nao tenham consciéncia disso. Entre as
principais praticas estdo a otimizagdo de processos (56,5%), o uso de insumos circulares (37,1%) e arecuperagao de recursos
(24,1%). (CNI, 2019)

« No Brasil, a Politica Nacional de Residuos « Aspoliticas que definem a obrigatoriedade da logistica rev ersa
Sdlidos (PNRS) € a que atualmente tem para determinados tipos de materiais t€m feito com que o indice
mais impacto ao instituir, por exemplo, a de recuperacdo de residuos recicldv eis esteja em crescimento
responsabiidade compartihada pelo indice de recuperagdo de residuosreciclaveis-2012 a 2017

ciclo de vida dos produtos.

. 77 8,2
« Segundo a CNI, faltam dados estatisticos 75 75 73
especificos sobre a adocdo da economia 50,8
. . . 41 44,9 459 49.9

circular em seu conceito mais amplo,
dispondo-se de informacdes para alguns

. . . 69 63,4 75,9 83.6 87,2
de seus principais componentes como

reciclagem e logistica rev ersa 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B ristico

8.2

. Papel/Papeldo . Aluminio

Fonte: CNI2019.. Economia circular: caminho estratégico para a indUstria brasileira Fonte: CNI (2019) apud ABRELPE “Panorama dos Residuos Sdlidos no Brasil 2017”
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Implicacdes para Londrina ()

) oportunidades para Londrina lb Ativos da cidade

* Modernizacdo e ampliacdo da participacdo nas cadeias de valor
do agronegdcio, saude, TICs, construcdo civil

* Qualidade de vida e disponibiidade de capital
humano (atrativos para nov asindustrias)

* Valorizagdo crescente dos processos produtivoslimpos e da . o
« HUB SENAI de Infeligéncia Artificial

economia circular

- Ambiente propicio ao desenvolvimento de empresas de base » Disponibiildade de engenheiros formados nas
tecnoldgica instituicoes de ensino superior existentes, com

capacidade de atuarnas industrias
’ Desafios de Londrina

« Afrairempresas que tenham compromisso como meio ambiente e que
utilizem processos produtivos limpos

*« Ampliacdo da conectividade internacional da cidade (utilizar os acordos
existentes para a atracdo de negdcios e servicos)

« Aproximar as univ ersidades e centros de pesquisa das empresas para
impulsionar a inovagcdo

« Desenvolverestratégias de requalificacdo e realocacdo dos trabalhadores
de segmentos fradicionais afetados pela transformacao digital

(*) Elaborado com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 24/03



Incertezas criticas associadas as mudangas nas
. . ¢BELONDRINA  MacroPlan
cadeias de valor e nos processos produtivos

? o ° /4 °
- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Londrina conseguird atrair industrias que contribuirdo para o adensamento de

cadeias produtivas?

- As industrias que forem atfraidas terdo processos produtivoslimpos e com baixo

impacto ambiental?

(*) Elaborado com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 24/03 .
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Continvidade da ampliagcao do
setor de servicos

Os servicos concentram- no mundo e no Brasil — a maior parte da
geracdo de riqueza e de empregos.

Mas no futuro se tornardo ainda mais relev antesdevidod combinacdo
da incorporacdo das tecnologias digitais; das mudancas nos hdbitos e
preferéncias dos consumidores; € por sua associacAo aos Processos
produtivos (industriais e agropecudrios), amplicndo o fendmeno
conhecido por servitizacdo ou sistemas produto-servico.

Tendéncias em destaque:

1. Aumento do peso do setor de servigos

2. Aumento da servitizacao

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

« A economia de Londrina é

fortemente baseada em servicos. O
crescimento do setor a partir da
agregacdo de valor ds cadeias de
producdo abre grandes janelas de
oportunidade para a cidade

Londrina ainda pode se beneficiar do
crescimento da servitizacdo, em
atuacdointegrada com outros
municipios da regido metropolitana
(RM) que possuem indUstrias, mas que
ndo dispdem de capacidade de
operar com sistemas produto-servico



@:0) 1. Aumento do peso do setor de servigos

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

O setor de servigos tem importancia crescente na geragao de riqueza do mundo e no emprego, sendo uma das maiores e mais
influentes atividades economicas do mundo. Entre 2000 e 2019 o valor agregado dos servigos como % do PIB (VAB/PIB) no

mundo cresceu em4,7 p.p

* O valor agregado pelos servigos
no PIB mundial passou de 60,2%
em 2000 para quase 65% em
2018 - um crescimento de cerca
de 20 trindes de ddlares

* No Brasil, os servigosrespondem
por 63,2% do v aloragregado ao
PIB (2019) (VAB/PIB)

Crescimento do valoragregado do setor servigos no PIB mundial (em %) - 2000 - 2018

66,0
65,5
65,0
64,5
64,0
63,5
63,0
62,5
62,0
61,5
61,0
60,5
60,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte:Banco Mundial



@:0) 1. Aumento do peso do setor de servigos

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

O Valor Adicionado Bruto (VAB) do setor servigos no Brasil chegou a 73% em 2018, um crescimento de 5,7 p.p. em relagaoa
2008. Os servicos de Administracdo, defesa, educagdo e saude publicas e seguridade social e de Comércio e reparagdode
veiculos automotores e motocicletas apresentam os maiores VAB: 17,4% e 13%respectivamente.

« O VABdosetor servicosda regido Sul e
do estado do Parand sdo inferiores ao
do Brasil: 67% e 66% respectivamente

* Por outrolado, o VAB dos servicos em
Londrina é bem superior: 82%, indicando
o qudo intensiva em servigos é
economia dacidade (*)

«  Além disso, o setor de servicos-excluida
administracdo publica - concentra 45%
dos estabelecimentos e 49% dos
empregos formais de Londrina (2019)

Nota: Em Londrina, a administrac&o pUblicaresponde por 15% do VAB
dosetor servigosem 2018, um crescimento de 2,6 p.p.emrelagcdo ao
ano de 2008.

Nota: O VAB (valoradicionado bruto) é o valorque a atividade agrega aos bens e servicos consumidos no seu processo produtivo. E a contribuicdo ao produto intemo brut o pelas diversas atividades econdmicas, obtida pela diferenca entre o v alor brutode produ
do ano (t), e o consumo intermedidrio do ano (), ambos a precos do ano anterior (t-1), emrelacdo ao valor corrente do v alor bruto da producdo do ano (t-1) e do valor corrente do consumo intermedidrio do ano (t-1), absorvido por essas atividades. (IBGE)

Evolugdodo VAB do setor servigos (%) - 2008 - 2018

85,0

80,0

75,0

70,0

65,0

60,0

82,1

731 73,5 73,0

674
66,0

64,1 63,5 64,4

61,7 629 62,7 62,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte:IBGE
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PONTO DE

el Servicos de alto valor agregado - ainda pouco gporormumaoe
OM presentes

O setor de servicos € o maiorempregador no Brasil, entretanto a maiorgeragcdo deriqueza é dada pelosservigos que, em associagdo
aos processos produtivos, sao maisagregadoresde valor, contribuindo paraa elevagcao do pregco no mercado, parao aumentoda
produtividade do trabalho e para o retorno sobre o capital. Estes aindasdo poucorepresentativos no Brasil e menosainda no Parana.

« No Brasil a participacdo dos servicos modernos no VAB mantev e-se praticamente inalterada na década 2008-2018 (elevacdo de 0,6p.p., mesma situacdo
na Regido Sul e Parand. Por outro lado, aumentou a participacdo dos servicos tradicionais nos trés recortes, sendo que no Brasil cresceu 5,1 p.p.

Representagcao dos servicos modernosno VAB (%) Representagcao dos servigos tradicionaisno VAB (%)
20,0 19,2 56,0

’ ’ 188 '’

18,5 ¢ 18,4

19.0 178 182 181 477 178 1,4 179 54,0

18,0 . ,

118 52,0

16

' 14,8 14,8

15,0 141 143 142 140 139 141 142 142 143 50,0
14,0 : WE

' 14,4 4
13,0 137 134 137 136 137 138 141 43, 138 8,0

, 46,0
11,0
10,0 44,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=0=3Brasil =0=Regido Sul ==0=Parand =—®—pBrqsil ==®=Regido Sul ==®=Parand

Nota: sdo considerados servicos modernos os seguintes setores: Informacdo e comunicacdo; Atividades financeiras, de seguros e serv icos relacionados e Atividades profissionais, cientificas e técnicas,

administrativas e servicos complementares. J& os setores tradicionais sdo: Comércio e reparacdo de v eiculos automotores e mot ocicletas; Transporte, armazenagem e correio; Aojamento e alimentacéo;
AtividadesImobilidrias; Administracdo, defesa, educacdo e salde publicas e seguridade social; Educacdo e saUde privadas; e O utras atividades de servicos

Fonte: IBGE 52
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@:0) 2. Aumento do processo de servitizagdo

Com o objetivo de atender aos diferentes desafios associados ao crescimento da concorréncia, busca de eficiéncia e maior
competitividade, e contando ainda com o suporte das TICs, observa-se um contingente cada vez maior de indUstrias buscando
adicionar valor por meio da introdugao, no seu modelo de negécio, de servigos acoplados aos seus produtos

e aividadesde prodvsdo e sevicos M I
. . - . Tipos de SPS (Sistemas Produto-Servigo
condicdo de fabricante de bens atividadesde produg¢ao e servigos P ( ¢o)
- Orientado  Adicdo de servicos (manutencdo,
para a de fornecedor de solucoes ao reparo, reuso, reciclagem,

. laci d t produto treinamento e consultoria) a oferta
OU SeIvIcosrelacionacos a estes de produtos fradicionais. O objetivo

€ garantirmaior funcionalidade e

bens. i i
Industrias + servicos durabilidade do produto

+ Representauma relacdo mais Orientado  Disponibilizacdo do uso do produto.

Ao uso Assim, a propriedade de produto
Servitizagao ndo é transferida ao cliente e o
objetivo da empresa € maximizar a
utilizacdo e o ciclo de vida do
produto para atender & demanda

sinérgica entre os produtores e 0s
prestadores de servico.

» Conhecida como sistema produto-

. SPS d ientad Sistemas Orientado  Comercializacdo de umresultado,
servico ( ). pode ser orientada ao produto - ao uma solug¢do ou competéncia. O
. . servico resultado provedor do SPS mantém a
prOd uto propriamente dito, @o uso ¢ propriedade do produto e altera seu
do produto, ou aresultados status para um provedor de uma
o solucdo ao cliente.
especiicos.

Fonte: TUKKER, A. Eight types of product-service system, 2004



@:0) 2. Aumento do processo de servitizagdo

1. LUGGO (DA MRV)

Investe em um novo conceito de moradia.

Aideia é consolidar um prédio em que os
apartamentos sdo exclusivamente
alugados (e ndo vendidos), com servicos
de inovacdo tecnoldgica, por um preco
de condominio “justo”. Dentre os servicos
oferecidos, um deles define bem a
servitizacdo: é possivel, por exemplo,
instalar decks em apartamentos de drea
privativa pagando uma mensalidade por
isso — de, por exemplo, R$ 50 (que vem no
préprio boleto do aluguel) até o fim do
contrato. Esse valorinclui a manutencdo
periddica e a mdo de obra, além de
garantira permanéncia do produto, caso
o inquilino deseje rescindir o confrato.

Xerox

2. XEROX

Em vez de vender as mdquinas

fotocopiadoras, a_Xerox agora,

vende o servico de gestdo do
processo de codpias dentro dos
seus clientes (“solucdes de
impressdo para empresa”). Os
clientes usufruem do modelo
pay per use e pagam pela
quantidade de cépias (em vez
de pagar pela aquisicdo da
mdquina).

Adaptado de: https://inovacaosebraeminas.com.br/servitizacao-o-que-e-e-por-que-implantar/

BRASTEMP

3. BRASTEMP

Amarca que, ao longo do fempo
(e do marketing), se tornou
praticamente um adjetivo,
também aderiu d servitizacdo: ela
vende a mensalidade de dgua
purificada em lugar de vender o
produto, o purificador em si. Ou
seja, ao confratar, o cliente fem o
produto instalado, masndo é o
dono dele (o0 dominio continua
sendo da Brastemp). A
mensalidade custeia o servico, que
inclui ainstalacdo, a manutencdo
e a mdo de obra.

SY PREFEITURADE . -« %
iYL ONDRINA

Cresce o contingente de grandes empresas que investem em Sistemas Produto-Servigo. Alguns exemplos:

4. INTERNATIONAL
BUSINESS MACHINES
CORPORATION (IBM)

A empresa de informdtica
comecou avender o aluguel
(cobrado por hora) de seus
servidores. Ao invés dos servidores
em si, ela vende um servico de
gerenciamento de hospedagem.

Isso pode ser muito benéfico para o
cliente que, se comprasse somente
o produto, também precisaria
pagar pelo espaco fisico para a
instalacdo, para o servico de
manutencdo etc.


https://www.xerox.com/index/ptbr.html
https://www.brastemp.com.br/

Continvidade da ampliagao do setor de
servigcos
Implicacoes para Londrina (*)

o Oportunidades para Londrina

Desenvolvimento de servicos de alto valor agregado na cadeia do
agronegdcio, saude, smart cities

Desenvolvimento de servicos de Tl e financeiros

Desenvolvimento de novos modelos de negdcio para empresas tradicionais
(por meio de startups, porexemplo)

Ampliacdo da oferta e da cadeia dos servicos culturais e turisticos,
aproveitando o potencial da cidade

Valorizacdo dos diferenciais ambientais que favorecem a prestacdo de servicos

‘ Desafios de Londrina

Formacdo e capacitacdo de pessoas para atuarem em servicos de alto valor
agregado

Aumentar a geracdo de renda e de emprego de qualidade a partirdas
cadeiasde servico (existentes e futuras)

Transformacdo cultural dos atores do setor para a modernizacdo dos servicos
existentes e atuacdo em servicos avancados

Aumentar a articulacdo entre as cadeias industriais e de servico

Plano e urbanizacdo claro e definido para a cidade

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizada no dia 24/03

‘%% PREFEITURA DE e
$PELONDRINA  MacroPlan

lb Ativos da cidade

Forte atuacdo de instituicdoes civis do setor de servicos,
como a ACIL

Existéncia de diversas governancas dos ecossistemas de
inovacdo na cidade (agronegdcio, saude, TIC, quimico
e materiais e eletrometalmecdnica, turismo, audiovisual
e construcdo civil)




Incertezas criticas associadas a continvidade da
. - . ¢EELONDRINA  MacroPlan
ampliagcao do setor de servigos
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- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

+ Londrina conseguird atrair e desenvolverempresas de servicosmodernos e de alto

valoragregado?

- A oferta de servicosde Londrina estard inserida e contribuird para o fortalecimento
das demais cadeias produtivas da regido?

- Londrina conseguird desenvolveru pensamento de smart city e coloca-lo em pratica?

(*) Revisto com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 24/03 .
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Crescimento da economia digital FIONDRINA  MacroPlan

A economia digital estd fransformando a forma como produzimos, -
ConsumMimMmos € Nos relacionamos com as empresas. @ Porque e importante

para Londrina

A conexdo entre dados, sistemas, equipamentos e pessoas permite a
emergéncia de nov os modelos de negdcios como por exemplo a - A economia digital abre uma série
servitizagcdo; as plataformas multisservico; o B2B2C - business to business fo de oportunidades para Londrina,

consumer; ou ainda o D2C - direct to consumer (que possibilita uma tanto no desenvolvimento de
relacdo direta entre o produtor/indUstria e o consumidor final). Ganha-se

escala, eficiéncia e customizacdo da producdo e dos servicos.

aplicacdes para os setores ja
existentes, quanto na

- modernizacdo e ressignificacdo dos
e CEIRE S e EE e setores de comeércio e servicos.

v

1. Crescimento dos servigos digitais * Londrina esta apostando em ser
reconhecida como cidade

2. Expansao acelerada do e-commerce inovadora, e a economia digital &

um dos alicerces deste movimento.



1. Crescimento no uso de servigos digitais |

2. PREFEITURA DE o
FILONDRINA  MacroPlan

Os servicos digitais com enfoque cultural, de entretenimento, de informag¢ao, educacionais e financeiros sao
cada vez mais utilizados

-+ Osservicos digitais cobrem uma vasta « 3 em cada 4 usudrios de internet acessam videos,
gama de servigcos: streamings, programas ou filmes online
plataformas de comunicacdo e
videogomes, servicos de saude, Atividades culturaisrealizadas na Internet (% de usudrios de Internet)

entretenimento (video, musica, jogos),

educacdo, bem-estar, entre outros. ASSISTIU O Vi@ O, OGS, T s O SO e 7 4
pela Internet

Ouviu musica pela internet [ INEGEGG 72

« O mercado do entretenimento digital

estd em ascensdo no Brasil. Entre 2014 Leu jornais, revistas ou noticias pela Internet NG 55
e 2019, houve crescimentode 16 p.p Jogou pela Internet I NG 37 Mais comum entre
nos servigos de streaming de videos e usudrios da classe A

Ouviu podcast pela Internet 1M 13 (37%) e com ensino

15 p.p. no streaming de musicas superior (26%).

Viu exposicdes ou museus pela Internet 1M 11

0 20 40 60 80 100

Fonte: Pesquisa sobre o Uso das Tecnologias de Informacé&o e Comunicagdo nos Domicilios
Brasileiros — TIC Domicilios 2019



1. Crescimento no uso de servigos digitais
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Os brasileiros acessam mais os servigcos financeiros digitais: em 2019, 33% dos usudrios de internet utilizaram a
rede para fazer consultas, pagamentos ou outras fransagoes financeiras — um aumento de 5 p.p. em relagdo a
2017 (TIC Domicilios 2019)

« Os servicos financeiros tem atraido nimero Radar
crescente de empresas de tecnologia: Fintechlab
. Brasil | 08.2020
entre junho de 2019 e agosto de 2020
houve um crescimento de 28% no total de
fintechs, que passaram de 604 para 771
empresas (99 edicdo do Radar Fintechlab)

« 35% deste conjunto € composto por
startups que possuem menos de um ano de
existéncia, que estdo aproveitando os
recentes avangos regulatdrios como o

Open Banking e o PIX




2. Expansao acelerada do e-commerce

%%, PREFEITURA DE
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O e-commerce poderd movimentar ainda mais a economia nos proximos anos. Somente no primeiro semestre de 2020, a Regido Sul
apresentou um faturamento de RS 6,7 bilhoes, o equivalente a um crescimento de 25% se comparado ao periodo anterior.

@ O Parandarespondeu por mais de um tergco desse incremento

+ Até 2030 o aumento no seu faturamento poderd chegara
RS$1,3 frilhdo) se a taxa média de crescimento anual dobrar
em relacdo ao observado no periodo de 2011 a 2019) ou
ficar em R$ 550 bilhdes (mantida a taxa média de
crescimento anual observada no mesmo periodo)

(Ebit | Nielsen)

« Jovens (até 24 anos) e adultos acima de 49 anos estao
ganhando participagdo entre os consumidores virtuais no
Parand.

+ O e-commerce intfroduz mudancas nos modelos de negdcios
(crescimento das plataformas multisservicos no modelo
B2B2C) e nos hdbitos de consumo (compartihamentode
avaliacdes de produtos e servicos ; menor fidelidade a
Marcas; consumo como experiencia sdo alguns exemplos)

Adaptado de: Macroplan. O que serd do Brasil pds Covid2 Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021

Evolugdo do e-commerce no Brasil (em bilhoes de reais)

2000 1,3 frilhao

1000 18,70 o0 M«%
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Taxa média mantida = Toxa média dobrada

D A 0
O O

Elaboragdo Macroplan. Fonte: Ebit, Relatério W ebshoppers - 41° edicdo, pdg. 9

% de idade de consumidoresemrela¢ao ao % de pedidos
e-commerce -2019 e 2020 no PR

2° Quadrimestre de 2020 KAWL %A 31,4% B Até 24 anos

B 25 a 34 anos

]
2° Quadrimestre de 2019 LI APYE NN TY1)/A 3549 anos

Acima de 49 anos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Ebit, Relatério W ebshoppers - 42° edi¢cdo,
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jieel Acesso a Internet e inclusao digital — um R Plan
ON obstdculo ao crescimento da economia digital

O Brasil, apesar de ainda nao ter resolvido o desafio de democratizagdo no acesso a Internet, € um dos paises mais inclusivos
digitalmente: 74% da populag¢ao (134 milhoes de pessoas) estao conectadas, sendo que 99% utilizam o celular para se conectarem (58%
acessam somente por esse dispositivo). No entanto, a distribuicdo deste acesso varia conforme a classe social, regido, insfrugcdo e faixa efdria.

Alémdisso, a velocidade da Internet brasileira € menor do que a média mundial.

+ Perfil do usudrio dominante de internet: morador de cidade, * No ranking de velocidade de Internet, o Brasil ocupa a 78°.
possui entre 16 e 24 anos, nivel superior e renda elevada posicao entre 221 paises e territorios. Estamos 6,94 Mbps abaixo

da média mundial (que é de 24,83 Mbps)
Usudrios de internet, por darea, faixa etdria, gravu de
instrucao e classe (2019) - Total da populacdo (%) Ranking mundialde velocidade da bandalarga2019

. o i Velocidade média
100 89 97 92 90 95 93 Ranking atual Pais Regido de download
74 77 84 83 78
80 40 68 1° Liechtenstein Europa 229,98 Mbps
53 57
60 34 2° Jersey Europa 218,37 Mbps
40 16 3° Andorra Europa 213,41 Mbps
20
0 . 4° Gibraltar Europa 183,09 Mbps
T 2 3 £ T 2 &5 8 686 8 &6 &8 §5 < =@ 0O A& 5° Luxemburgo Europa 118,05 Mbps
°© g 2 % 58 8 55 5 5 5 ¢t
[t x| o2 10)
ST EE =52 33368 3 -
NO) (%] - . -
2 -8 O O O O O % Ranking anterior Brasil América do Sul 17,89 Mbps
< O v v v wu
2 - - & o < 1110

Fonte: Cetic .brTIC Domicilios 2019 Fonte: Worldwide Broadband SpeedLeague (2020) .
62
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el Digitalizacao coloca em cheque a privacidade Ferseeoeans  acroPlan
O dos dados

Se a digitalizagdo traz muitos beneficios para a humanidade, ela também fraz riscos associados ao fipo de uso e propriedade dos dados
que sao coletados. Perda de privacidade e aumento de vigilancia, manipulagdo politica, obtengdo de ganhos econémicos indevidos
sdo apenas alguns dos riscos que estdo presentes no rol de preocupacgoes de cidadaos

« A pandemia e a necessidade dos governos utilizarem dados pessoais para acoes de Prazo em que as brasileiras planejam ficarem
controle sanitdrio, associada ao maior acesso a Intermet pela populacdo, ampliarama conformidade com a nova LGPD
preocupacdo coma seguranca dos dados no mundo e no Brasil.

« Arecémpromulgada Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei 13.709/2018, Em conformidade I —-—— 157,

que proibe a coleta e uso de dados sem consentimento do usudrio, busca promov er ) R
. . . . A . , Em até um més I 97,
um ambiente virfual mais seguro e com maior equilibrio na concorréncia, alemde uma

— - - bl i I
atualizacdo nos termos de compromisso de servicos publicos e privados. De 1 a3 meses 16%

* No Brasil, 15% das empresas afirmam ja estar em conformidade coma novaleie 40% De 3 a 6 meses 15%

planeja estar em conformidade em até é meses. De 6 a 12 meses I 247,
« As principais preocupacdes dos usudrios de Intemet brasileiros de mais de 16 anos em Enfre 1 € 2anos I 77,

relacdo ao uso de seus dados pessoais env olvem: prejuizo financeiro por fraudes Mais de 2 anos I 4%,

bancdrias (32%), roubo de identidade (23%), inv asdo de privacidade (21%) e venda de N&o tem planos EE 2%

dados para terceiros (13%).(CETIC —2020. PAINELTIC COVID-19) NGO sobe  IEE— 8

« A privacidade é ummercado em crescimento: até 2021, cerca de USS 6 frilhoes devem
ser investidos mundialmente na drea de seguranga da informagao (Cybersecurity Fonte: Macroplan, com base nos dados do Serasa Experian
ventures).

Adaptadode: Macroplan. O que serd do Brasil pds Covid2 Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021
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Implicacdes para Londrina ')

) oportunidades para Londrina lb Afivos da cidade

«  Ampliar o seu mercado consumidor potencial no comércio e servicos por
meio da sua ofertaremota

« Existéncia de APL de Tecnologia e
Comunicacdo

< Tirar proveito de sualocalizacdo geogrdfica para desenvolver atividades
de logistica para o e-commerce

- Amadurecimento dos atores env olvidos com ainov agcdo — mais  Existéncia de governancassetoriais especificas
experiéncia e maior compreensdo dos riscos (Agro\/c"ey, Salus, Cons’rru’rech) que podem
alavancara prestacdo de servicos digitais em

. . seus setores
‘ Desafios de Londrina L
« Oitoincubadoras e aceleradoras, quatro grupos

« Gargalos logisticos que podem criar obstaculos ao e-commerce e ao e fundos de inv estimento, além de inUmeros
escoamento de produtos .
espacos de coworking (Sebrae- Startups

« Desenvolverestratégias de requalificacdo e realocacdo dos trabalhadores Paranaenses 2020/2021 )

de segmentos fradicionais afetados pela transformacao digital « Hub de In’religéncio Artificial do SENAI
«  Aumentar a desburocratizacdo e aseguranca legal do municipio para

atrair e implantar nov os modelos de negdcios

« Capacitarrecursos humanos capacitados para atuarcomTC

« Estreitar orelacionamento entre universidades e setor privado para
estimular ainovacado

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 24/03




Incertezas criticas associadas ao crescimento
da economia digital
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- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Qual serd o impacto do e-commerce no comercio presencial em Londrina?

- Londrina conseguirdreconverter profissionais e capacita-los nas competéncias

necessdarias para desenvolver produtos e servicos digitais (upskills e reskills) necessdarios
a economiadigital?

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 24/03 .
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Profunda transformacao do
agronegocio

|

A demanda por alimentos continuard a crescer do mundo. Segundo estimativas da
FAO, para que se possa atender a uma populacdo mundial de 9 bilhdes em 2050 serd
preciso aumentar a producdo de alimentos em 70% (). Isso abre oportunidades para o

Brasil, especialmente em relacdo d producdo e exportacdo da soja e do milho, culturas
relevantes para Londrina.

Mas o principal definidor do futuro do agro consiste na introducdo de novas
tecnologias associadas a digitalizacdo e a biotecnologia nas fases de pré-producdo,
producdo e pods-producdo. As mudancas nas demandas em funcdo da valorizacdo da
saude e do meio ambiente também abrem novos nichos de producdo e consumo.

Tendéncias em destaque:

h 4

1. Aumento da demanda mundial por alimentos

2. Digitalizagdo e biotecnologia, as novas fronteiras do agro

3. Novos nichos de produgcdo e consumo

(*) levantamento feito pela The Food and Agriculture Organization — agéncia especializada das Nacdes Unidas que
lidera os esforgcos internacionais para combater a fome.

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

Porque é importante

para Londrina

Londrina possui tfradicdo no agro:
foi o setor base de criacdo da
cidade

Existe um capital intelectual
disponivel de peso na drea (IES,
pesquisa, inovacao)

A infroducdo de novas tecnologias
e a agregacdo de valorsdo
Cruciais para a sobrevivéncia do
agro no longo prazo



1. Aumento da demanda por alimentos
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O aumento da demanda mundial por alimentos continuard a crescer, o que permitird ao Brasil ampliar sua
participagcdo na exportagcdo de commodities agricolas

« Projecdes do USDA para 2030 apontam crescimento do comércio mundial de milho em 23% (41,8 M de toneladas) entre 2021 e 2030 e o
de soja em 27% (36,2 M de toneladas)

« O Brasil terd presenca importante nestas exportacoes, respondendo por 26% do volume total exportado em milho e 55%,em soja (em 2030

USDA, 2020).
Exportagoesglobaisde milho (em escala métricade Exportagoesglobaisde soja (em escala métricade
milhoesde toneladas) milhoesde toneladas)
250 225
Projecdo 200
B Restodo mundo B Restodo mundo
200 175
B Unido Europeia 150 B Outrosda
150 L
= Ucrania 125 Américado Sul
100 | i
100 B Brasil 7 Brasil
. Argentina
- Argentina 50 .
B Estados Unidos 25 B Estados Unidos
0 0
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Fonte: USDA, Interagency Agricultural Projection Committee, October 2020 n
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O aumento da demanda internacional por alimentos dinamiza a economia do Parana: 77,6% das exportagcoes do estado vieram do
agronegocio em 2019. O estado ocupa a 3° posicdo no ranking nacional de exportagoes, correspondendo a 13,19% do volume brasil eiro,
que foi de US$S 96,8 bilhoes, atrds apenas do Mato Grosso (17,40%) e Sao Paulo (15,76%) (AGROSTAT).

- OPRéo
segundo maior
produtor de soja
e de milhono

Participagdo dos estados na produgdo soja em grdos Participagcdo dos estados na produgdo de milho

Brasil

« Para 2030,
projeta-seum
crescimentode

19.3% na
producdode MG
. 7,
soja e de 22,7% oo . ¢
na producdode Produgdo (Mil T.) Produgdo (Mil T.) >
PR PR |

milho (Ministério Anos Projecdo | o s Anos Projecdo | o 155

. 2019/20  2029/30 - e — 2019/20  2029/30 e
da Agricultura) os

20.767 24.768 19,3 9,5 15.858 19.454 22,7

no Parand

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Secretaria de Politica Agricola -

PROJECOES DO AGRONEGOCIO Brasil 2019/20 a 2029/30
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A preocupacao da China com sua segurang¢a s
OM alimentar poderd afetar nossas exportacoes

A preocupacdoda China com sua segurancaalimentar poderesultarem mudangasna sua politica agricola, especialmente na

importacdo de carne e grdos, produzindoimpactosno agronegécio brasileiro.

* A China importa do Brasil cerca de US$ 20 bilhées em soja (cerca de 70% da
nossa producdo), US$ 3 bilhdes em carne bovina e US$ 1,5 bilhdo em carne
de frango

+ Potencializada pela COVID-19 e frente ao risco de desabastecimento, a
China poderd acelerar a implementacdo de algumas estratégias
envolvendo suas importacodes e setor agricola, com destaque para:

o Diversificar os seus fornecedoresinternacionais, com o objetivo de diminuir a
vulnerabilidade a possiveis choques de oferta (priorizando os paises danova Rota
da Seda)

o Repensar o gerenciamento de inventdrios, priorizando o estoque de alimentos
para situacdes de crise e vulnerabilidade

o Modernizartecnologicamente a cadeia de suprimentos da industria de alimentos,
especialmente o setor agricola.

o Revisaraestratégia de desenvolvimento agricola nacional, especialmente no que

dizrespeito a mdo de obra, suprimento de alimentos, escassez e picos.

A Nova Rotada Seda (ou Belt and Road Initiative — BRI)
foi lancada em 2013 pelo presidente chinés Xi Jinping.
Permitird a ligacdo de 70 paises da, Asia, Oriente Médio,
o norte da Africa e Europa por rotas terrestres e
maritimas.

Overland route of Belt and Road Initiative
== Maritime route of Belt and Road Initiative

NETHERLANDS

‘GERMANY.?\”AP.SCOW

KAZAKHSTAN
Istanbul \;‘ID
ITAL\NJ. = T/ Dalian

Rotterdam =

b o CHINA .a%
Suez PAKISTAN
Canal m Gwadar Kolkata VIETINAM » Fuzhou
|ND|A » Hanoi.'
DJIBOUTI = /
n
KENYA Colombo SINGAPORE
| |
Lamu Indian ®  INDONESIA

ﬁtlamlc Ocean Jakarta

Fonte: EMBRAPA. Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas. Junho 2020. CHINAPOS-COVID-19. UM ALERTAAO AGRONEGOCIOBRASILEIRO. Mario Alv es Seixas

Md'c'rgPIan




2. Digitalizagao e biotecnologia, as novas

fronteiras do agro

2. PREFEITURA DE
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A digitalizagdo impulsiona a agricultura em diregdo ao estagio 5.0 que consiste na “insergdo de tecnologias digitais em todas as
fases da cadeia de valor tendo em vista a promog¢do de vantagens competitivas e beneficios socioambientais” (Embrapa, 2020)

Agricultura Digital
Pré-produgdo Produgdo Pés-producdo

Genética Sementes Plantio Colheita Distribuicdo  Processamento Consumo

Genes resistentes a
doencgas e variagoes Automacgado rural
climdticas

A A A

Plataformas sociais

Monitoramento de
mercado e logistica

Biotecnologia Agricultura de precisdo Computacdoemnuvem
. . - Tecnologia mév eis
Bioinformatica Robdtica
Sistemasde suporte & decisGo

Minera¢cdo de dados Sensoriamentoremoto Inteligéncia artificial
Computacdode alto Sistema de informacédo BigData / Analytics

desempenho geografica Blockchain

Modelagem e simulacdo Monitoramento e uso da terra Realidade aumentada

Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo

Fonte: Agricultura Digital Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas cadeias produtivas. Embrapa, 2020

Demandas da agricultura sustentavel e

icola

ao agrico

aumento da produg

Plataforma Aplicacoes

Equipamentos

Agricultura Digital - Produgao

Irrigagdo inteligente Colheitainteligente

Rasireabilidade Alerta de pragas e doengas

Gestao de propriedade coe Atuacao autonoma

Big Data Internet das coisas Analytics

Conectividade

Edite. SR NS

Drones Veiculos Smartphones Cameras Sensorde
solo e clima



2. Digitalizacao e biotecnologia, as novas
fronteiras do agro BSNDRNA  MacroPlan

No Brasil, 84% dos agricultores brasileiros ja utilizam ao menos uma tecnologia digital como ferramenta de
apoio na producao(®) Mas a disponibilidade de Internet ainda é um fator restritivo para a modernizagdo

« Apesarde expansdo da Tecnologiasdigitais
digitalizacdo no campo, a maisusadaspelo
. (e rodutoresrurais Internetpara
disponibilidade de P atividades gerais
infraestrutura de conectividade e da propriedade Aplicativos
. Sensores como WhatsApp
o alto custo das tecnologias instalados no e Facebook
ainda sdo os principais entraves campo pard

comercializagdo

Aplicativosou

Imagensde
satélite, avido ou programdspdrd
' 20,4% a gestdo da
drone .
propriedade

para a agricultura.

(*) Fonte : Agricultura digital no Brasil, tendéncias, desafios e oportunidades. Embrapa, Sebrae e Inpe




2. Digitalizacao e biotecnologia, as novas
fronteiras do agro BSNDRNA  MacroPlan

A tecnologia de imagens por drones apresenta grande potencial de crescimento: o pais contabiliza 1.542
drones agricolas cadastrados no Sistema de Aeronaves nao Tripuladas (SISANT) (fevereiro 2021).

+ A frota brasileira corresponde a 1 centésimo da NUmerode drones
frota chinesa de drones agricolas (que chega a cadastradosno

. . ramo de atividade
100 mil), embora tenhamos mais hectares de ,
aeroagricola por

lav ouras (66 mihdes ante 53,3 mihdes chineses UF (em %)
pulv erizadas- FAQO).Isso indica o quanto ainda
podemos avancar no uso desta tecnologial®.

MT
58%

* No Brasil trés estados concentram 60% dos
drones: SP (38,3%), MG (11,2%) e PR(10,2%)

Ms
4,8%

RS
6,9%

Fonte:Sistema da
Aeronav e Ndo
Tripulada — SISANT

* Asoma dos demais estados, exceto Amazonas, totaliza 11,2%

(*) Fonte : Especial Drones: China, Brasil e astendéncias do mercado do Sindicato Nacional das Empresas de Aviacdo Agricola (Sindag) .
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A vutilizagcdao da biotecnologia pelo agronegécio estd em expansdao no mundo e no Brasil. Sua contribuicdo é
percebida na melhoria da produtividade, no desenvolvimento de sistemas agricolas mais resilientes e
sustentdveis e no aumento da renda do agricultor

« Em geral, a aplicacdo da
biotecnologia na agriculturatem
contribuido para:

(@]

(@]

melhorar a qualidade das plantas;

aumentar a produtividade de forma
sustentdvel;

produzir alimentos com maior valor
nutritivo;

criar espécies mais adaptadas aos
diferentes climas e tipos de solo;

desenvolvimento de espécies
resistentes a pragas, doencas e
agrotdxicos (principais obstdculos para
a producdo de alimentos)

Fonte: Boletim Informativ o de Biotecnologia Céleres, nov embro, 2018.

Na producdonacionalde soja, osganhosecondomicoscomo uso de biotecnologia
chegarama quase US$S 20 bilhoes, nasafrade 17/18. Amaior fonte do beneficiofoia
reducdo dos custoscomo plantio de materiais geneticamente modificados, responsdvel por
cercade 50%, seguido pelosganhosde US$ 4,7 bilhdes comos ganhosde produtividade.

Beneficios econdmicosda adogdo da biotecnologiapara asoja em 20 anos
(safra 98/99a 17/18)

20.0
15.0
10.0

50

0.0

98/99 02/03 07/08

12/13

17/18

=== Ganho com areducdo de custos === Ganho com o excedente da produgdo

=== Ganho dos detentores de biotecnologia =0= Beneficiototal acumulado

Fonte: Céleres. Elaboracdo: Céleres. Valores em bilndes de ddlares
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3. Novos nichos de produgdo e consumo |

Fatores como crescimento da populagdo, urbanizagcdo, maior nivel de educacdo e de informag¢ao, mudangas na estrutura
etdria, novos arranjos familiares e alteracdes na sdo fatores que influenciam o consumo de alimentos. As novas tendéncias sdo
associadas diferentes formas de agregacao de valor

Tendéncias eSpeCiﬁCGS do consumo de alimentos Novasformas de agregarvalor aos produtos:

«  Reducdo do numero de aditivos e de alguns tipos de
ingredientes utilizados na formulacdo dos produtos
(conservantes, alguns tipos de gordura e s6dio)

Conveniéncia e Confiabilidade e
praticidade qualidade

« Utlizacdo de aditivos e ingredientes naturais em
detrimento dos artificiais

«  Aumentoda oferta de produtos com menor
densidade energética, maior densidade nutricional,
baixo indice glicémico

Sensorialidade e Saudabilidade e
prazer bem estar

* Inclusdo de frutas e vegetais na formulacdo de uma

Sustentabilidade gama cada vez maior de produtos.

e «  Aumentoda oferta de produtos enriquecidos e
e etica

funcionais.

Fonte: Embrapa. Visdo 2030 : o futuro da agricultura brasileira. - Brasilia, DF : Embrapa, 2018. .
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et Ecossistema de inovagao no agro: espago para prosrmnumane
OB crescimento

Apesar do Brasil ser um dos grandes players agricolas mundiais na produgdo e exportagcdo de commodities agricolas, o pais
nao aparece entre os Top 10 na classificagao dos ecossistemas de startups mais relevantes do mundo (StartupBlink, 2019)

« Aregido sul divide com o Sudeste a « Em 2019 foramidentificadas 1125 startups no Brasil. 23% delas na Regido Sul.

domindncia no ecossistema de inovagado, ) . . .
especialmente em relacdo aos parques + O Parand possui 102 startups, o que equivale a 9% do totaldo Brasil e 39% do

tecnologicos (presenca de 35,9% e totaldaregido. J& Lc?nc?lrinc, comsuas 15 §To~r’rups, og,regc 15% do totaldoPR e
incubadoras - 27,6%) 1,3% do totaldo Brasil, ficando na 13°. Posicdo no pais

SAO PAULO - SP
e e e = . PIRACICABA - SP
Distribuicao dos elementos do ecossistema campinas - sp N

de inovagdono agro entre asregides RIBEIRAD PRETO - SP
curimea - PR ECHE

RID DE JANEIRD - RJ

70 PORTO ALEGRE - RS EENIIN
60 BeLD HORIZONTE - M EXNI

50 FLORIANGPOLIS - SC
40 UBERLANDIA - MG

30 GOIANIA - GO .
20 SAD JOSE QOS.CAMPOS . SP 18 cidades
concentram 58%

'Y HEm IIII I | -

Parques Incubadoras Aceleradoras  AgTechs SAD CARLDS - SP das AgTeChS
tecnologicos BRASILIA - DF
VICOSA - MG

BCO ®NE ®NO ®SE =S cHAPEC - sc [

Fonte: Agricultura digital: pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas cadeias Fonte: Radar AgTech Brasil 2019: Mapeamento das Startups do Setor Agro Brasileiro. Embrapa, 2019
produtivas / : Embrapa, 2020




Profunda transformacdo do agronegoécio
Implicacdes para Londrina ')

o Oportunidades para Londrina

Capacitar os produtores da regido em tecnologias de agricultura digital

Ampliar seus mercados consumidores (mais exportacdo e distribuicdo nacional)

Ofertar solucdes digitais para agricultores de outras regides do pais

Crescimento da valorizacdo da alimentacdo sauddvel, permitindo a insercdo dos pequenos produtores
Tirar proveito das oportunidades colocadas pelo desenvolvimento da bioeconomia

Revolucdo da genética (edicdo e sequenciamento de genomas) aplicadas co setor agricola

Valorizacdo das empresas a partir de boas prdticas de ESG (Environmental, Socialand Governance, em
portugués, Ambiental, Social e de Governancal)

’ Desafios de Londrina

Manter-se inserida nas cadeias globais de valor do agro
Infraestrutura de escoamento para o agro e as indUstrias de alimentos

Ampliar a cadeia, aumentar a base de beneficiamento e agregar valor (infroducdo de mais inovacdo;
diferenciacdo; marca, entre outros)

Fortalecer e integrar a cadeia do agronegdcio e de TIC
Ampliar a conectividade no campo

Capacitacdo e insercdo os pequenos produtores nas cadeias diferenciadas do agro em alinhamento ds novas
demandas do consumidor (orgdnicos, floricultura, fruticultura diferenciada)

Atracdo eretencdo, no municipio, dos pesquisadores e jovens quadlificados na drea

Integrar e coordenar os diversos players da cadeia do agro (multinacionais, produtores locais e centros de
formacdo e pesquisq)

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 24/03

. PREFEITURA DE .. -’:"
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lb Ativos da cidade

Instituicoes de pesquisa
reconhecidas (IAPAR, Embrapa)

Cursos superiores reconhecidos
na area

Primeiro polo de inovacdono
agronegocio do Ministério da
Agricultura

Tradicdo no agronegocio

Governanca do ecossistema de
inovacdono agro



Incertezas criticas associadas a profunda
transformagdo do agronegécio ()
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- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

* Qual o impacto da Nova Rota da seda (one road one belt) nas exportacoes de graos
e carne no Brasile em Londrina?

- Londrina conseguird desenvolvernovosnichos de producdo, de alto valoragregado,
Nno seu agronegocio?

+ Haverd melhoria da infraestrutura propiciando maiore melhorescoamento da
producdo?

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 24/03 .
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Relevincia da saude e
SUQ crescente
valorizacdo
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Relevancia da saude e seu
crescimento como negocio

A pandemia da COVID 19 coloca a saude no centro das preocupacoes
da populacdo e governos municipais € aumentam as pressoes sobre as
redes pUblicas e privadasvisando o crescimento da cobertura e melhoria
da qualidade dos servicos. Ao mesmo tempo, as inov acoes tecnoldgicas
abrem inUmeras possibiidades ao setor.

Tendéncias em destaque:

v

1. Maior importancia da saidde para a sociedade

2. Envelhecimento da populagcao

3. Incorporac¢ao de novas tecnologias e digitalizagao
da satde

4. Aumento dos gastos com saude

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

Porque é importante

para Londrina

Londrina possui diversos ativos na
drea (fradicdo, instituicdes de
ensino e pesquisa, rede hospitalar e
empresas de tecnologia)

A cidade atraipessoas de toda a
regido para utilizarem os servicos de
suas redes puUblicas e privadas

O setor € apontado como um dos
mais promissores para o futuro da
cidade

Existe uma governanca articulada e

reconhecida na saude



1. Maior importdncia da saude para a
sociedade BiUSNDRINA  MacroPlan

O acesso aos servicos de salde ja era uma demanda antes O risco de novas pandemias aumenta as pressoes e a necessidade
da pandemia, porém agora ocupa posicdo de destaque na de reorganizagdo dos sistemas pUblicos e privados de saude
preocupacaode cidadaos, governos e empresas

« Saude é a maior preocupacdo para45% dos « Somente no século XX ocorreram 9 pandemias, 2 a mais
brasileiros, maior percentualjd alcancado desde que nos 4 séculos anteriores
jU |hO de 20 | 2 Doenga pandémica Periodo do surto Virus N° de Mortos
Surto de Variola no Novo Mundo 1520 Orthopoxvirus v ariolae 56 milhdes
Qual a sua maior preocupacao hoje? A Grande Peste de Londres 1665 Bactéria Yersinia pestis 100.000
Peste Italiana 1629-1631 Yersinia pestis 1 milhdo
Pandemias da Célera1-6 1817-1923 V. cholerae bacteria > 1 milhdo
L‘:’;ﬁj’“ Pandemia de Peste 1885 Bactéria Yersinia pestis ]czh.rr?!hfﬁfé&?
Febre Amarela Inicio dos 1800 virus enTr]esl()(?gd%OO a
Gripe Russa 1889-1890 H2N2 1 milhdo
Gripe Espanhola 1918-1919 HINI 40 a 50 milhdes
Gripe Asidtica 1947-1958 H2N2 1.1 milhdo
Gripe de Hong Kong 1968-1970 H3N2 1 milhGo
HIV/AIDS 1981 - presente HIV 25 a 35 milhdes
Gripe Suina 2009-2010 HINT 200.000
SARS 2002-2003 Coronavirus 700
Ebola 2014-2016 Ebolavirus 11.000
=0—Salde =O=FEmprego =0=Custo de Vida =0=Corupcdo MERS 2015- presente Coronavirus 850
COVID-19 2019 - presente Coronavirus 2.5 milhdes*

Fonte:Instituto Data Senado. Fevereiro 2021 Eonte: The History of Pandemics. by Death Toll (v isualcapitalist.com)


https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/

2. Envelhecimento da populacao |

2. PREFEITURA DE o
FILONDRINA  MacroPlan

A expectafiva de vida no Brasil elevou-se nos Ultimos 10 anos em 2,8 Com o envelhecimento da populacdao e mantidos os habitos presentes, os
anos, passando de 73,9 para 76,7. Até 2040 a populacgado brasileira de Obitos por DCNT seguird como a principal causa de morte na populagdo
mais de 65 anos crescerd 94% no pais e representard 17,4% do total () acimade 65 anos, e passarao dos atuais 56,3% para 67% em 2040
« Em Londrina a quantidade de pessoas de mais de 65 anos « Na Ultima década, houv e umareducdo no percentual de dbitos da
representard 20,8% da populacdo em 2040 populagdo idosa (65 anos ou mais) causada por DCNT. Este percentuadl
passou de 69,5% em 2009 para 56,2% em 2019. Isso aconteceu pois o
Homem Mulher aumento dos dbitos da populacdo de 65 anos ou mais (+36,8%) foi

superior ao aumento de ébitos da populacdo de 65 anos ou mais por

_———EEEER 80 + . o .
— 75 G 70 — DCNT (+10,8%), o que significa que morreu-se mais de outras causas.
T 22023 == No entanto as DCNT seguem como principal fator de ébitos
] a ==
. 60 O 64 L, .
e 5 0 5 Percentual de obitos de 65 anos ou maispor DCNT
e 50 O 5
. /5 049 R
e 0 O A ———— 80.0% 69,5% 67,0%
e . 35 (130 e e 70,0% e ————"
—————SEEssssssmmmmm 30 Q34 R eee— 60,0% ______._———'-"-
——— ———
gg a29 50,0% 56,3%
— Q24 R e 10,07
e mmmm—m——=. 15017 i, e
— . 100 14 e 30,0%
— . 50 e 20,0%
e 004 R 10,0%
4,0% 2,0% 0,0% 00% 10% 20% 30% 4,0% 0% e e e e e e B oo e oo .
8 c & o oo 89 8 8 8 8 8 8 8 8 8
B ondrina 2040 Mlondrina 2020  ® | ondrina 2040 ™ Londrina 2020 N d & &8 & & & & & & 8 & 8 d S A

(*) Segundo projecoesdolpea e FGV, a pandemia trardimpactos na expetativa de vida, com maiorincidéncia em determinados grupos sociais. A gqueda pode chegara 2,2 anos a menos na expectativa de vida
Fonte: DataSUS e IBGE. Nota: Projecdo da populacéo levando em consideracdo projecéo nafaixa etdriado IBGE do estado do Parand, mantendo a participacdo dapopulacdo de Londrinano estado. 82



3. Incorporacao de novas tecnologias,
digitalizagcdo e sequenciamento genético

4 PREFEITURA DE o
LONDRINA

O mercado de telemedicina cresce no mundo e no Brasil, e ndao

deverdaretroceder mesmo apés a COVID

+ O mercado de telemedicina mundial deverd chegar a
2030 movimentando quase 300 bilhoes de dolares.

« No Brasil, o Ministério da Saude regulamentou o seu uso de
forma emergencial durante a pandemia para as tele
consultas, mas espera-se que a pratica permaneca,
gerando ganhos de escala nas redes publicas e privadas.

Projecdo para areceita do mercado detelemedicina
mundial (em bilhéesde délares)

$300,0 0
$200,0 - $284,2

$100,0 $38,1 -—

$_O-

Fonte: Macroplan, com base nos dados da Mordor Infelligence. Adaptado de: Macroplan. O que serd do Brasil
pbds Covid2 Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021

O crescimento das healthtechs reflete o esfor¢o de
incorporagao de novas tecnologias, desenvolvimento de
novos produtos e servicos

« As startups no segmento de saidde e bem estar
respondem por 5,31% do total de startups no Brasil,
ficando atrds apenas dos segmento de educacdo (8,44%)
e financas (5,8%) (Startup base).

« No Parand, das 121 healthtechs mapeadas, 19% estao
localizadas em Londrina, segunda maior cidade no setor,
ficando atrds apenas de Curitiba com 25% (SEBRAE,2021).

Noroeste Norte
23 | 19,01% 31 | 25,62%
Oeste Centro
64 | ,96% 97 | ,44%

Sul Leste
21 | 17,36% 31 | 25,62%

Healthtechs e bem estar

Fonte: Sebrae PR, 2021
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Os avangos no sequenciamento genético estao impulsionando a medicina preditiva, a indUstria quimica e de farmacos ao mesmo
tempo em que traz grandes desafios éticos. O mercado global de sequenciamento de DNA foi avaliado em US $ 4,7 bilhdes em
2019 e deverd chegar, em 2027, a valer US $ 11,2 bilhoes (*)

« Os avancos na tecnologia de sequenciamento e bioinformatica Fatoresimpulsionadores e restritivos ao avangcodo
representam uma nova fronteira no fratamento individualizado de mercado de sequenciamento genético
doencas e estdo produzindo avangos em campos COMo: f e e e T g
genéticas e cancer

o Medicina de precisdo — identificacdo do DNA responsdvel pelo

surgimento de tumores que causam cancer e criacdo de Reducdo do custodo

. L. . sequenciamento genético
medicamentos especificos para cada paciente

Fator de Crescimento

o Métodos farmacogendmicos — a partir do estudo dos genes identifica-se (baixo a alto impacto) Avengosiecnologicosemlecnicasde
) ) ) ) sequenciamento e infegracdo de
como a pessoa metaboliza dos medicamentos e assim se pode ajustar dados

as dosagens
Aumento na taxa de penetracdo dos
o Aconselhamento genético — a partirde testes o especialista orientaa diagndsticos de companhia e

.~ . S , . medicina personalizada
nutricdo, medicamentos, habitos e fratamentos préevios para a P

prevencdo de doengas Limitacdes associadas ao

o Biotecnologia pds-transgénicos — a partir de técnicas de biologia Fator Reshitivo sequenciamento de DNA
molecular sdo feitas modificacdes pontuais, gerando organismos que (baixo a altoimpacto) Limitacdeslegais e éticas do

ndo tém marcas de fransgenia v sequenciamento de DNA

Fonte: Grand View Research. DNA Sequencing Market Size, Share & Trends Analysis Report 2020-2027. setembro 2020




il Telemedicina - uma pratica com potencial de R Plan
ON expansdo

O governo federal autorizou o uso da telemedicina em cardter emergencial durante a pandemia (), possibilitando, assim, a realizagdo
de consultas enfre médicos e pacientes via Internet. 1/5 dos usudrios de Internet com mais de 16 anos utilizaram esta pratica

* Durante a pandemia os servigcos de telemedicina da rede Realizagdo de consulta médica ou com outro profissional
publica (Sistema Unico de Saude) foram ufilizados por 63% dos de sadde pelainternetdesde o inicio da pandemia
, . . , . Usudriosde Internetcom 16 anos ou mais (%)
usuarios de Internet acima de 16 anos. Ja na rede privada

chegou a 50% (conforme pesquisa realizada pelo CETIC em

100%
outubro de 2020)
75%
+ O meio mais utilizado para arealizacdo das consultas via -
50%
. . 28% 27
Internet foram os aplicativos de mensagens (como WhatsApp e vy 20% 1% 26% 147, 20% 20% ° 18% 19% To 19% 1492
Telegram) (50% ° l I I
gram) (0% ., ImAm B BREENN O
T £ o ¢ o 5 5 9o 3T 2 O &
Entre os motivos alegados pelos que ndo utilizaram os servicos de saude via § 9 8} o é < o) 2 g
O o
internet, além do fato de ndo necessitar, estdo presentes a preferéncia pelo <Z‘5 % a 3 2 g
atendimento pessoal (65%), a preocupacdo com a seguranga dos dados % g
pessoais (60%), o fato de achar complicado realizar esse tipo de servico online © 3
<

(50%) e a falta de confiangca em realizar uma consulta via Internet (46%). A

privacidade dos dados de saude € um ponto de grande preocupacdo e debate

étfico, sendo cada vez mais objeto de regulamentacdo. Fonte: PAINELTIC COVID-19 PESQUISASOBRE O USO DAINTERNET NO BRASIL DURANTE A
PANDEMIA- Cetic.br) Outubro 2020

(*) Lein. 13.98%,de 15de abrilde 2020. (2020). Dispde sobre o uso da telemedicina durante a crise causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2).




4. Aumento dos gastos com a saude
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A mudanca no perfil etario da populagdo e os avangos na medicina com atendimentos de maior complexidade pressionam
os sistemas de saude devido a necessidade de cuidados de longo prazo e o aumento dos custos médico/hospitalares

+ Asdespesas com o financiamento da saude no Brasil devem
chegar a 12% do PIB em 2045 (crescimentode R$ 1,08 frihdo).

« Deste total, aproximadamente RS 403 bilhoes corresponderiam
as necessidades do setor pUblico (IEPS,2020, com bases em

projecdes elaboradas pelo Instituto).

Necessidade de financiamento em Saide (em% do PIB)

10,00%

8.00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

7.0%
6,3% O
4,7% 5,-'4% —0— —
’ (-] Pu—
G’ ‘_cr—
o— 43-;"7 45% 51%
3.5% 17
2000 2017 2030 2045
=0—Privado ==0=PUblico

Fonte: Instituto de Estudos para Politicasde Saude

* O crescimento dos gastos com a populagcdo acima de 70 anos,
que atualmente corresponde a 24,6% do total das despesas na
saude suplementar, passara para 34% em 2030 (IESS,2018)

Projecdo da proporgdo dasfaixas etdrias
na composicaodo gasto, 2017 - 2030

100%
80%
60%
40%

20%

0% 6 3% A
2017 2025 2030

E0q18 MW]9q058 EM59q069 EM70a79 M80ou mais

Nota: a projecdo considera o impacto isolado do crescimento populacional e do envelhecimento da
populacdo sobre a despesa assistencial. Fonte: Instituto de Estudos de Saude Suplementar - 1ESS,2018.
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Cresce em 24% a participagcdo dos Municipios nos gastos com
saude desde o ano de criagdo do SUS. Esse aumento reflete
movimento de municipalizagado do sistema de salde

* Redimensionamento dos repasses federais e estaduais eleva
gastos das prefeituras e pressiona capacidade de cobertura
do sistema de saude.

Participagdo nos gastos de salde segundo esfera de
governo (em %)

100,0%
75,0%
50,0%

25,0%

0.0%
1980 1990 2000 2010 2019

B Federal ®Estadual ®Municipal

Fonte: SIOPS (Gasto Estadual e Municipal); SPO/SE e Fundo Nacionalde Saude—FNS (Gasto
Federal)

LONDRINA  MacroPlan

Londrina ocupa posi¢do central na rede de sadde de suaregido (),
respondendo por pelo menos 2/3 da capacidade hospitalar em
termos de leitos de internagao (com reflexo nos custos)

+ O total de leitos de internagcao disponivel em Londrina sobre
o totalde leitos da sua Regido de Saude (CIR)cresceu 6 p.p.
enire 2009 e janeiro de 2021

74,0%

72,0%

70,0%

68,0%

66,0%

66,3%

64,0%

62,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Fonte: Macroplan, combase nosdados do DataSusS

(*)Aregido de Saude de Londrina contempla 18 municipios, inclusive Londrina, que somam no total
uma populacdo de 961 milpessoas. Londrina representa 59,9% dessa populacdo total. 87



Relevdancia da salde e sua crescente

valorizacao WS MacrPlan
Implicacdes para Londrina ()

) oOportunidades para Londrina

l. Ativos da cidade

Internacionais para projetos visando a melhoria dos indicadores de saude
Marco Legal do Saneamento Bdsico para a melhoria dos servicos na cidade e na regido metropolitana
Avancar mais na linhada satde preventiva

Crescimento das parcerias publico-privadas como alternativa de aumento dos investimentos
e da eficiénciadosistema publico de saude

Maioruso de Telemedicina para atendimento da demanda daregido com menor pressdo sobre as
redeslocais

Maisinv estimentos privados parainovacdo emsalde
Desenvolver unidades especializadas no atendimento & terceiraidade

# Desafios de Londrina

Aproximar a pesquisa e debates académicos do meio empresarial

Aumentar a agregacdo de valor dacadeia expandida (novos elos e conexdes: turismo em salude,
nov os produtos e inovacoes, mais empresas)

Desenvolver acdes coordenadas com os municipios vizinhos visando a melhor alocacdo de
atendimento ambulatoriais e hospitalares e a melhoria do atendimento nos municipios vizinhos

Ampliar a transformacdo digital nas unidades de atendimento e consultérios publico e privados

Permitiro compartilhamento de dados de saude entre os diferentes atores e unidades (prontudrios,
exames, efc.) para auxiliarna tomada de decisdo

Aumentar a capilaridade da ofertade servicos
Coordenacdo de recursos publico/privado para o atendimento curativo
Desburocratizacdo dos processos para a instalacdo de novas empresas de salde

(*) Revisto com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 24/03

Existéncia de Governanca da saude (Salus) e polo de
Inovacdoemsaude em fase final de estruturacdo

Tradicdo na formacdo de pessoas para a drea (IES
reconhecidas)

Segunda cidade com maior nUmero

de startups no PR, Londrina apresenta
crescimento do numero de HealthTech (Sebrae
2020).

Familiaridade com a realizacdo de hackatons que
podem acelerar as inovacoes

Rede publica de atendimento em processo de
reorganizacdo



Incertezas criticas associadas a relevancia da
, . - s $E5LONDRINA  MacroPlan
saude e sua crescente valorizagcao ()

? o o L4 °
«> |ncertezasrelevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Qual serd o grau de atracdo que Londrina exercerd no atendimento e prestacdo de

servicos de saude publicos e privados em relacdo aos demais municipios da Regido?

- Comoserd o financiamento da saude publica2 Haverd maior participacdo dos
Municipioscom os gastos de saude?

- Londrina conseguird consolidar-se como polo inovadorem saude, ampliando a
quantidade de startups, a geracdo de novosnegociose a telemedicina?

- Como equilibrar a oferta atual de profissionais da drea de saude e a demanda futura
que serd impactada pela transformacdo digital?

(*) Revisto combase nas contribuicoes da oficina realizadano dia 24/03 a
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Conhecimento e Inovacdo
para a competitividade
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Conhecimento e para a
competitividade

A inovacdo é resulfado de uma combinacdo de esforcos empresariais,
politicas de incentivo, educacdo superior de alto nivel de qualidade,
disponibiidade de fontesde financiamento e crédito. Ou seja, contempla
conhecimento, mas ndo se restringe a este

Segundo o Global Inovation Idex edicdo 2020, o Brasil subiu 4 posicoes em
relacdo ao ano anterior, passando a ocupar o 62°. lugar

Tendéncias em destaque:

h 4
1. Crescimento dos gastos com P & D no mundo

2. Aumento dos investimentos das empresas em
ativos intangiveis

3. Ampliagao e ganho de maturidade dos
ecossistemas de inovacadao

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

Porque é importante

para Londrina

Conhecimento e inovacdo sdo
fundamentais para o crescimento das
economias

Londrina possui varios ativos que
permitem alavancar a inovacdo em
diversos setores jd@ mapeados

Existe o desejo e esforcos estdo sendo
feitos no sentido de acoplar ainovacdo
d novaidentidade da cidade

Segundo a Federagdo das IndUstrias do Parand
(FIEP), uma cidade inov adora é essencialmente
cenfrada nas pessoas, e sao os habitantes da

cidade que constroem esse ambiente moderno.



.0} 1. Crescimento dos gastos comP & D
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Os gastos mundiais com P & D aumentaram em relagdo ao PIB. Nos paises desenvolvidos, as empresas
privadas sdo as que mais investem. No Brasil o setor pUblico é dominante

- Desde 2011 o crescimento dos gastos mundiaiscomP & D + No Brasil os gastos com P & D foram de 1,26% do PIB (2017),
tem sido superiores ao crescimento do PIB. Entre os paises sendo 0,64% do setor privado e 0,63% do publico
emergentes, a China e india ganham destaque: crescimento de
8.6% e de 5,5% entre 2017 e 2018

Gastos com P & D emrelagdo ao PIB mundial - evolugao Dispéndio nacionalemciéncia e tecnologia (C&T) (em

9 valoresde 2017) por atividade, 2000-2017

; AN

M /\/‘\ A~ =0==Ciéncia e Tecnologia =0==Pesquisa e Desenvolvimento
5

"57 ) \ p ’AN/ =0=Atividades Cienfificas

\ /4 140

3 x\/ v """ ~
\/ \/ 5 12
1
f [0) 100 82,8
0 \/ \ g 80 5,3
1 i
5
3 3 40 12.1 VA
20
s 5 o0
| | | | | | | | { | | Q \ (1/ (b b‘ <0 b /\ Cb 0\ Q N (1/ (b b‘ <'3 ‘O /\
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= Total Crescimento de PED PIB = Crescimento de Negocios PAD PrevisGo PIB 2020°

Fonte: Globallnovation Index 2020 Fonte: Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, 2019. MCTI



2. Aumento dos investimentos das empresas
em ativos intangiveis

2. PREFEITURA DE
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Os investimentos em ativos baseados em conhecimento (como capacitagcdo de pessoas, pesquisa e desenvolvimento, e
propriedade intelectual) ganham mais espacgo entre as empresas

« Osinvestimentos das empresas americanas e Evolugao do Investimento das empresas por tipo de ativo -
europeias em ativos baseados em conhecimento percentagemdo valor agregado bruto 1995 =1
crescem mais do que os investimentos em maquinas
e equipamentos s

0.9

0.8
0.7

0.6

95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 05 06 07 08 02 10 11 12 13

Unido Europeia EUA

Ativos baseados em conheciment o, incluindo software e P&D

Outros ativos baseados em conhecimento, incluindo capit al organizacional e
treinament os

ooooooo

Fonte: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015. R Capitdl fisico incluindo maquinas e equipament os




3. Fortalecimento dos ecossistemas de

inovacao

%%, PREFEITURA DE
“BELONDRINA  MacroPlan

A capacidade de transformar infformag¢do em conhecimento e a partirdai gerarinovagoes e novas estratégias de negocios

sao determinantes para a sobrevivéncia das empresas

« O Brasil subiu 4 posicoes no indice Global de Inovacgdo
(passando a ocupar a 629 mas ainda estd atras de paises como
Chile (54°), México (55% e Costa Rica (569 (*)

« Por outro lado, em se tratando de startups, a posicdo do pais
em ranking internacional € melhor: no Startupblink ranking (**), o
pais subiu 17 posicdes, passando a ocupar o 20° lugar.

« O Sudeste concentra a maior parte de startups (45%),
comunidades (31%) e membros (60%) (Startup base)

(*) Global Innovation Index. SC Johnson College of Business/Cornell, INSEAD/Paris e W orld Intellectual Property Organization (WIPO). Nota: Em 2019 foram analisados 129 paises, em 2020, 131.
(**) O Startup Ecosystem Rankings € um estudo da StartupBlink que ja estdem sua 3°. Edicdo (2017; 2019; 2020). Andlisa diferentes fontes de dados de 1.000 cidades e 100 paises. Trés fatores afetam o ranking e a mensuragcdo dos hubs:

quantidade de startups e organizacdes de suporte; qualidade das startups e do ecossistema de suporte; ambiente de negdcios e infraestrutura.

Base de startups no Brasil

13.681 4.475 I'
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18832 26 19 26
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40%
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@
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B NORTE B NORDESTE
B CENTRO-OESTE m SUDESTE
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3. Fortalecimento dos ecossistemas de
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IO

Os ambientes de inovagado sdo formados por dreas de inovagao (como parques cientificos e tecnoldgicos, distritos de
inovagdo, comunidadesde inovagdo)e mecanismosde geragcao e apoio de empreendimentos(como as aceleradorase
incubadoras, coworkings, living labs, entre outros)

+ O Brasil possui 368 incubadoras ativast). O PR ocupa o 4°. lugar no total de incubadoras, com 8% do total

+ J4as aceleradorastotalizam 57, estando 21% na Regido Sul ()

NUmero total de Incubadoras por Estado Participacao dasregioes no total de aceleradoras

. \ 5 estados

50 concentram

wofl © 71% das

© » 5| incubadoras

0 BB ENO WNE MCO WSE ®S
1 9 9 a8 8 8 8

b 7555542222211

? SP RS MG PR R]rRN SC PE MS SC CE RR AM ES GO PA RO BA DF MT PBTDAE_:I__I:"T;I_S.F’_;I:‘_S-I-'_

Ativas: 363 INCUBADORAS

(*) Notas: apresentaram atividade durante o periodo de 2017-2019. (**) Em operacdo desde 2015. Estima-se que tiveram como resultado 2.028 startups aceleradas, com um faturamento de R$ 474 milhdes (em 2017) e uma taxade
sobrevivéncia das empresas aceleradas apds 1 ano de 70%. O estudo ndo divulgou a quantidade total de aceleradoras por estado. A informacdo estd disponivel apenas para as que participaram da pesquisa (29 no total, sendo 4 no Parand.
Fonte: Anprotec/CNPg/MCTC - Mapeamento dos mecanismos de geragdo de Empreendimentos Inovadores no Brasil 2019




Conhecimento e inovagao para a

competitividade SOSNE  Maciaplan
Implicacdes para Londrina ()

o Oportunidades para Londrina lb Ativos da cidade

+  Fortalecimentodo tema de inovacdo enfre sociedade, governos e setor empresarial, para o enfrentamento dos

problemas e desafios * Polo de conhecimento que agrega
+  Maior disponibilidade de investimentos destinados & inovacdo tanto pelas empresas quanto por investidores instituicoes de ensino e pesquisa de
« Novo marco legal das startups ampliando as possibilidades de atracdo de investidores gualidade e reconhecimento como:
«  Aprovacdo na Assembleia do Estado da Lei estadual de Inovacédo UEL, IAPAR, Embrapa, UTFPR, IFPR,

Unopar, Unifil etc.

* Presencaforte deinstituicdes de
formacdo profissional e apoio &

. N . e . . o inovacado
*  Ampliar a coordenacdo e integracdo dos diferentes atores — instituicoes de ensino e pesquisa, setorpublico e setor ¢
privado * Ecossistema de inovacdo emdiferentes
*  Ampliar a oferta de formacdo de capital humano de alta qualificacdo para atuar em pesquisa, desenvolvimentoe setores — governancas setoriais

inovacdo ..
* Regulamentacdo da Leide inovacdo do Parand, para que se possa efetivararelacdo universidade setor produtivo 1SS Tecnologlco

«  Atraire desenvolverempresas de base tecnoldgica * Parque tecnoldgico

+ Inserira cultura de inovacdo na gestdo publica * HUB de Inteligéncia Artificial do Senai

»  Definir politicapublica clara e efetivavoltadaao fomento e fortalecimento da inovagcdo no municipio . - .
nir POl pUbl vy ' novac Hniete * Crescente disponibilidade de capital

humano para atuar com a inovacdo
em diversossetores

« Implantar, na estrutura municipal, um nucleo profissional de projetos de inovacdo, para buscar oportunidades e
apoiar projetos de inovacdo

+  Transformar a cultura e ampliar o comprometimento das empresas com o investimento eminovacdo (incluindo
crescimento do capital de risco) em uma otica de novos negdcios * Presencadeincubadoras,

+ Incluir a inovacdo (confeudo e pratica) nas escolas municipais e estaduais aceleradoras, espacos de co-working

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03 n



Incertezas criticas associadas ao conhecimento
e inovagdo para a competitividade ()
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? o o L4 °
«> |ncertezasrelevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- O ecossistema deinovacdo de Londrina serd capaz de atrair e manter bons projetos
(empresas, talentos) e investimentos produtivos de forma contfinua?e

- A cidade conseguird atrair e gerar uma quantidade significativa de empresasinovadoras?

- Ainovacdo contribuird de forma decisiva para a diversificacdo econdmica e geracdo de
empregos de melhor qualidade nos proximos 20 anose

+  Londrina se manterd atrativa no meédio/longo prazos para nov os investimentos de base
tecnoldgica (emum ambiente em que os ativos fisicos de desenvolvimento de inovacgdo
passam a ser acessados por qualqguer lugar)e

(*)Revisto combase nas contribuicées da oficinarealizada no dia 26/03 .
97
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Mais tecnologia na educacao BSNDRNA  MacroPlan

A infrodugdo de inovagdes na educagdo, incluindo o EAD, ganhou @ Porque é importante
folego durante a pandemia. Atividades de docéncia e gestdo, bem para Londrina

como a capacitacdo continuada dos profissionais env olvidos com a

educacdo tem a disposicdo nov as ferramentas e plataformas. - Londrina é reconhecida como um

polo de educacdo no nivel superior
Asresisténcias diminuiram e jd se cogita a introducdo, em redes privadas

e puUblicas de modelos de aprendizagem que incorporam tecnologias e

e possui diversas instituicoes de

ensino técnico profissionalizante

inov acoes nas metodologias de ensino (sala de aula inv ertida,

. - : . . « O aproveitamento das
simulacdes, assistentes individuais baseados em |A, entre outros). P

oportunidades trazidas pelas novas
Tendéncias em destaque: tecnologias abre novos espacos de
atuacdo para as instituicoes
1. Aumento da disponibilidade de tecnologias estabelecidas e amplia as
aplicadas a educacdo possibilidades de melhoria do
ensino em seus diversos niveis

2. Crescimento do EAD



1. Aumento da disponibilidade de
tecnologias aplicadas a educacao EONDANA  MacroPlan

O mercado mundial de tecnologias aplicadas a educacgdo estd Enfre as tecnologias que afrairam mais investimentos em 2020
em expansao destacam-se a IA e aprendizagem colaborativa (tutoria online)
+ Osinvestimentos privados globais destinados a empresas « Em 2020 foram investidos US 10,17 bilhoesem empresasde
de tecnologia educacional entre os anos de 2019 e 2020 aprendizagem baseadasem IA, a grande maioria
quase dobraram - chegando a 36,3 bilhoes de délares do financiamento foi feito pelos EUA, com 83%

dos investimentos globaisem aprendizagembaseadaem |A

Total de investimento global privado em tecnologiasde
aprendizagem ( em milhoesde USS) E-learning

individua-
lizado . A .
Chat bot's na Inteligéncia

$40,000 Educagdo artificial

$35,000

Gamificagdo
no . Biblioteca
Educacdo Os 10 tipos de online
tecnologiade
aprendizado

$30.000

$25,000 que mais

alraem
investimentos

$20,000

Aprendiza- no mundo )
$] 5,000 g Reqhdode
colaborativa virtual
10,000 :
$ Tecnologia A e
de Aprendiza- e
$5,000 opren,dizodo gem cognitiva
moével baseada em
$0 = = [ R - localizac&o/

conftetdo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(*)dadoslevantados pelo Metaari - Advanced Leaming Technology Research —instfituto de pesquisa americano que investiga o mercado de empresasque atuam com
tecnologias educacionais em 122 paises)
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O Brasil possui 449 Edtechs ativas — 10% delas no Parand, sendo 2 em Londrina

* Quase 70% sdo plataformas

Classificagao portecnologia

Conteldos I 14,03%

Feramentas NN 24,28%

Plataformas I 67,047
Servicos M 2,23%

60% 70%

0% 10% 80%

« 48% atuam no ensino fundamental e médio

20% 30%  40%  50%

I 48 11%
I 02.49%
I 16,93%

Ensino Fundamental e Médio
Ensino Infanfil
Cursos Livres
Ensino Superior I 16,04%
I 13,59%
N 579%

Idiomas EE 356%

Coorporativo

Preparatdrio

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

« As plataformas de oferta de conteddo online
representam mais de 1/3 dos recursos
educacionais digitais desenvolvidos

35%

71% do
total

10% 9% 9% 8% % 6% 5% 3% 2% 2
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Feramentas gerenciadoras de

curriculos
Sistemas gerenciadores de sala

0%

Uma edtech pode oferecer REDs de mais de uma categoria ao mesmo tempo. Por exemplo: uma ferramenta, um

conteldo e uma plataforma.

de aula

Fonte: Mapeamento Edtechs 2019. Associacdo Brasileira de Startups e Centfro de Inovagdo para a Educagdo Brasileira

(CIEB) .
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il Tecnologias aplicadas a educagdo no Brasil - grrsnmns 1 ccreplan
ON um tema critico a ser enfrentado

Um grande problema para a disseminagdo do ensino Durante a pandemia, aulas on line foram oferecidas por menos de 1/3 dos municipios
hibrido e digital é o baixo acesso a Internet e a de populagcdo acima de 100 mil habitantes. Municipios menores tiveram desempenho
plataformas de aprendizagem, que estdo desigualmente ainda pior

distribuidos entre os estados brasileiros

« Em 2019 apenas 28% do total de escolas urbanas - Dosestudantes sem acesso a internet, 96% estdo em estabelecimentos publicos(. ABA
possuiam Ambiente ou Plataforma Virtual de é a UF que possui maior quantidade de estudantes sem acesso a Internet matriculados
Aprendizagem - 14% das pUblicas e 64% das privadas em estabelecimentos pUblicos de ensino. O PR ocupa a 10°. Posigdo
(TIC Educacdo 2019). « Sem acesso & Internet, em 2020, menos de 1/3 dos municipios com populagdo acima

. , de 100 mil habitantes ofereceram aulas on line
Total de escolas localizadas em areas urbanascom

acesso a ambiente ou plataformavirtual de Estratégias de atividades pedagdgicas ndo presenciais que foram adotadasem
aprendizagem (em %) 2020 (em %)
100% 9596949895 93959719594
72 72
75% 64% 615062 69 45 57
44% 44% y -
50% o — 23,23 03031
5% 13% 13% 17% 14% llll lllll
0 O =0
0% Material Impresso  Orientacdo pelo Videoaulas Orientacoes online Plataformas Videoaulas online
° Whatsapp gravadas por apps de educacionais Qo vivo
2016 2017 2018 2019 videoconferéncia
=O=FEscolas Privadas ==O=Escolas PUblicas BTotal MPop. Até 10 mi hab ™ Pop acima de 10 mil a 50 mil hab  ® Pop acima de 50 mil a 100 mil hab  ®Pop acima de 100 mil hab

Fonte: TIC Educacdo 2019 Fonte: Undime/ItauSocial. Pesquisa Undimed sobre volta s aulas 2021

(*) Fonte: Ipea. Acesso domiciliar & intemet e ensinoremoto durante a pandemia. Agosto 2020.
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OB uym tema critico a ser enfrentado - cont.

Os alunos de menor renda acessam a Internet somente ou predominantemente via celular, o que restringe a possibilidade de

acesso de qualidade as aulas e atividades escolares remotas.

« Entre criancase adolescentesde até 17
anos de idade que residiamem
domicilioscomrendamensal per capita
de até meio salario-minimo, em médiaq,
maisde umaem cada quatro (27,3%)
ndo acessava a internet através de
qualquer equipamento

« Jaentre osqueresidiamemdomicilios
com alguma forma de acesso ainternet,
0 equipamento maiscomumpara o
aceso era o telefone celular. No entanto
entre os mais pobres (renda domiciliar
per capita de até meio salario-minimo),
o celularera, majoritariamente, a Unica
formade acesso,evidenciandoa
desigualdade de acesso e a faltade
condicdesideaisde aprendizagem.

Condicaode
acesso ainternet
de criancase
adolescentesde
até 17 anosde
idade segundo
faixasde
rendimento
domiciliarper
capita - Brasil, 2019

0% 25% 50% 75% 100%

m 27%
\

99,3%
Até 1/4 de saldrio-minimo [l 8,9% %

9.0%
2,7%
}- 4,5%

Mais de 1/4 até 1/2 saldrio- n— 99,57,
a7 i
M 45%

(NN 8,2%
(. 99,6%
E—— 8%

(-]
. g 27,

(— 16,37

E—
64,5%

—— 64,9

\
[ 16,4%

Mais de 1/2 até 2 saldrio-
minimo

Mais de 1 até 2 saldrios-
minimos

Mais de 2 até 3 saldrios-
minimos

Mais de 3 até 5 saldrios-
minimos

|
Mais de 5 saldrios-minimos (I 95 9%
r 0]

Fonte: Fundacdo Abring, marco 2021. Cendrio da InfGncia e Adolescéncia no Brasil 2021. Elaborado com base em IBGE mddulo PNAD Covid.

B Acessam a
internet através de
tablet

B Acessam a
internet através de
celular

B Acessam a
infernet através de
microcomputador

m Acessam a
internet através de
televisco

= Acessam a
infernet através de
outro
equipamento
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2. Crescimentodo EAD

Em determinados niveis e modalidades de ensino (técnico/profissionalizante, superior e pés-graduag¢do) o EAD
devera ampliar sua participagcdo no total de matriculas, aumentando a eficiéncia e escala das redes.

« No Brasil, até 2030, 0 EAD poderd se EvolugcdodonUmero de matriculasde graduagdo por

consolidar como a principal modalidade de ensino (2010-2030) (em milhoes)

modalidade de ensino nas instituicoes

de ensino superior e expandir no ensino :z v
medio 70 o

« Se se mantivera taxa de crescimento Zz wr
historica (de 11% aa desde 2010), 4:O 5
espera-se que mais da metade das 3.0 20%
matriculas na graduacgdo seja em EAD 2,0 .
ja em 2030. 10

0 0%

O N 9 P > v b A W .9 V> o N
\\\\\\\\\\%‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘b
S S S S S S S S S S D S

= Presencial = g distGncia Proporcdo (EAD/Total)

Fonte: Macroplan, combase em dados Censo Escolar

Adaptado de: Macroplan. O que serd do Brasil pds Covid2 Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021
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As regioes Sudeste e Sul lideram as matriculas no ensino via EAD em 2018. No Sul, o Parand é o estado com
maior nOmero de matriculas na modalidade, com 35,6% do total da regido. Mantido o crescimento atual, em
2030 o EAD poderd responder por 68% das matriculas no estado, e chegar a 2040 com 80%

« 60,3% do total de matriculas no ensino EvolugdodonUmero de matriculasde graduagdo por modalidade de
superior EAD concentram-se nas regides ensino no Parand em 2009-2040
Sul e Sudeste em 2018 (SEMESP,2020)
1.800.000 90,0%
1.600.000 4 800%
-

1.400.000 ”,,’ 70,0%

. e 1.200.000 ’,,,’ 60,0%

1.000.000 50,0%

® Nordeste 800.000 40,0%

® Sudeste 600.000 30,0%

m Syl 400.000 20,0%

NITE

oeste 0.0%

resencial  ====Percentual de matriculas EAD

. A distancia P

Fonte: Mapa do Ensino Superior. SEMESP,2020 Fonte: Macroplan, com base em dados Censo Escolar
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e Qualidade da educacgao: o grande
O desafio do Brasil

O impacto produzido pelo fechamento das escolas e pela impossibilidade de acesso ao ensino remoto (e este quando presente com
uma qualidade baixa) podem piorar a sitvagdo da educagdo brasileira, que ja é ruim. A consequéncia é que poderda haver refrocesso
de até quatro anos no aprendizado de porlugués para os alunos do fundamental I

- Com acesso apenas ao ensino remoto, em lingua porfuguesa os alunos nos anos No longo prazo, a paralisacdo da escolas
finais do ensino fundamental podem refroceder a niveis de até quatro anos afrds. *) poderalevaraperda de habilidades que
terdo impacto também em produtividade.
+ Jaem Matematica pode haver um retrocesso de até rés anos (considerando os M ESTADAD
. s . - , . . Fechamento de escolas afetara
piores cendrios em que ndo hd aprendizado com o ensino remoto) OCDE prevé perda de L% no BB

M g, O st e oo

Projecoesdo impactoda COVID - 19 na educagao

Portugués - Anosfinais 264 Matematica - Anos
do Ensino Fundamental 549 B finais do Ensino 266
260 apptiiaamennt Fundamental —
..'.. 264 ;!II==:::: -----
258 262
.. L]
256 ‘e, 260 e,
e ‘e,
254 258 e
252 256
250 254
248 252
246 250
2015 2017 2019 2020 2015 2017 2019 2020
Fonte: FGV EESP Clear. == Sem Covid-19 = Otimista Intfermedidrio m— Pessimista == Sem Covid-19 = Otimista Intermedidrio m— Pessimista
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(*) Estudorealizado em 2020 pela FGV para mensuraroimpacto da COVID na educacdo brasileira tomando como base os dados do S AEB (Sistema de Av alia¢cdo daEducacdo Bdsica)
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geell Mais escolaridade, porém com menos gprroemumaoe Ly
O competitividade

Escolaridade é fator fundamental, mas ndo suficiente, para o aumento da produtividade. No mercado de frabalho, quanto maior a
escolaridade (ciclos completos), maior a renda obfida. O pressuposto é de que a educagdo confribui para aumentar a produfividade, e
portanto explicaria os ganhos salariais. ()

- O que se observa ao longo da Ulima década é o aumento da
escolaridade e a perda de produtividade: “os brasileiros
adquirem escolaridade sem adquirir conhecimentos para
torna-los produtivos” (™) afirmam especialistas

« O Banco Mundial analisa o desempenho dos paises com base
no conceito de “anos equivalentes de estudo” (Learning-

Adjusted Years of Schooling - concebido para diferenciar
real aprendizagem da mera frequéncia escolar) e indica que
no Brasil, 10 anos de estudo equivalem a pouco mais de cinco

Legenda:

Posicdo de
Competitividade
do Brasil no Mundo

anos de estudo em Cingapura, ou seja, uma propor¢gdo de

s 6 70 Escolaridade
quase 2 para 1. (79 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 média da
populacdo de
(*) A gumento defendido pela Teoria do CapitalHumano 25 anos e mais
(**) Jodo Batista Oliveira. Desafios da educacdo e da produtividade | Opinido | ValorEconémico — 19/01/21
(***) Learning-Adjusted Years of Schooling (LAYS) Defining a New Macro Measure of Education Deon Filmer
Halsey Rogers Noam Angrist Shwetlena Sabarwal. Background Paperto the 2019 World Dev elopment Report Fonte: elaboracdo Macroplana partirde dados (IBGEPNAD) e IMD Competitivenes Yearbook 2020
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Mais tecnologia na educacgao
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Implicacdes para Londrina ()

) oportunidades para Londrina l. Ativos da cidade

« Desenvolvertecnologias de educagdo voltadad melhoria da aprendizagem

~ i ) T ) S * Polo de educacdoreconhecido, especialmente
+  Atencdo de organismos internacionais para o fema, podendo se fransformar em disponibilizacdo de . . .
recursos Nno ensino superior, com TrCIdI(;OO em olguns CUrsos

- Ambiente propicio d atuacdo em parcerias e consorciada na qualificacdo e requalificacdo de docentes e areas do conhecimento

para lidar com as novas tecnologias (upskilling e reskilling) * Bom posicionamento em indicadores
- Continuo aperfeicoamento das tecnologias que podem ser aplicadas & educacdo (realidade virtual, educacionais: universalizacdo no atendimento na

hologrdfica, 1A para reconhecimento de padrdes de aprendizagem individual) oré-escola: IDEB no ensino fundamental l e |

«  Desenvolvimento de novos negécios no campo da educacdo (tecnologias para a educacdo) acima da média da regido Metropolitana

* Boa formacdo do quadro de professores darede
pUblica

« Utilizara capacidade de producdo de tecnologias e inovacdo existente em prol da melhoria dos
indicadores na educacdo (sobretudo no fundamental Il e médio, em parceria com o Governo do Estado)

* Avancar na oferta da educacdo hibrida e de novas metodologias de ensino nas escolas municipais
visando a sua melhoria da qualidade

« Reduzir as desigualdades das escolas e alunos no acesso ds tecnologias (infraestrutura, equipamentos, wifi,
pacote de dados, entre outros)

- Capacitar professores das redes publica e privada para lidar com as novas tecnologias, com a inovacdo
e empreendedorismo

* Assegurar a destinacdo de recursos para a educagdo

+ Investirnareadequacdo da carreira docente (atracdo, avaliacdo e progressdo, formacdo confinuada)

* Reduzir as desigualdades educacionais

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 26/03




Incertezas criticas associadas ao aumento do
uso de tecnologia na educag¢ao ()
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? o o L4 °
«> |ncertezasrelevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Qual aintensidade e duracdo do impacto da pandemia na qualidade do ensino bdsico
de Londrina (Infantil, Fundamental I e Il e médio)?

+ Haverd pressdo sobre as redes publicas decorrentes de migracdo de alunos dasredes
privadas (creches, infantil, fundamental)2 Se sim, essa pressdo estimulard melhoria da
qualidade dos servicos e dos indicadores no médio prazo?

- Londrina conseguird se posicionar como polo produtor de tecnologias para a educacdo®

- Até que ponto as novastecnologias serdo capazes de contribuir para a melhoria da
qualidade da aprendizagem®e

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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Transformagoes no trabalho

A natureza do trabalho e as estruturas de producdo se modificam com a insercdo
das tecnologias. Esse fendmeno tem reformulado os processos de trabalho desde a
primeira revolucdo industrial.

Atualmente, a automatizacdo erobotizacdo das cadeias produtivas tfrazidas pela
revolucdo industrial 4.0 nGdo apenasrepresentamaumento de produtividade e valor
agregado, como tfambém modificam o perfil dos postos de trabalho. Novas
habilidades e competéncias passama ser demandadaspara os trabalhadores de
todos os sefores

Tendéncias em destaque:

1. Automacao de funcoes e de ocupacgoes
2. Aumento da demanda por novas competéncias

3. Crescimento do trabalho digital

2. PREFEITURA DE o
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

+ Acompanhar as transformacoes na

natureza das competéncias e das
ocupacoes que sdo demandadas pelo
mercado de trabalho é fundamental
para que asredes de educacdo e
formacdo profissional possam se
adequar (curriculos, cursos, conteudos)

- Ao mesmo tempo, antecipar as

possibilidades de exercicio do trabalho
virtual permite as cidades planejarem os
impactos nos territérios urbanos
(especialmente nos centros onde ficam
0s servicos administrativos e financeiros)
e nas demandas de mobilidade
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e:0) 1. Automacgao de funcoes e ocupagoes

A automatizacao afeta as tarefas e fungoes no interior das ocupacgoes e elimina ocupagoes e empregos ao redor do mundo.
Estima-se que 54% das pessoas empregadas no mercado formal brasileiro executam trabalhos que podem vir a ser
desempenhados por computadores nos proximos 20 anos. Nos EUA o nUmero é menor (47%) assim como na Europa (45%) ()

«  Asocupacdes com nivelde probabilidade Probabilidade de 00 02 0.4 0.6 08
alta e muito alta de automatizacdo atingem automacao de Guatemalo e ———————————————— ), 5
a 54,45% de pessoas empregadas : ]

%dep Preg selecionados Equador 0.69
formo|men‘|‘e No mercodo de Trcbolho Costa Rica I, (0,68
Bolivia IN— 0,67
brasileiro (2017), ou seja, quase 25 milhoes Panamé 0.65
- Nicard 0,65
de trabalhadores estao com suas Ju
rgentina 0,65
ocupagcoesemrisco Paraguai 0.64
Uruguai 0,63
Republica Dominicana 0,62
Europal (superior) 0,60
Europa 0,59
ml Q u
Estados Unidos 0,47
Europa (inferior) 0,45

(*) segundo estudo feito utilizando a metodologia Frey e Osborne (2017)
aplicada ao Brasil. Os autores analisaram todas as ocupacdesda CBO em
relacdo & sua probabilidade de automagdo e aplicaramna estruturado
mercado de trabalho formal (RAIS).

Finléndia

0,36

Fonte:IPEA, 2019. Na era das mdquinas, o emprego é de quem? Estimacé&o da probabilidade de automacdo
de ocupagdesno Brasil. Baseado em: Bosch, Pagés e Ripani (2018), Bowles (2014), Brzeski e Burk (2015), Frey e

Osborne (2013) e Pajarinen e Rouvinen (2014). Elaboracdo IPEA




e:0) 1. Automacgao de funcoes e ocupagoes

2. PREFEITURA DE
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A probabilidade de automacado afeta diferentemente os rabalhadores, com impactos distintos entre municipiosem fungdo de sua eshrutura
ocupacional. Dependendo de como o mercado de trabalho estd definido (se possui maisou menos ocupacgoes de alta probabilidade de
automacgdo), maior ou menor podera ser o impacto em cada cidade. Quanto maior o impacto, maior a necessidade de governos estarem atentos a
necessidade de reconversao de seus cidadaose de preparar os jovens para novas ocupagoes.

TOCOW EaOW T OTW OGO

« Das 10 ocupacdes com maior nUmero de + Oindice de probabilidade ‘ N '
trabalhadores (formais), oito possuem de automacdo do municipio, T veende @
probabilidade de automacdo acima de 70%. que variade 1 (muitoalta " ;

Sdo elas: probabilidade) a 0,0 (baixa

T
0°00*

probabilidade),

Ocupagdo com maior nUmero de Probabilidade de

empregados no Brasil (RAIS) automagao (em %) A regiéo Sul como um fodo
apresentaum indice de 0,69.

Operador de caixa 97
Assistente administrativo 96 + Nocentro do estado do i
Auxiliar de escritério, em geral 96 PR estao localizados
Vendedor de comércio varejista 92 municipios com indice
Servente de Obras 88 menor de automagao
Vigilante 84 '"d'“om _—
Motorista de caminhdo 79 — - "
B ose-o7zr | [3
B o725 0854

Fonte: Atigo - O FUTURO DO EMPREGO: ESTIMATIVADO IMPACTO DAAUTOMACAQ NO BRASIL. COPPE- UFRJ. Relatério técnico n® 766 - Agosto/2019 . YuriLima, et ali




2. Aumento da demanda por novas
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competéencias
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Da mesma forma que as ocupagoes, o contetdo do trabalho também estd em mudanga e com ele as competéncias

necessdarias ao seu bom desempenho. Pensamento critico e analitico, capacidade de resolugcao de problemas, de

desenvolvimento e uso de tecnologias sao competéncias que deverao ser mais demandadas (merecendo a atengdo dos

sistemas de educacao e formagao profissional !l

+  Segundo pesquisas conduzidas pelo WEF, até 2025
permanecerdo em alta entreas Top 15, as
demandas por:

(1) pensamento analiticoe (2) aprendizagem ativae
inovacdo estratégias de aprendizagem

(3) resolucdo de problemas

(4) pensamento critico e analitico
complexos

(5) criatividade, originalidade e (6) liderangae influénciasocial

iniciativa

(7) uso de tecnologia, (8) design de fecnologiae
monitoramento e controle programagdo

(9) resiliéncia, toler@neciaao (10) solucdo de problemas e
estresse e flexibilidade ideacdo

(12) experiénciado usudrio e

(11)inteligénciaemocional solucdo de problemas

(14) andlise de sistemas e

1 . 1’ = H . -~
(13) orientac&o paraservigcos avaliacdo

(15) persuasdo e negociagdo

Importanciarelativa de diferentes tipos de capacidades

Andiise e pensamento cifico |
Resolucaio de problenmas |

Auto gestaio |

Trabalho de equipe |

Gestdo e comunicacao | ——

Usoe desenvolvimentode tecnologios [ e
Leitura e escritar |

Habilidades fisicas I

0 20 40 60 80 100
Participagdo das empresas pesquisadas (em %)

s ReduzINAO mem Est@vel mem Aumentando

Fonte: Word Economic Forum The Future of Jobs Report 2020 OCTOBER 2020




e:0) 3. Crescimento do trabalho digital

O enfrentamento da pandemia tem permitido que um determinando conjunto de trabalhadores exerga suas atividades

Bl

&
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remotamente. As dreas de finangas, adminisirativo e gestdo sdo as mais beneficiadas. Por outro lado, os frabalhadores que
executamsuas atividades em dreas externas, ambientes fabris ou em contato com outras pessoas encontfram mais dificuldades.

No Brasil o trabalho remoto cresceu
51% entre 2017 e 20180 Emuitas
empresas irédo adotd-lo como prdatica
regular para determinadas dreas.

Pessoas das classes mais altasrealizam mais
atividades de trabalho via Internet que nas
classes mais baixas: 33% de usudrios de
Internet realizaram atividades associadas
ao frabalhoremoto em 2019, e destes 66%
pertencem a classe A (TIC Domicilios)

Realizou atividades gg
de trabalho 32

66% Classe A ] 8% Classe DE

Fonte:-TC Domicilios 2019

(*) Dados da consultoria inglesa Rays

Potencialtempo gasto com trabalhoremoto segundo setorde atividade (EUA-em %)

Financas e seguros
Administracdo
Servigostécnicos e cientificos
Tl e telecomunicacoes
Educacdo
Comércio de atacado
Imobilidrrio
Gov erno e administracdo
Servicosde utiidades
Artes e entretenimento
Saude e assisténcia social
Comércio de v arejo
Mineracdo
IndUstria
Transporte e armazenamento
Construcdo
Restaurantes e hotelaria
Agricultura
Total

Fonte: McKinsey Institute, What's next for remote w ork. Novembro, 2020

76-86
68-78
62-75
58-69
33-69
41-52
32-44
31-42
31-37
19-32
20-29
18-28
19-25
19-23
18-22

15-20

7-8

29-39




Transformagoes no trabalho I
Implicacdes para Londrina ) EHLONDRINA  MacroPlan

) oportunidades para Londrina l‘ Ativos da cidade

« Aberturade mercado de trabalho para os jovens sem necessidade de abrir mdao da
qualidade de moradia na cidade

» Londrina possui um bom sistema de
formacdo profissional que pode ser
acionado para promov er upskills e
reskills dos trabalhadores

« Dispor de capitalhumano qualificado residente em outraslocalidades (no Brasil e
exterior) para atuarem nas dreas de maior caréncia

« Afrairempresas e trabalhadores de alta qualificacdo em busca de maior qualidade
de vida

‘ Desafios de Londrina

+ Disponibilizar banda larga para todos € em todos os locais
+ Readequacdo dos espacos publicos e da infraestrutura urbana
+ Educacdo para ainovacdo

- Desenvolver estratégias de qualificacdo de trabalhadores para ocuparam as novas
ocupacoes e exercerem novas funcoes e tarefas

« Desenvolver estratégias de requalificacdo e realocacdo dos trabalhadores de
segmentos tradicionais afetados pela transformacdo digital

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03




Incertezas criticas associadas as transformagoes no
» ¢BELONDRINA  MacroPlan
trabalho ()
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- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

+ Londrina conseguird (re)inserirseus trabalhadores no mercado de trabalho com as

novas capacidades exigidas?

- Londrina conseguirdredefinirseus espacos urbanos e dispor da infraestrutura
necessaria para permitirque suas empresas de servico (especialmente avancados)
facam uso do trabalho remoto?

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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Reconfiguracao espacial economica
e urbana

O dinamismo do Brasil continua seguindo novasrotas, particularmente
rumo ao interior. Os elev ados custos dos grandes aglomerados urbanos, a
acessiblidade ao escoamento da producdo e mecanismos de
desoneracdo tributdria sGo determinantes nesse processo.

Houv e a descentralizacdo da rede urbananacional, com a ascensdo das
cidades brasileiras de médio porte e a criacdo de novas metropoles no
interior do pais, aumentando as conexdes entre municipios.

Fenomenos em destaque:

1. Reconfiguragcao espacial da economia
2. Fortalecimento das conexoes e darede de cidades

3. Crescimento e melhoria constante das cidades
meédias

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

+ Londrina pode se beneficiar ainda

mais do aumento de riqueza e
dinamismo presente no processo de
interiorizacdo da atividade
econdmica no Brasil

Com seus quase 600 mil habitantes,
Londrina € uma cidade média
“tipica”, com um tamanho que lhe
torna, de um lado governdvele sem o
onus das grandes cidades e, de outro
lado, possui mercado e condicoes de
atracdo de capital e inv estimentos
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O Brasil estd passando por um movimento de reorganizagdo e desconcentragcdo da atividade econémica,
com a reducdo da participagao do Sudeste e a interiorizagdo do desenvolvimento

* Asregioes Norte, Nordeste, Sul e Centro- Participagdono PIB do Brasil (%) em 2008 e 2018
Oeste vémaumentandosua
participacdo na economia nacional 99
t Centro-Oeste -89

- Aparticipacaodaregiao Sul no PIB

do Brasil variou de 16,2% em 2002 T -11,70'1

para 17,1% em 2018

l, Sudeste 3.1

t Nordeste 143
13,1
55
Norte '
t . 5.0

|

57,0

m2018 m2008

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia daZona Franca d e Manaus - SUFRAMA
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Eixos de dinamismo da economia - énfase na agregacgdo de valor e difusdo da competitividade para o Parand

Com o avancoda
democratizacdo do Brasil,
definiu-se uma visdo de futuro
para o pais que considerav a
a sua interiorizacdo a partir de
eixos de desenv olvimento

As apostas para o
desenvolvimentodo Parand
incluem a difusdo da
competitividade e a
agregacdo de valor as
cadeias produtivas

Interiorizagcao

- Desenvolvimento
inovador/biodiversidade

Agropecudaria/agroindistria “

Logistica de altacapacidade

- Adensamentode
cadeias
produtivas

* Inclusdo social

« Tercidrio avancado

- Difusaode
competitividade

LONDRINA -
- Agregacdaode valor

Fonte: Elaboragcdo Macroplan a partirdos eixos
nacionais de desenvolvimento
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Mais metrépoles e capitaisregionais: demonstra o avanco das cidades e de suas conexoes. Resultado do processo de

crescimento e integragdo entre municipios, da quantidade de empresas e instituicoes pUblicas multi-localizadas e do aumento
da atratividade para bens e servigos.

« Entre 2008 e 2018 o Brasil ganhou 3 novas Rede Urbana
- Brasil 2018

metrépolese viuoutras32 cidades, em 12
estados, virarem capitais regionais

ampliando sua zona de influéncia

« Azonade influéncia das cidades € importante
para o planejamento de politicas publicas e
para a iniciativa privada

(*) Vitéria, Forianépolis e Campinas séo consideradas metropoles pelo IBGE a partir
de 2018 (Rede deinfluéncia dascidades)

TRG1, Ditats & Gracitecn, Coorsiroria fe Grografs, egiies de Inhabacts ¢ Citacn J1E

Fonte:IBGE.Regido de Influéncia das cidades. 2018.
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Londrina exerce influéncia em mais de 2,5 vezes o tamanho de sua populagao

.= . a . Arranjo populacionalde Londrina - Capital Regional B
« Aregiaode influénciade loepop P g

Londrina abrange 85 cidades e b [Re;;;de,nmm by NS "':_;:;_.‘_;“ R T

uma populacdo de 1.873.567 (e . L mw::“j --~- B i

habitantes * """_”““- : ] T T N N B Sy sl S e WO

St XN . ST S T

« Londrina ocupa o 20°. lugar “f el P —— e, rosegs N/ ‘A ;m_m A\

entre os maiores centros de ' N ' ' i \_‘ M‘....\;:V%\m.;ﬁ Ly

gestdo empresarial do Brasi, e é LS : =4 /‘\'/ NN Wiing» " e

o 5° maior na regido sul, ficando = hen : , T TSN

atras de Porto Alegre, Curitiba, Na 7L s e il b

Itajai e Florianépolis Py AV s, . A ' N =T

: e R, | :
)R s - ;

Regido deinfluéncia de Londrina: Centros Sub-Regionais A: Apucarana (PR) e Arapongas (PR); Centros Sub-Regionais B: Cornélio Procépio (PR),
Fonte:IBGE. Regido de influéncia das cidades. 2008 e 2018. Ibaiti (PR), Ivaipord (PR), Roléndia (PR) e Santo Anténio da Platina (PR); Centros de Zona A: AP Jandaia do Sul/PRe Bandeirantes (PR); Centros
de Zona B: Faxinal (PR), Siqueira Campos (PR) e Wenceslau Braz (PR).




3. Crescimento e melhoria constante das

cidades medias

2. PREFEITURA DE
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Os municipios com indices mais expressivos de crescimento no periodo de 2009 a 2020 foram aqueles com

populacdao até 500 mil habitantes

« A descentralizacdo da rede urbana
nacional gerou a ascensdo das
cidades brasileiras de médio porte em
todas as regides do pais, com
destaque para a regido Centro Oeste
(crescimento de 90%)

« AregiaoSul teve crescimento de 9%
no total de cidades com populagadao
entre 100 a 500 mil habitantes ao
longo da década (o menor
crescimento entre as regioes)

Fonte: Populacdoresidente estimada- IBGE

Brasil: 277 cidadescom 100 mil a 500 mil habitantes - 2020

NUmero de cidades de 100 mil a
500 mil habitantes —-2009-2020

Ty | RE]

" A Norte - "
v B
! Nordeste - 53
. I 118
. - Sudeste
kL T N 132
Jy SETRIPU L so M 43
P L
e 4 :-..'.-i'.l'. N 7
L. ’ I o

Centfro-Oeste
| R

H 2009 E2020




3. Crescimento e melhoria constante das
cidades médias FELROENE  MacroPlan

As cidades médias tem se destacado na melhoria dos indicadores de educacdo, satde e seguranca. No IDGM
(indice de Desafios da Gestdo Municipal - elaborado pela Macroplan), quatro das cinco melhores cidades
possuem populacao entre 280 e 500 mil habitantes(’)

« De todas as 100 cidades analisadas no Variag@o norankingdoIDGM na década segundo o porte das
DGM, as cidades médias foram as que mais 100 maiorescidades
registraram v ariacoes positivasno ranking
da década.

i Mais de 500 mil hab.
*  Ainda que todos os municipios tfenham alls de st mil ha

melhorado o indice Geral entre 2009 e
2019, entre as 52 cidades médias, 48%
avan¢aram no ranking (25 cidades).

Até 500 mil hab.

« J& entre as 48 cidades com mais de 500 mil
habitantes, 40% tiveramv ariacoes positiv as

) . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
no ranking (19 cidades).

B Avancaram no ranking — ®Ficaram estGveis ™ Pioraram no ranking

Fonte: Macroplancombase no IBGE

(*) SGoelas: Maringd (PR), Jundici (SP), SGo José do Rio Preto (SP) e Piracicaba (SP)
Fonte: Macroplan. Desafios da Gestdo Municipal - 2021




Reconfiguracao espacial economica e urbana
Implicacdes para Londrina (')

o Oportunidades para Londrina

Atracdo de novas empresas e capitalhumano em funcdo da qualidade de vida e indicadores da cidade

Constituicdo efetiva da metrépole do Norte do Parand, possibilitando acesso a recursos de programas
federais e atuacdo compartihada com outros municipios

Facilitacdo daentrega de procedimentos ao cidaddo e economia de recursos
Fazer novos negdcios com startups — novas empresas

Elevar a eficiéncia e reduzir burocracia

Ambiente propicio ao desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica
Ambiente propicio para a reconfiguracdo urbana a partir de novas ldgicas

‘ Desafios de Londrina

Baixa integracdo econdmica entre os municipios do Norte do Parard

Risco de crescimento desordenado - aumento do déficit habitacional e das moradias subnomais
Pressdes sobre a infraestrutura da cidade em funcdo de seu crescimento

Preservar o patrimoénio cultural e arquitetonico da cidade, com énfase no centro histérico
Estabelecer visdo de desenvolvimento conjunta com os municipios do entomo

Assegurar a aprovacdo do Plano Diretor e suas leis complementares e do Plano de Mobilidade
Melhorar a integracdo econdmica do norte do Parand e a sua governanca e gestdo metropolitana
Foco em turismo e em empresas de base tecnoldégica como setores de dinamismo no futuro

Aumentar o marketing da cidade para a atracdo de negdcios

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 26/03

‘%% PREFEITURA DE e
$PELONDRINA  MacroPlan

lb Ativos da cidade

* Presenca de instituicoes de
planejamento regional, como o
Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de
Londrina (IPPUL).

* Instrumentos de planejamento
urbano: Plano Diretor e Plano de
Mobilidade




Incertezas criticas associadas a reconfiguragdo
. . . ¢E5LONDRINA  MacroPlan
espacial economica e urbana ()
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- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Londrina continuard a tirar proveito do processo de interiorizacdo da economia

assegurando dinamismo econdmico e qualidade de vida?

- Comoevoluirdo papel de Londrina no protagonismoregional, e na infegracdo com
as demais cidades da metropole do Norte do Parand?

+ Londrina conseguird alinhar seu planejamento urbano e sua infraestrutura as
caracteristicas de uma cidade inovadora e inteligente?

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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Novos conceitos de cidades

O conceito de cidades estd em metamorfose. De um lado novos papeis e
funcoes ganham visibiidade em funcdo das modificacoes nas relacoes
socidis € nos desafios sistémicos — como € o caso da inclusdo e da
sustentabilidade — e, de outro, hd o impacto da digitalizacdo, que altera
substantivamente a forma de gestdo e provimento de servicos nas cidades.

Ao mesmo tempo, a diferenciacdo entre as cidades a partir de determinados
atributos se torna estratégico para a atracdo de investimentos e pessoas.

Tendéncias em destaque:

. 4

1. Cidades inteligentes
2. Cidades verdes e ambientalmente sustentdveis

3. Cidades inclusivas

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

- Londrina é a segunda maior cidade
do estado do Parand, com bons
indices de qualidade de vida, perfil
empreendedor e forte potencial de
desenvolvimento econdmico.

+ O crescimento da cidade e da
demanda por servicos urbanos mais
eficientes evidencioma importdncia
de planejar uma Londrina mais
inteligente, sustentavele inclusiv a.
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Governos e empresas investem cada vez mais em tecnologia para melhorar a operacdo e gestao das cidades, tornando -as mais
responsivas e “inteligentes”. Os Investimentos em smart cities cresceram 36,6 % enire 2018 e 2020 e devem movimentar US 2,5 kilhdes no

mundo até 2025.

- CidadeInteligente é aquela que coloca pessoas no centro

do desenvolvimento, incorpora tecnologia na gestdo
urbana, e usa esses elementos como ferramentas
para estimular a criacdo de um governo eficiente (*)

ifi

CIDADAOS INTELIGENTES

PLANEJAMENTO
INTELIGENTE DA CIDADE

I |
o
Cai(®)

MOBILIDADE INTELIGENTE

Elaboracdo Macroplan

(*) conceito de smart cities apresentado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento no Guia Pratico para Gestdo de cidade inteligentes

|

VN
1

GOVERNANCA INTELIGENTE

CIDADE
INTELIGENTE

TECNOLOGIA DA INFORMAGAD
INTELIGENTE

NEGOCIOS INTELIGENTES

el

CONSTRUGOES INTELIGENTES

ENERGIA INTELIGENTE

Mercado globalde cidadesinteligentes (USS bilhoes),
2018-2025

$3.000 Faturamento

$2.577
$2.500

$2.094
$2.000

$1.721
$1.500 6 ']94$] 428
$1000 57y 3855 o
1111
;.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Fgturamento

Fonte: Grand View Research, 2018
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Ha grande convergéncia entre cidades consideradas inteligentes e governo digital

Caracteristicas das cidades inteligentes:

+ Utilizam-se de plataformas digitais de compartilhamento de FOCO NO
informacgoes, principalmente de dados puUblicos locais sobre CIDADAO
a infraestrutura urbana, uso e ocupacdo do solo, transito,
polos geradores de trafego, servicos publicos, equipamentos
culturais, atracoes turisticas e dreas de risco, dentre outros.

« Valorizam as cidades como espago de experimentagao de

NOVOs servicos, como um laborat ério vivo. COMPARTILHA-

MENTO DE
CONHECIMENTO

GOVERNANCA
DE DADOS

+ Dados abertos sGo a base para o desenvolvimento de ABERTOS

estudos e solucdes digitais que possam ser replicadas e
impulsionadas pelos agentes, sejam eles publicos, privados
ou das universidades e institutos de pesquisa.

MONITORAMEN-

. .A.sggt‘uqnga d.os dados pessoais € questao cr|~’r|co da TO BASEADO EM
iniciativa: monitoramento de seguranga, gestdo de INDICADORES DE
informacodes pessoais de educacdo e saude, devem DESEMPENHO
respeitara legislacdo e o direito & privacidade do individuo. Elaboracdo Macroplan

Extraido de Macroplan-Benchmarking de cidades semelhantes e de projetosinov adores. Produto 1.4. do Planejaomento Estratégico de Londrina. Fevereiro 2021.




2. Cidades verdes e ambientalmente
sustentdveis BSIENE  MacroPlan

Compatibilidade com agenda sustentdavel serd chave para o crescimento econémico das cidades. Praticas
sustentdveis podem gerar um crescimento do PIB do Brasil, com ganho total acumulado de RS 2,8 trilhoes até 2030 em
relagdo a trajetéria atual (WRI Brasil, The Global Commission on the Economy and Climate)

Crescimentodo PIB e redugcdo de CO,em diferentes cendrios « 55 municipios participam do Programa de Cidades

Sustentdveis (PCS), na gestdo 2021-2024. Essas cidades
160 200 possuem 44,5 milhdes de habitantes (21% da populacdo
. +519R$bn 180

' — }+14,s% e brasileira)* e alta concentracdo de PIB.
- 140 C « O PCS é uma agenda de sustentabilidade urbana que

g oo 120 G atua na mobilizacdo de governos locais para
i 576 e . ~ . ~ .
g 080 =gz }m...:a,. oo 3 implementacdo de politicas para a construcdo de cidades
& B T T oo O -28% P 1] . . , .
gog0 - S==s==coo R SessSssss 080 g mais justas e sustentaveis.
2 060 8
o0 040 2 « Londrina foi signatdriaem 2012. Atualmente 6 cidades do
0,20 0,20 PR fazem parte do programa, incluindo Curitiba.
0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 Programa
Ano .
FIB no cendrio business as uswal (BAU) Emissées no cendrio business as usual [BAL) Cldades
- FIB no cendrio Nova Economia para o Brasil (WEB) swe Emissdes no cendrio Mova Economia para o Brasil (MEB) Sustentéveis
FIE no cenario Nova Economia para o Brasil plus (NEB+) Emissdes no cenario Mova Economia para o Brasil plus (NEB+)

* Oscendrios NEB e NEB+ apresentam potenciais beneficios de um conjunto de politicas v oltadas parauma
trajetdria de crescimento, aumento de produtividade e preservacdo do capital naturale do meio ambiente

(*) IBGE projecdo 2020
Fonte: WRI Brasil Fonte: Programa de Cidades Sustentaveis




2. Cidades verdes e ambientalmente
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Caracteristicas das cidades verdes

’ v
o :{4’%7////

L

Transporte

Estagcoes de : Bairros que podem ser : Gestao : Recursos : Edificios : Espagos
Lo : : . ., Infraestrutura : Fazendas . : L. :
publico : carregamento : percorridosa pé ou verde : avangadade solares publicos : municipais : verdes
acessivel : deveiculos : comuso de bicicleta : agua : acessiveis verdes publicos

Atributos de um planejamento urbano verde

Transporte publico (metro, &nibus elétrico, etc.) o Prédios verdes (Sistemas inteligentes de aquecimento e resfriamento; Materiais de

. . . . nstrucdo naturais; Ventilaco isolament rimor : Painéis solares; Telhados verdes
Caminhabilidade e ciclovias construcdo naturais; Ventilacdo e isolamento aprimorados; Painéis solares )

o Conservacdode agua
6 Gestdo de residuos

Fazendas solares

Hortas urbanas

Adaptadode:New Climate Economy, 2019 & World Resouses Institute




2. Cidades verdes e ambientalmente
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Cidades desenvolvidas adotam estratégias para suprir as necessidades do presente sem comprometer a habilidade
das futuras geragoes em garantir suas proprias necessidades. O tripé da sustentabilidade visa suprir econémica,
ambiental e socialmente as demandas de uma populacdo em determinada rede urbana.

>> Vancouver | Cidade Mais Verde >> Sao Francisco | Cidade Sustentdvel

O Plano de Agdo Climatica de Sao Francisco
traca metas parareduzir as emissdes de
gases de efeito estufa até 2050 e trabalha
para abordar a equidade social, resiliéncia

Almeja ser a cidade mais sustentavel do
mundo até 2050. Vancouv er criou umplano de
acoes sustentdveis que abrange metas para
diminuicdo da poluicdo e do lixo, a acdes em

mobilidade e economia verde. e moradia segura e acessivel para todos.

Fonte: City of Vancouver, Greenest City Action Plan _ Fonte: San Francisco Climate Action Plan
>> Copenhagen | Eco metrépole >> Curitiba | Capital Ecolégica
O objetivo da cidade é se tornar uma capital ‘ ‘ “ Visao de Futuro do Plano Curitiba 2035:

Curitiba cidade referénciaem
conservacado da biodiv ersidade, gestdo e
iniciativas ambientais inov adoras com
protagonismo da sociedade.

neutraem carbono e de liderancaem
tecnologia verde e inovacdo na Europa. O
plano de acdo engloba os ODS e acdes para
melhoria do bem-estar urbano, crescimento : :
econdmico, inovacdo, mobilidade e equidade. A Fonte: Curitiba 2035 - Curitiba: Senai/PR, 2017.

Fonte: European Sustainable Development Network
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OB de desenvolvimento sustentavel

Os setores da agropecudria e atividadesrelacionadas continuamrespondendo pela maior parte das emissoes de gases estufa do p ais,
chegandoa72% no ano de 2019. Apdésdez anos daimplementagdo da Politica Nacional sobre Mudancado Clima, o Brasil aindatem o
mesmo tipo de curva de emissoes de antes da adog¢do da politica.

« Em 2019, o Brasillancou na atmosfera 2,17 bilhdes de toneladas de « O desmatamento, em especial na Amazdnia, puxou o crescimento das
diéxido de carbono (tC0O?), o equivalente aum crescimento de 9,6% emissdes. A quantidade de gases de efeito estufalancada na atmosfera
se comparado ao ano anterior. pelo setor de mudanca de uso da terra subiu 63,7% enire 2010 e 2019.

Os maiores desafios, que surgem como efeitos desse cendrio sdo as

Total de Emissoes de tCO? do Brasil por categoria entre 2000 a 2019 L
mudancas climaticas.

3.500 Temperaturas médias observadas Temperaturas médias observadas
'S 3.000 Vdlido para 2000 Vdlido para 2019
0
< 2.500 R 7
E 5N 5N
£ 2.000 ®
1,500 . 5 b
o 5 59 26
«g 1.000 L
'E 500 I I I ) ) .
= 20
0 q/ b‘ <’J ‘0 A DO A QO N DT N> .HD . bA W .Q 158 158 18
N QT QT Q7 A Q7 QA QYA
%@%%%%%%%@%@%@f@f@f@f@f@fﬁfﬁf»g@@ » s “
m Energia B Agropecudria # - i:
B Processos Industriais B Residuos . / . g s
308 £ k, 308 M
Mudanca de Uso da Terra e Florestas <7 4

358 7 7 7 358
h?lih‘ 708 65 60W 55 50 45W 40W 350 el K 65 60w 55W 50W 45 400 35

Fonte: Sistema de Estimativ as de Emissdes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG) Fonte: Instituto Nacional de Meteorologia - INMET
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Uma cidade inclusiva é aquela que busca ndo apenas a maiorigualdade econdémica pelo acesso ao trabalho
e emprego, mas também a maiorigualdade social, politica e cultural para todos os seus cidaddos

* Uma cidade inclusiva pressupde acesso para todos ODS 11 Cidadese Comunidades Sustentaveis e metas
a servicos e bens publicos, em especial a
educacdo e saude de qualidade, acesso d
Internet, transporte publico e seguranca

* Tornar as cidades inclusivos, seguros e sustentaveis

€ um dos objetivos da Agenda 2030 para o | St
Desenvolvimento Sustentavel. Moradia Segura  Transporte acessivel Urbanizacdo inclusiva  Protecdo do Reducdo de efeitos
e acessivel e sustentdavel e sustentavel patrimdénio cultural de desastres naturais
\ W7
N7

) - Reduzirimpacto AcCesso a espacos Planejar Implementar Apoiar paises menos

Intervencaqo artistica na ambiental das verdes publicos, desenvolvimento politicas para desenvolvidos na

Av enida 7 de setembro— . . . . . . ~ - .

Curitiba. Criatipos na Bienal cidades segurose inclusivos  nacional e regional inclusdo construcdo sustentavel

Brasileira de Design 2015

Fonte: Global Goals for Sustainable Development
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Cidades aoredor do mundo estao colaborando com designers, arquitetos e comunidades locais para
propor e implementar “solugoes concretas e inovadoras para um espaco urbano inclusivo, seguro e

sustentavel”.

>> Roterda | Resiliéncia climatica >> Barcelona| Decisoes participativas

Procurando incluir todas as vozes na tomada de
decisdes da cidade, estabeleceu-se um processo

A cidade possui 90% de sua drea abaixo do nivel
do mar e estd adaptando sua infraestrutura para
estabelecer umarelacdo segura com as dguas, participativo dindmico entre mais de 600
associacdes civis e a prefeitura para fomar
decisdes sobre tépicos especificos, e acordar

estratégias para a atuacdo em cooperacdo.

integrando corredores azuis e verdes na paisagem
urbana, aumentando a biodiversidade e
apoiando a coesdo social com habitacdes
experimentais

>> lquique - Chile | Moradias sociais »> Pune - india | Escola sobre rodas

O governo da cidade contratou arquitetos para Atendendo a trabalhadores sazonais e que se
projetar moradias sociais. Como os recursos eram . mudam com frequéncia foi criado o projeto School
poucos, os arquitetos tfrabalharam em parceria com s . on Wheels, que conta com um &nibus equipado
com todos os materiais de sala de aula e que serve
de sala mével, alcancando criancas que vivem em

dreas de dificil acesso ou em locais onde nem

a comunidade, construindo apenas parte da casa
que as familias nunca conseguiriam pagar: a

estrutura, o banheiro, a cozinha e o telhado - :
deixando os moradores responsdveis pelo restante. mesmo salas tempordrias podem ser construidas.

Fonte:Inov aSocial. Como podemos criar cidades maisinclusivase - 10/2019
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® Aumento da pobreza e do desemprego

A década de 2020-2030 deverd apresentaruma taxa média de
desemprego maior do que a da década anterior.

Temos hoje cercade 13, 9 milhdes de desempregados. Para que a
média seja similar a do periodo 2012-2019, a taxa deve cairem
torno de 5% ao ano até 2030.

Jad emrelacdo a pobreza, no curto prazo, como Auxilio
Emergencial, o nivel de pobreza caiu para nimeros
consideravelmente baixos quando comparados coma série

historica. )

Pelo critério de renda per capita, o Brasil estd empobrecendo
desde 2013. Segundo estudo do IBRE, em 2020, o PIB per capita do
Brasil dev erd terminar o ano em R$ 33,3 mil. Dada a crise
econdmica decorrente da Covid-19, serd necessario mais de uma
década para o Brasil voltar ao patamar de 2013: apenas em 2030.

(*) segundo SilviaMatos, coordenadora do Boletim Macro do IBRE/ FGV
Adaptadode: Macroplan. O que serd do Brasil pds Covid2 Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021
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A taxa de desocupacao alcangou os 13,9% da populagdo entre outubro e dezembro de 2020, recorde para o periodo. Em 2019,
13,7 milhoes de brasileiros viviam em condigcdo de exirema pobreza. Por mais que o indicador tenha apresentado alivio durante
a pandemia gracas aos auxilios emergenciais, a sua descontinuvidade indica que a melhora é tempordaria

Evolugdodo 20000 13.168 15.247
nimerode 18888 o — O
pessoas 5000 | — m—0 ]
desocupadas 0 6.754
. O — N OO T IO O N O OO — AN M T U1 VN 0o O
(em milhares) - coocooocoococooocoo008888888
.. . . N AN N N AN AN AN AN AN AN AN AN N N AN NN N NN
Cenario otimista
e pessimista === Projecdo ofimista: reforno aos patamares do comeco da década.

=== Projecdo pessimista: aumento de mesmas proporcoes enfre 2010 e 2020

Fonte: Censo 2010, PNAD 2011, PNADC - IBGE.

Evolucdo do PIB ' ' previsio
40.000
r it m RS) -
per capita (em R3) 57766 38.066
Projecao IBRE 37.500 .ut
35.000 N~ o m—
32.500 33.335
30.000
2013 2016 2020 2025 2030

Fonte: Valor Econémico
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el Concorréncia entre as cidades: aumento da Qrroiemumaoe o
O producao de “rankings”

As cidades estdo assumindo novos papeis em consondncia com as atualizagcoes das demandas dos cidadaos, do meio
ambiente e as transformagoes tecnoldgicas. E estes novos olhares para as cidades sado objetos de disputa entre os atores que
produzem as classificagoes (rankings) e os municipios que sdo por elas ordenados. Os melhores colocados encontram espago
de obtencdo de vantagens simbdlicas e/ou materiais, tais como atragdo de investimentos, empresas e pessoas.

- Rankings de competitividade entre municipios compoem um novo mercado de estimulo a melhorias
dos servicos publicos.

7. FOLHA DE SPAULO :
exame.
FL FoLHADE LoNDRINA

Seguranca: as cem melhores cidades para Ranking Folha mostra quais estados
viver em paz

12 DE MARCO DE 2021

g;eks‘:gga:i;aj;gégsdg: gZ\Sra\g\s!éjzd;\;ﬁp;ﬁhﬂﬂ\‘djg;s conseguem reduzir a violéncia e avangam no fazem mais com menos Prefeitura de Londrina esta em pI‘iIneiI'O lugaI' em I'anking de
B B Veja quem entrega mais satide, educagao, infraestrutura e seguranga com menos transparéncia pl.'].blj.ca da CGU
dinheiro
(@
Ranking mostra capitais e grandes As 100 melhores cidades do Brasil para
cidades com melhor desempenho em AgénciaBrasil investir em negocios
Vacinagéo Cadaf\sez mais cidades p\’aﬂeJ‘a\n' seu ﬁe‘semvom-verto com metas de longo prazo. Algumas das melhores
[ =conomia ) para fazer negocio no pais estéo entre elas
Ln;sw(;: :;;c;z?sﬂ;rz \éﬁ:lri\nnparl"\:;;eorggc;;‘t‘a a quantidade de pessoas vacinadas em 2019, o nimero de Cidades pequenas tém melhor desempenho

em indice econdmico da Firjan

18 de janeiro de 2021 4s 16:54 | Atualizado 18 de janeiro de 2021 as
21:59




Novos conceitos de cidades
Implicacdoes para Londrina ')

o Oportunidades para Londrina

Desenvolver o ecossistema de inovacdo local, fornecendo solucdes tecnoldgicas para as cidades inteligentes.

Desenvolver em parceria com a iniciativa privada um amplo programa de investimento que consolide a cidade
como inteligente, sustentdvel e inclusiva.

Crescimento na disponibilidade de tecnologias e dados que ajudam na melhoria de uso de recursos e aumento
da efetividade e foco dos servicos publicos.

Desenvolvimento de novos negdcios e solucdes para as cidades
Crescimento do movimento de cidades educadoras
Aplicacdo do conceito de inovacdo e testes em situacdo controlada (sandbox) em Londrina (rua Sergipe)

‘ Desafios de Londrina

Capacidade de investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&d), incluindo investimentos do setor
privado.

Dificuldades de estabelecer parcerias publico-privadas (PPPs) e definir / aprovar seus marcos regulatérios

Falta de integracdo e cooperacdo regional, evidenciada pelas disparidades entre as cidades adjacentes e
disputa na atracdo de investimentos.

Inserir-se nas redes globais de cidades inteligentes e inovadoras, mantendo-se “up to date” com os avancos das
tecnologias e suas aplicacdes em cidades

Ampliar as estruturas urbanas receptoras de inovacdo

(*) Revisto com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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lb Ativos da cidade

Existéncia de Regido
Metropolitana de Londrina
instituida por lei estadual, com
organizacdo

Lideranca naturalde Londrina
naregido

Ativosambientais (fundos de
v ale e outros) que sdo
relevantespara a cidade
verde

Londrina € parte de trés
consorcios




Incertezas criticas associadas aos novos conceitos de
cidades ()
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? o ° /4 °
- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Qual novo conceito de cidade serd dominante em Londrina?

- Haverd investimentos (publicos e privados) para o desenvolvimento do conceitode
cidade inteligente em Londrinae

- Londrina conseguird acabar com a pobreza extrema?

(*) Revisto com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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Novas formas de atuagao e
prestacao de servicos publicos

Os desafios econdmicos e sociais— desemprego, aumento da desigualdade e da
pobreza - que tem se agravado com o enfrentamento da pandemia, somados a
um contexto fiscaldesafiador com escassez de recursos, impoe aos municipios a
construcdo de uma agenda articulada com outros entes federativos, com a
iniciativa privada e terceiro setor, além do uso intensivo de dados e evidéncias e de
inovacoes nas formas de prestacdo dos servicos publicos.

Tendéncias em destaque:

1. Aumento das parcerias entre governos, entes privados,
terceiro setor e sociedade

2. Fortalecimento da atua¢ao consorciada e do planejamento
inftegrado

3. Crescimento do governo digital (e-governo)

Uso de dados e evidencias na formulagao de politicas e
agoes publicas

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

Porque é importante

para Londrina

+ A demanda da populacdo pela
melhoria dos servicos publicos é
crescente

+ Londrina tem div ersas oportunidades
de ampliacdo das PPPs,
especialmente na melhoria dos
equipamentos urbanose meio
ambiente (parques, etc.)

- A cidade estd avancandona
modernizacdo de seus processos e
nos servicos digitais, mas precisa
ev oluir mais
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A pandemia tornou maisaguda as reskrices fiscais dos entes federativos e sua redugcao de capacidade derealizar investimentes. Para além da
pandemia, cada vez maisfica clara a incapacidade do poder publico de responder a todos os desafios que se colocam na qualidade e velocidade
requeridas. Com isso, haverd aumento da propensao dos agentes politicos e dos executivos pUblicos a realizar parcerias com oterceiro setor e a
iniciafiva privada, como concessoes e PPPs, visando a recuperacado, expansdo e melhoria do provimento dos servigos e da infraestrutura urbana.

Quantidade de projetos de concessoes e PPPs - Expectativa de crescimento de setores / segmentosselecionadosaté
monitoramento RADAR PPP 2025 que podem ser objeto de concess6es e PPPs pelos municipios

Velocidade de

Setor -
expansdo

Crescimento de

. 2.793 Saneamento - dgua e esgotos Alta
mais de 8 vezes _ o i » o
Servicos publicos urbanos — residuos solidos Média
em 6 anos 2.254
Habitacdo e urbanizacdo Média
gl Servicos publicos urbanos — iluminacdo publica Média
. Servicos publicos urbanos — transporte e mobilidade Média
1192 Meio ambiente (inclui macrosistemas integrados de recursos L
L ~ - Média
825 hidricos e protecdo ambiental)
625 Educacdo (incluiredes) Média
309 . o ;. .
I Servicos publicos urbanos — cultura, lazer e comércio Baixa
. Unidades administrativas de servicos pUblicos Baixa
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 . , . )
Sistema funerdrio Baixa

Fonte:RADAR PPP —consultaem 10de marco de 2021. ~
Nota:a RADAR PPP éumbanco de dadosreconhecidacomo uma das maisrespeitdveis e Fonte: Macroplan, 2020. Elaborado com base no Survey: THINK TANK EM CONCESSOES E
completas do Brasil, e relne informacdes publicas sobre PPPs e concessoes PPPsNO BRASIL: Oportunidades e desafios no horizonte 2020-2025
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Aumentam também as parcerias com outros entes para temas especificos, com patrocinio e governanca
multi-institucional

« Parcerias firmadas para alavancar, gerir ou atuarem dareas Participagdo dasdreastematicasem projetos apoiadose
especificas, como exemplo as parcerias firmadas entre desenvolvidosporfundagoesbrasileiras (2018)
governos €:
17.0%

o Sistema$ - SEBRAE, SENAC, SENAI, SESI, SENAR, SENATI, SESC,
SESCOOP, enfre outros

o Associagoes: patronais (Federacdes) de Trabalhadores

10,9% 0 9%
’ (o]
. . . 2% 84% 83%
(Sindicatos) e sociais / civis ° 68% 6,7%
5A4% 48% 47%
- . . . . . 7% 4,6%

o Fundagodes- como Instituto Unibanco; Instituto Airton Senna; C A% 38%
Instituto Natura; ItadSocial; Fundacdo telefénica, Instituto I I I I I
Votorantin, etc. v - N N - «

8 3 § £ g2 § 2o 58 3 °, & 8 2, &8 2
g s = o . S 3 S > 3 [l o35 ko) o = [Se] 3 ks
o Instituicoes do terceiro setor organizadas - como OS - S 5 5 o 2 o 098 £ EE 35 3 8 38 o e 23 8 2
. ~ . . ~ . .. St 2% ° 938 ¢ 3 £ o 55 2 © €3 0 o
Organizagdes Sociais; OSCIP - Organizagdes da sociedade civil ¥ 8585 2 %8 ¢ 23 g8 5o 28 3 5 e8 3¢
. e . . ~ . . qc)mgog O 8= e 9’80 59 33 && ] 0 .QE S g
de interesse publico; e OSC - Organizacdes da sociedade civil $° 593 €59 3 885 55 59 9% c 2% 8 9
O, K] 20T b Qv T 2 @ 2] @ Q .
% 55 55 2t 83 3§ < s < 5 8
. . -5 SE £’ o0 95 © ¢} 5
Londrina possui cadastradas 2.688 £5 22 85 $5 83 8° S
o - . ° ° Q 8 g O z 8 % 9
Organizagoesda Sociedade Civil g e 59 < < %

(Fonte: Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil. lpea. Consulfaem

10 de marco) Elaboracdo Macroplan combase nos dados do Censo GIFE 2018
Nota: foram excluidos do grdfico os projetos de dreas temdticas div ersas sem foco especifico




2. Fortalecimento da atuacao consorciada e do

planejamento integrado Tt S

Cresceu a prdtica de consoércio pUblico como instrumento de cooperagao intermunicipal entre os anos de 2015 e 2019. Os
consorcios apresentam-se como alternativa a gestdo dos municipios a partirde uma atuacao compartilhada que extrapolaa
rigidezde competéncia de cada ente federativo e imprime uma governangca compartilhada

* Em 2019, 69,2% dos municipios brasileiros Distribuicdo geogrdafica de consoércios Distribuicdo
faziam parte de pelo menos um consércio publicos por municipios consorciados - PR dos consércios
) _ pUblicos
publico - ou*men’ro de 2,9p.p emrelacdo a 2015 intermunicipais
(IBGE, 2020) " _ Brasil
* A Confederacdo Nacional dos Municipios registra
488 consorcios intermunicipais em sua base,
envolvendo 4074 municipios (73% do total).
* Oestado do PR conta com 67 consércios
intermunicipais (14% do total) e ™" @ o™ o™ @ LT @ U e U e
* Londrina participa de quatro consorcios Conséreios de Londring Ano Total
criagdo  municipios
Consorcio intermunicipal de saude do médio Paranapanema 1995 21
Consércio publico é uma parceria formada por dois Consércio Intergestores Parand Saude 1999 397
ou mais entes da federacdo para arealizacdo de Consércio intermunicipal de seguranca publica e cidadania de Londrina e regido (CIMEL) 2009 10
objetivos de interesse comum em qualquer drea, Consércio para Protecdo ambiental da Bacia do Rio Tibagi (COPATI) (*) 1989 27

voltados para o desenvolvimento regional.

(*) dreas de atuacdo: Meio ambiente; projetos- captacdo de recursos e elaboracdo; residuos sdlidos; saneamento — dgua e esgoto; turismo

Fonte: Observatdrio dos Consércios Intermunicipais — CNM - Consulta realizada em 10 de marco de 2021.

(*) IBGE, 2020. MUNIC 2019.
(**) Observatdrio dos Consércios Intermunicipais— CNM. Consulta realizadaem 10 de margco de 2021
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O governo digital engloba mas ndo se restringe ao governo eletronico. Um governo digital utiliza diferentes tecnologias
como computagdo nas nuvens, big data e analytics, Internet das coisas (l1oT), além de varios canais de comunicagdo
(mobilidade), para criar valor pUblico e tornar os servicos e procedimentos governamentais disponiveis e acessiveis

por meios digitais.

O mercado global de GovTechsvale cerca
US$400 bilhdes com estimativa de alcancar US$
1 trihdo até 2025.(*)

+ Desde 2019, Governo Federal digitalizou 729 dos
seus servicos. Durante o periodo de pandemia
foram 156 servicos e tem como estimativauma
economia anualde R$ 2,2 bilhdes de reais. A
previsdo €& de que todos os 3,8 mil servicos

oferecidos pelo gov erno sejom digitalizados até
2022.

(*) Fonte: Consultoria Public em State ofthe UK GovtechMarket, 2017

Pilaresda estratégia de governo Digital no Brasil

° @)
03 &9 {7
Centrado Integrado Inteligente

no cidadao

9,

Confiavel Transparente Eficiente
e aberto

Diretrizes da Estratégia de Governo Digital - 2020 a 2022 - Gov erno Federal
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Entre 2019 e inicio de 2020, 2/3 dos usudrios de Internet com 16 anos ou mais utilizaramservigcos de governo eletréonico - o que

representa cerca de 81 milhoes de brasileiros — um acréscimo de mais de 14 milhoes de pessoas emrelagcdo ao ano anterior.

Os servigos pUblicoson-line mais utilizadosforam os relacionados a direitos do trabalhador e previdéncia (36%), impostos e

taxas (28%) e documentos pessoais (28%).

Em 2019, 82% das prefeituras no Brasil tinham perfil em redes sociais, e 95% possuiam web sites. Entre 2017 e 2019, houve um aumento na proporcdo de
prefeituras que ofereceramservicos eletrénicos, como solicitacdo de acesso ainformacdo (71%), preenchimento ou envio de formuldrios pelo welbsite
(61%) e emissGo de boletos de tributos ou outras guias de pagamentos (53%).

Total de prefeituras que possuem Website (%) - evolugdo 2015-2019

Realizar agendamento para consultas, -2225
atendimento,servic os, entre outros 16
Fazerinscricdo ou matricula como, por exemplo, para

CONCUISO, CUrsos e escolas

Consultar processos administrativos ou judiciais em
andamento

Fazer emissdes de documentos como licencas,
certiddes, permissdes e outros documentos

Emiter boletos de tributos ou outras guias de
pagamento

Preencher ou enviar formuldrio pelo website
Emiter nota fiscal eletrénica

Fazer download de documentos ou formuldrios

o
N
o
N
o
o~
o
o
o

m2019 ®™2017 ®™W2015

Fonte: CETIC.TIC Governo Eletrénico 2019

% de usudriosde Internet com 16 anos ou mais que acessaram servigos
pUblicos - evolugdo 2017 - 2019

. P 11
Policia e seguranga publica -9 10
- . 14
Transporte publica ou outros servigos ]q]
Saude publica (agendamento, remédio ou - 23
outros) %]

- - . . 2
Educac do publica (incluindo ENEM) m 28
. 28
Documentos pesso dis o

. 28
Impostos e taxas governamentais 25

Direitos do trabalhador ou previdéncia social

I\J\
)
w
o~

o

5 10 15 20 25 30 35 40

H2019 ®2018 ®2017

Fonte: CETIC. TIC Domicilios 2020
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el Governo eletronico - em crescimento, mas A Dlan
OB acesso ainda ndo é democrdtico

Existe um segmento da populagcdo que, embora usudria de internet, usufrui menos dos beneficios do governo eletrénico

a distancia; de realizar servicos publicos on-line; e acessar o servico de
ajuda emergencial que foi oferecido” (TIC Domicilios 2020)

* Menos de 50% dos usudrios de infernet que sGo moradores em Utilizagdo do governo eletrénico nos 0ltimos 12 meses, por drea,
dreas rurais, acima de 60 anos, com niv el de escolaridade menor faixa etaria, grau de instrugdo e classe (2019)
(infantil ou fundamental) e das classes D e E fizeramuso de
servicos publicos pelalnternet em2019 100
87 88 85
H H = HH = =, A H 20 P [— re— re—
*  Os motivos mais alegados para a ndo utilizacdo sdo: a preferéncia 80 o 3 75
por realizar o servico pessoalmente (72%), a falta de necessidade 70 ©8 70 70 40 69
de buscar tais servicos (57%); a percepcdo de que o contato com 60 4
. ~ 48
0 governo pelalntemnet era complicado; e a preocupa¢cdocoma 50 46 46
protecdo e seguranca dos seus dados (53%). 40 30
30
H& ainda a populacdo que ndo é usudria da Internet, e que portanto estd 20
alijadado acesso aos servicos do governo eletrénico. Esta populacdo 10
formada por 1 em cada 4 pessoas com dez anos ou mais 0
(aproximadamente 47 milhdes de pessoas), e predomina as seguintes o) 2 T = o) Q o 3 3 3 3 8 < o0 (@) A
L . . , . o ° S S g e o = c c c c =
caracteristicas: escolaridade até ensino fundamental (40 milhdes), - 3 1% 2 o g Q e} O e} e}
pertencentes ds classes C, D & E (45 milhdes) 5 S g 2 I 3 I 313
+ O O O O <@
“Durante a pandemia COVID-19, a falta de acesso a Internet se traduziuna < g 0 9 9 Q o
im possibilidade de trabalhar rem otamente ou acom panhar aulas e cursos o 8 8 8 8 g
O
[0)
o
—

Fonte: CETIC. TIC Domicilios 2020
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Dados integros e integrados, evidéncias robustas sobre resultados de politicas anteriores e modelagem
preditiva de resultados futuros podem orientar os formuladores no desenho e na implementacao de
politicas mais inteligentes, com maiores beneficios, menores riscos de captura e a um custo mais baixo.

+ Ainteligéncia de dados permite identificar e conectar os desafios Diagrama deindicadoresqueimpactam no IDH

|

que se apresentam as politicas, bem como definir os focos e
pUblicos-alvo gerando maior possibilidade de efefividade nas agoes
e maior viabilidade politica quanto as escolhas.

+ Essainteligéncia, associada ao uso de tecnologias e de |
capacidade interpretativa, pode facilitar a coordenacdo das —
acodes intersetoriais, com o objetivondo sé de ampliar sua |

|
|

Expectativade vida Educacdo Renda

efetividade, como também de reduzir custos. fasesda vida

« Com a melhoria da qualidade dos dados e o avanco da '
. . . . - . Mo_rtalid{::de Mort_alidade Mortalidade de Mort_alidade
tecnologia, os registros administrativos poderdo ser obtidos quase infantil adultos de idosos
[

|
em temporeal. I I

Taxa de homicidios laxa d? ol_Jltos fo Outras causas
transito

Ainda hd umlongo caminho a percorrer antes que o uso de |

A . . ~ . |
dados e evidéncias no Brasil se forne o padrdo dominante na ' !
formulacdo, implantacdo, monitoramento e avaliacdo de Automévels Motodicletas Pedestres Lo

politicas e acdes publicas no Brasil.

Fonte: Fontes & Morelli, 2020.

Adaptadode: Macroplan. O que serd do Brasil pds Cov id2 Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021




Novas formas de atuacao e prestacdao de servigcos publicos )
. ~ . * %PREFEITURA DE M PI
Implicacdes para Londrina () LONDRINA  MacroPlan

o Oportunidades para Londrina

« Investir na melhoria da gestdo publica: gestdo inteligente, inovadora, integrada e com
ampla participacdo social para aumentar efetividade das acdes « Londrina tem experiéncia na atuacdoem

lb Ativos da cidade

+  Ampliar acesso aos servicos pUblicos, reduzir custos e aumentar qualidade por meio do
aporte de tecnologia e inteligéncia de dados

« Constituicdo de fato da metrépole do Norte do Parand, possibilitando acesso a recursos
de programas federais e atuacdo compartiihada com outros municipios para inov OQ@O.

+ Realizacdo de negdcios com as startups (utilizando a aprovacdo do Sand box) (Foi
publicado decreto que regulamenta atividades e produtos em fase de teste para uso
pUblico, com objetivo de estimular o ambiente de inovacdo.

parcerias e na governanca: Férum
Desenv olve Londrina; gov ernangas setoriais

=2 WiE pamr 5 taved® SeRcoMTEL =g
TUniFil [ &= B 4% Bemis . Mzre
L

&""Ci"i?—@é 14 A angelus
UTrer

+ Realocacdo de quadros publicos (técnicos e gestores) a partir da digitalizacdo de funcdes

@FREZARIN nogns O

QKWA

‘ Desafios de Londrina

+ Capacidade deinvestimento municipal e dependénciafiscal

« Criatividade para implementar formasinovadoras de levar servicos a populacdo

« Consolidacdo de visdo de futuro de consenso que oriente o desenvolvimento da cidade

« Desenvolver capacidade de modelar e gerir parcerias pUblicos privada (relacdes de
longo prazo) e perseguir a seguranca juridica para blindar as PPPs dos ciclos politicos

« Dotar a atuacdo consorciada de maior profissionalismo e efetividade

+ Total informatizacdo dos processos para que sejam realizados por meio eletrénico

+ Implantaruma reforma administrativa na gestédo municipal

(*) Revisto com base nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03




Incertezas criticas associadas as novas formas de
atuagao e prestagcao de servigos publicos (%)
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- Incertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

- Londrina conseguird consolidara imagem de um servico publico comprometido com

os cidadaos e eficiente?

- Londrina serd capaz de dar confinuidade as politicas estruturantes e alinhar agcdes as
metas previstas no planejamento estratégico da cidade?

(*) Revisto combase nas contribuicdes da oficina realizadano dia 26/03
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Glossario F:ONDRINA ~ MacroPlan

+ Desafios ou ameacgas - sdo situacoes externas, atuais ou potenciais que, se ndo forem neutralizadas ou minimizadas, podem
prejudicar, em graurelev ante o desempenho de Londrina. A ameaca é algo que pode se confirmar ou ndo e seus impactos
podem ou ndo afetara cidade. Tratam-se, portanto, de riscos

- Vetores de mudancga (driversde mudanca) — também conhecidos como forcas motrizes ou forcas norteadoras, consiste em
um conjunto de processos sistémicos predominantemente continuos ou pontuais, de natureza social, cultural, econdmica,
politica, ambiental, tecnoldgica (etc) que tém influéncia relev ante na trajetéria futura de determinado objeto

- Incertezas e incerteza critica - sdo elementos que condicionam o futuro e que possuem alto grau de incerteza e elevado
impacto em relacdo ao futuro do objeto em andlise. Podem ser especificas ou estarem agrupadasem uma ou mais
incertezas-sintese denominada de incerteza critica

+ Oportunidades - sGo situacoes externas, atuais ou potenciais, derivadas dos v etoresde mudancas ou das tendéncias que, se
adequadamente aprov eitadas, podem contribuir, em grau relev ante, para o bom posicionamento de Londrina em
determinado campo. Oportunidades podem ou ndo ser aprov eitadas Tratam-se, portanto, de possibiidades e ndo de
conquistas liquidas e certas

- Tendéncias - Processos ou caracteristicas que, em um determinado horizonte de tempo, se supdem inalterdv eisou com
direcdo bastante visivel e suficientemente consolidada
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Alexander Korgut — Secretaria de Planejamento
Alexandre Nepomuceno - Embrapa

Azenil Staviski- UEL

Henry Carlos Cabral - SENAI - e Leandro EMBRAPA -
Heverson Feliciano - Sebrae "
Leandro Magalhaes - Unifil

Luis Figueira - IPPUL ,. ) e
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Vetor 8. Reconfiguragdo espacial econémica e urbana

3. ... e para o crescimento e
melhoria das cidades de
porte médio

1. O dinamismo econémico 2. .... contribvindo para o
brasileiro estd tomando novas estabelecimento de novas
diregdes... conexdes e relagdes entre as

cidades...
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Ficha Técnica

Diretor do Projeto

Gustavo Morelli
l&

Gerente do Projeto

@ Rodrigo Souza
PP /R

Responsavel Técnica pelo
Produto

Karla Régnier

Apoio na organiza¢ao conceitual

Andrea Belfort

Apoio na elaboracdao do relatério

Ana Braga

Ana Clara Vasco

Femondo Almeida
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Apoio na elaboracdo do
relatério (cont.)

Roberta Teixeira

Design

Luiza Rqj

Tatiane Limani
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