% PREFEITURA DE

LONDRINA

3.1.e.1) Identificacao e

Analise de Tendéncias e
Incertezas
Marco 2021

g

-----



Apresentacao

Este documento formaliza a entregado

referente a Etapa 3 0 Analise Prospectiva*

produto contratual 3.1.

- e.1l) Identificacdo e analise de tendéncias e incertezas,

e a 52 parcela do contrato de prestacéo de servicos de consultoria especializada,

celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e a Macroplan Prospectiv a, Estratégia & Gestédo, com o objetivo de

el

abor ar e

1.1. Inventario

.
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0. Atividades |_|
preparatdrias

.

.
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BLOCO IV. INTERAGCAO E MOBILIZACAO SOCIAL PARA O PROJETO

4.1. Institui¢do de Comité de Planejamento

Planos e estudos
Iniciativas em
andamento

1.2. Anélise
retrospectiva e
situagdo atual

Qualidade de vida
Economia

Espago urbano
Mobilidade
Educacdo e inovacdo
Inclusdo e coesdo
social
Sustentabilidade e
resiliéncia

Gestdo publica

multi-institucional na Cidade

v

I mpl ant ar

o OPlanejament o

ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040

1.3. Pesquisa qualitativa

*+ Entrevistas individuais

+ Grupos focais com extratos da
sociedade

¥
1.4. Benchmarking de cid

= semelhantes e de projetos
inovadores

v

f

1.5. Tend&ncias e incertezas
da Cidade e do seu contexto
™| territorial

+ Realizagdo de workshop

+ Elaboragdo de documento

1.6. Apresentagdo da
Avaliagdo Situacional

2.1. Elaboragdo da Visdo de
futuro, definigdo das dreas de
resultado, indicadores e metas
*+ Frasesintese

Ly Atributos da Visdo

* Areas de resultado

« Direcionadores estratégicos

+ Metas mobilizadoras de curto,
médio e longo prazos

+ Papel da cidade na regido

¥

2.2. Indicagdes para o desenho
urbano conceitual

+ Renovagdo e inovagdes urbanas
. Imerven(,‘ﬁes estruturantes

2.3. Realizacdo
de reuniges por
eixo estratégico
com:

* Especialistas

* Sociedade civil
* Poder publico

v

2.4 Oficina de

trabalho

* Detalhamento
das dreas de
resultado —
estratégias de
desenvolvimento

=

3.1. Projetos

estruturadores por dreas

de resultado

* Identificagdo de projetos
estratégicos de curto, médio
e longo prazos

¥

3.2. Estruturagdo dos
projetos estratégicos e
defini¢do de estratégias
para viabilizagdo da
carteira

+ Capacitacdo -

*+ Detalhamento de até 10
projetos

* Elaboracdo de manual
projetos

+ Medidas para facilitar a
execugdo dos projetos

T

e

4.2.Concurso “Londrina 2040” com

estudantes da rede municipal

4.3. Portal Web “Londrina 2040”

Estrat ®gi co

/ [EXEE [ I T A R R e T e e L BLOCO II. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR? BLOCO IIl. IMPLEMENTAGAO: COMO VAMOS CHEGARLA?
ONDE PODEREMOS ESTAR?

governanga publico-privada

3.3. Identificacdo de boas
praticas e cases de

de planos estratégicos
A J

3.4. Modelo de governanga
multi-institucional
+ Modelo de governanca e gestdo
do Plano Londrina 2040
* Modelo de governanca e gestdo
dos projetos estratégicos
vinculados ao Plano
) 2
3.5. Consolidagdo e divulgagio
do Plano Estratégico

4.4. Acompanhamento e participagdo da

sociedade nas midias sociais

para a cidade

* A numeracdo citada refere -
se ao contrato. A figura ao
lado traz a numeracdo original
da proposta feita pela
Macroplan. Em ambos os
casos, 0 escopo € 0 mesmo.

de



Apresentacao

A identificacdo de tendéncias e incertezas traz trés beneficios a cidade de Londrina: (1) permite a antecipacao de eventos
externos que poderdo impactar a construcdo de sua trajetoria no futuro; (2) permite identificar oportunidades e desafios
associados as tendéncias e incertezas; e(3) contribui para a formulacéo de estratégias e iniciativas que facam frente a estes
mov imentos. Acrescido dos resultados das analises retrospectiva e situacional (obtida por meio de levantamentos de dados

guantitativos e qualitativos) e do benchmarking compode o conjunto de insumos que alimentarao a elaboragcao do Plano.

Anéalise retrospectiva Visdo de Futuro para Londrina

(posicionamento de Londrina emrelagcdo atemas
selecionados + desafios)

Pesquisa qualitativa Area de Resultado 1 Area de Resultado 2 ¢crea de Resul tado 0N

(av aliagio dos atores quanto ao momento atual e A Visdo de Futuro A Visdo de Futuro A Visdo de Futuro

futurode Londrina 8 desafios, potencialidade e A Direcionadores Estratégicos A Direcionadores Estratégicos A Direcionadores Estratégicos

visdo defuturo, segundo dimenses especificas) A Metas curto, médio e longo A Metas curto, médio e longo A Metas curto, médio e longo

prazos prazos prazos
Benchmarking
(anéalise aprofundadade determinados aspectos
de cidades) Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 2 Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 2 Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 2
Tendéncias e Incertezas A A A

(fendbmenos cuja trajetéria futura é relev ante para

a construg&o do futuro de Londrina) Governanca e Gestdo do Plano Londrina 2040




Apresentacao

A base do documento sao grandes vetores de mudancas (drivers) capazes de
influenciar mais fortemente o futuro da cidade de Londrina. Para cada vetor sdo
descritas as tendéncias de maior impacto e as oportunidades e desafios que se
apresentam a cidade. Adicionalmente, elencou -se um conjunto de incertezas

relacionadas aos fendmenos abordados. )

Para isso, foram utilizados estudos produzidos sobre Londrina, planos existentes,
fontes internacionais com mapeamentos de futuro, producdes da propria
consultoria, uma ampla pesquisa  on line (desk research ) e informagdes recolhidas

nas entrevistas e grupos de discussdo. ()

Aindaimersos na maior crise de saude publica ja enfrentada pela humanidade nos
altimos 100 anos, é dificil apontar todos os fendmenos que ajudam a modelar o
futuro, mas é certo que 0 avanco das tecnologias digitais, da bioeconomia e da

inteligéncia artificial ocuparao posi¢cao central entre eles

O objetivo do trabalhoé  ressaltar os fenbmenos de maior relevancia e que
demandarao acdes estratégicas ou reposicionamento dos atores visando definir
uma visao de futuro para a cidade, enfrentar os desafios internos e externos e

capturar as oportunidades que se apresentam.

(*)A definicdo dos conceitos utilizados esta disponivel no glosséario em Anexo 1. (**) As principais fontes séo listadas no A

Etapas percorridas

1 MAPEAMENTO

Mapeamento de conjunto de fendmenos com potencial
de impactar o futuro em diferentes dimensdes:
econdmica, social, tecnoldgica, ambiental, etc.

2 SELECAO

Selecdodos fendmenos segundo sua maior
capacidade de influéncia no futuro de Londrina o]
eliminando os fendmenos de influéncia geral ou difusa

AGRUPAMENTO

Agrupamento dos fenémenos por eixos de afinidade,
gerando os grandes vetores de mudancgas

DESCRICAO E ANALISE

Descricdodos vetores e focalizacado de seus possiveis
desdobramentos (oportunidades e desafios) para
Londrina e posterior elaboragédo de incertezas

nexo 2.




Apresentacaolconsideracoes gerais

Os vetores e tendéncias, bem como seus impactos para Londrina foram apresentados em trés oficinas de trabalho com atores
relevantes da cidade (dias 24/03 e 26/06 na parte da manh& e na parte da tarde d registros em Anexo), com o objetivode
debater sobre os impactos que estes fendmenos trazem para Londrina.

As oportunidades, desafios e incertezas apresentados neste documento resultam deste debate e da contribuicéo recebida.

Os desafios consideram tanto 0 ambiente externo quanto o ambiente interno, e sdo apresentados como estratégias e acdes
gue devemser implementadas por Londrina para aprov eitar as oportunidades e superar as fragilidades
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Logica da elaboracéo do documento
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Mudancgas nas cadeias de valor e nos
processos produtivos

Rearranjos das cadeias globais de valor
Transformagdes digitais na inddstria: os modelos 4.0 e 5.0

Valorizagdo da economia circular

Continuidade da ampliacdo do setor de
servigcos

Crescimento do setor de servicos

Aument o sedvizagho O

Crescimento da economia digital
Crescimento dos servigos digitais

Expanséo acelerada doe -commerce

Profunda transformacdo do agronegédcio
Aumento da demanda mundial por alimentos
Digitalizac&o e biotecnologia, as novas fronteiras do agro
Fortalecimento da cadeia com agregacéao de valor

Relevancia da salde e sua crescente
valorizacéao

Maior importancia da salde para a sociedade
Envelhecimento da populagdo

Incorporacdo de novas tecnologias, digitalizacéo e
sequenciamento genético

Aumento dos gastos com saude

—| Sintese | Vetores de mudancas e

tendéncias associadas

E Conhecimento e inovacéo
para competitividade

1. Crescimento dos gastoscom P & D
no mundo

2. Aumento dos investimentos das
empresas em ativos intangiveis

3. Ampliacéo e ganho de maturidade
dos ecossistemas de inovacéo

Mais tecnologia na

educacao
1. Aumento da disponibilidade de
tecnologias aplicadas a educacgao
2. Crescimento do EAD

E Transformagdes no
trabalho
1. Automatizacdo de funcdes e
ocupacdes
2. Relevancia de novas competéncias

3. Crescimento do trabalho digital

E Reconfiguracdo espacial

econdmica e urbana

Reconfiguracdo espacial da economia

Fortalecimento das conexdes e da rede de
cidades

Crescimento e melhoria constante das
cidades médias

Novos conceitos de cidade

Cidades inteligentes

Cidades verdes e ambientalmente
sustentaveis

Cidades inclusivas

Novas formas de atuacao e

prestacdo de servicos publicos

Aumento das parcerias entre governos,
entes privados, terceiro setor e sociedade

Fortalecimento da atuacdo consorciada e
do planejamento integrado

Crescimento do governo digital (e~ -governo)

Uso de dados e evidéncias na formulagdo
de politicas e definicdo de estratégias
publicas




Vetor 1. Mudancas nas cadelas de
valor e nos processos produtivos

1. As cadeias globais de valor
estao se regionalizando

64% das exportacfes da Unido Europeia e 50%
do Naftaforam entre o proprio bloco

Exportacdes de acordos comerciais regionais,
2016 (em %)

% das exportagdes de monufoturadeos

28 | ] ® 13 72 80 2 " n

CEMAC COMESA ECOWAS 5ADC WAEMU ASEAN EU (28] MNAFTA CAMN a MERCOSUL

B Resto do Mundo B Comércio Intrarregional @i Acordos comerciais regionais

Fonte: Word Trade Organization . WORLD TRADE STATISTICAL REVIEW 2018

2. Os processos produtivos

industriais avancam no
modelo 4.0 e alguns ja se
dirigem para 0 5.0...

Tripé daindudstria 5.0

Centrada
no ser
humano

IndUstria
5.0

Resiiente

Fonte: Industry 5.0 European Commission . Janeiro, 2021

Estamos caminhando em direcdo a
sociedade 5.0, também conhecida

como sociedade superinteligente ?

3. ... e aeconomia circular
ganha cada vez mais
relevancia

Estima-se que a economia circular pode
contribuir para diminuir o impacto dos danos
causados pelos residuos da producéo

Principios da economia circular

Eliminar desperdicio e a polui¢do desde
o0 inicio da cadeia produtiva

Manter produtos e materiais em uso
para reter a energia incorporada a eles

Regenerar sistemas naturais para
equilibrar a producdo de insumose a
preservacdo do meio ambiente.

Fonte: Ellen MacArthur Foundation, Universal Circular Economy Policy
Goals (2021)




Vetor 1. Mudancas nas cadeias de valor e nos processos produtivos

Implicagcbes para Londrina

o Oportunidades para Londrina ’ Desafios de Londrina -7_) INCertezas _relevantes
para Londrina
1. Modernizagao e ampliagao da 1. Atrair empresas que tenham 1. Londrina conseguira atrair
participacao nas cadeias de valor do compromisso com o meio ambiente e industrias que contribuirdo
agronegocio, saude, TICs, construcao que utilizem processos produtivos limpos para o adensamento de
civil cadeias produtivas?
2.  Ampliacdo da conectividade
2. Valorizacao crescente dos processos internacional da cidade (utilizar os 2. Asindustrias que forem
produtivos limpos e da economia acordos existentes para a atracao de atraidas terdo processos
circular negocios e servicos) produtivos limpos e com
baixo impacto ambiental?
3. Ambiente propicio ao desenvolvimento 3. Aproximar as universidades e centros de
de empresas de base tecnoldgica pesquisa das empresas para

impulsionar a inovacao

4. Desenvolver estratégias de
requalificacdo e realocacéo dos
trabalhadores de segmentos
tradicionais afetados pela
transformacéao digital

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 24/03




Vetor 2. Continuacao da ampliacao do setor de servicos

1. Cresce a importancia do setor de servi¢cos na 2. ...ea servitizagcdo aumenta a agregacao de
geracao de rigueza no mundo e no Brasil .... valor aos demais setores

O Valor Agregado Bruto (VAB) dos servigos no Brasil chega a 73%, Crescente adensamento das relagdes entre as atividades de

com crescimento, em uma década, de 5,7 p.p. producéo e servicos

Evolucdo do VAB do setor servigos (%) 02008 - 2018
85,0
809 8 Industrias + servicos

80,0

75,0

Servitizagcao

61,7 62,9 62,7 62,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 SIStemaS

=Q=Frasi =@=RegidoSul =@=Parand ==@=|ondrina prOdUtO =

Fonte: IBGE SeI'VIQO

@ A participagdo dos servigos modernos e mais agregadores de
valor ainda é baixa no Brasil




Vetor 2. Continuacao da ampliacao do setor de servicos

ImplicacOes para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Desenvolvimento de servicos de alto
valor agregado na cadeia do
agronegocio, saude, smart cities

Desenvolvimento de servicos de Tl e
financeiros

Desenvolvimento de novos modelos de
negocio para empresas tradicionais
(por meio de startups, por exemplo)

Ampliacdo da oferta e da cadeia dos
servigos culturais e turisticos,
aproveitando o potencial da cidade

Valorizacdo dos diferenciais ambientais
gue favorecem a prestacao de servigos

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 24/03

’ Desafios de Londrina

Formacédo e capacitacédo de pessoas
para atuarem em servicos de alto valor
agregado

Aumentar a geracao de renda e de
emprego de qualidade a partir das
cadeias de servico (existentes e futuras)

Transformacao cultural dos atores do
setor para a modernizacdo dos servicos
existentes e atuacao em servicos
avancados

Aumentar a articulacao entre as
cadeias industriais e de servico

Plano e urbanizacao claro e definido
para a cidade

i
-=>

Incertezas relevantes
para Londrina

Londrina conseguira atrair e
desenvolver empresas de
servicos modernos e de alto
valor agregado?

A oferta de servicos de
Londrina estara inserida e
contribuira para o
fortalecimento das demais
cadeias produtivas da
regiao?

Londrina conseguira
desenvolver um pensamento

de smart city e coloca -lo em

pratica?



Vetor 3. Crescimento da economia digital

1. A transformacéao digital produz mudancas em
todos os setores, e uma série de novos produtos e
servicos sao desenvolvidos.....

Entre junho de 2019 e agosto de 2020 houve um crescimento de 28%
no totalde fintechs

Ecossistema de inovacdo em servicos financeiros

Radar

Fintechlab
Brasil | 08.2020

2. ...assim como a ampliacao acelerada do
comeércio eletrénico

Até 2030 0 aumentono faturamentodo e -commerce no Brasil
podera chegar a R$1,3 trilhdo

Evolucdodo e -commerce no Brasil (em bilhdes de reais)

1600 1,3 trilhdo
1400
1200
1000
800
600 327,43
400 C
61,90
500 18.70 O
o O
O GO LN N SN N N SR A R gy o) SR MR A
S S S R S S S S Sl S S S S S S S S S

e Taxa média mantida e Taxa média dobrada

Mas o acesso a internet é fator restritivo ao crescimento da economia
digital e a privacidade/seguranca dos dados faz -se cada vez mais
necessaria



Vetor 3. Crescimento da economia digital

ImplicagcOes para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Ampliar o seu mercado consumidor
potencial no comércio e servigos por
meio da sua oferta remota

Tirar proveito de sua localizacao
geografica para desenvolver
atividades de logistica paraoe -
commerce

Amadurecimento dos atores envolvidos
com ainovagdo & mais experiencia e
maior compreensao dos riscos

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 24/03

’ Desafios de Londrina

Gargalos logisticos que podem criar
obstaculosaoe -commerce e ao
escoamento de produtos

Capacitar recursos humanos
capacitados paraatuarcomTIC

Desenvolver estratégias de
requalificacdo e realocacédo dos
trabalhadores de segmentos tradicionais
afetados pela transformacao digital

Aumentar a desburocratizacéoe a
seguranca legal do municipio para atrair
e implantar novos modelos de negécios

Estreitar o relacionamento entre
universidades e setor privado para
estimular a inovacao

(*)

Incertezas relevantes
para Londrina

i
-=>

1. Qual seraoimpactodoe -
commerce no COMErcio
presencial em Londrina?

2. Londrina conseguira

reconverter profissionais e
capacita -los nas
competéncias necessarias
para desenvolver produtos e
servicos digitais ( upskillse
reskillg necessarios a
economia digital?




Vetor 4. Profunda transformacao do agronegdcio

1. A demanda mundial por 2. Crescente digitalizacéo e 3. ... e surgem novos nichos de
alimentos aumenta e com biotecnologia estdo mais producéo e consumo
ela, a relevancia do setor presentes em toda a cadeia...

Projecbes para 2030 apontam  crescimento do 84% dos agricultores utilizam ao menos uma

comércio mundial de sojaem 27% tecnologia digital. A falta de Internet segue

como impeditivo ao maior uso de tecnologias

Exportacgdes globais de soja (em escala Tecnologias digitais mais usadas pelo Tendéncias especificas do consumo de alimentos
métrica de milhdes de toneladas) produtoresrurais
225 Conveniéncia e Confiabilidade e
200 . . .
175 W Resto do mundo @ Infenet pora @ praticidade qualidade

W Outros da m.::::
122 América do Sul Aplicativos

Sensores como WhatsApp

100 M Brosil instalados no e Facebook
75 Argentina S i Sensorialidade e Saudabilidade e

50
5 ‘ B Esiados Unidos @ | .g I @ prazer bem estar
0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Aplicativos ou
Imagens de T
satélite, avido ou .ge
Fonte: USDA, Interagency Agricultural Projection Committee , October 2020 drone 208% ::::“d: Sustentabilidade

e ética

A preocupacdo da China com sua
seguranca alimentar podera afetar
e exportagoes Fonte: Embrapa, Sebrae e Inpe Fonte: Embrapa




Vetor 4. Profunda transformacéo do agronegadcio

Implicagcbes para Londrina

o Oportunidades para Londrina ’ Desafios de Londrina -7_) INCertezas _relevantes
para Londrina

1. Capacitar os produtores da regiao em tecnologias 1. Manter -seinserida nas cadeias globais de valor do 1. Qualoimpactoda Nova Rota da
de agricultura digital agro seda (one road one belt) nas

2. Ampliar seus mercados consumidores (mais 2. Infraestrutura de escoamento para o agro e as exportacoes de gréos e carne no Brasil
exportacio e distribuicdo nacional) industrias de alimentos e em Londrina?

3. Ofertar solugdes digitais para agricultores de outras 3. Ampliar a cadeia, aumentar a base de 2. Londrina conseguira desenvolver
regides do pais beneficiamento e agregar valor (introduc&o de novos nichos de producéo, de alto

4. Crescimento da valorizagéo da alimentagéo mais inovacao; diferenciacéo; marca, entre outros) valor agregado, no seu agronegocio?
saudavel, permitindo a inser¢do dos pequenos 4. Fortalecer e integrar a cadeia do agronegdécio e 3. Havera melhoria da infraestrutura
produtores de TIC propiciando maior e melhor

5. Tirar proveito das oportunidades colocadas pelo 5. Ampliar a conectividade no campo escoamento da produgao?
desenvolvimento da bioeconomia 6. Capacitacdo e insercdo os pequenos produtores

6. Revolucdo da genética (edicdo e nas cadeias diferenciadas do agro em
sequenciamento de genomas) aplicadas ao setor alinhamento as novas demandas do consumidor
agricola (organicos, floricultura, fruticultura diferenciada)

7. Valorizagdo das empresas a partir de boas praticas 7. Atracdo e retengdo, no municipio, dos
de ESG (Environmental, Social and Governance ) pesquisadores e jovens qualificados na area

8. Integrar e coordenar os diversos players da cadeia
do agro (multinacionais, produtores locais e
centros de formacgdo e pesquisa)

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 24/03




Vetor 5. Relevancia da saude e sua crescente valorizacao

1. A sociedade tem dado mais importancia a

saude...

Saude é a maior
preocupacao para
45% dos brasileiros,
maior percentual ja
alcancado desde
julho de 2012

Qual a suamaior preocupac¢éo hoje?

N N T T
S & FTGE S SS S

=0=5cide =O=Emprego =O=Custo de Vida =0=Corrupgdo

Fonte: Instituto Data Senado . Fevereiro 2021

gue aliado a crescente incorporacédo de novas

tecnologias, digitalizac&o e sequenciamento

genético ....

O mercado de
telemedicina mundial
devera chegar a 2030
movimentando quase
300 bilhdes de dolares.

Projegcao paraa receita do mercado de
telemedicinamundial (em bilhGes de ddlares)

$300,0
_ - o
$200,0 _ - $284,2
-
-
$100,0 $38.1 -

-
-
-___—
=

Fonte: Macroplan, com base nos dados da  Mordor Intelligence

2. um dos fatores é o envelhecimento da

populacao....

Em Londrinaa

guantidade de pessoas
de mais de 65 anos
representara 20,8% da 15019
populacdo em 2040 oo .

Fonte: Macrroplan , com base em IBGE

...contribui para aumentar os gastos no setor

As despesas como Necessidade de financiamento em Saude (em% do PIB)
flnfimuamento Qa 10.00% o
saude no Brasil 800% 5 4% 6,3% '
2 (70 '
devemchegar a 6,00% p— o—" —
4,00% 3 == o= .
12% do PIB em 2045 200% 5o 3.9% 4,5% 5.1%
- 0,00% : ’
(crescimento de R$ 2000 2017 2030 2045
1,08 trilh&o).

e=Omm Privado  ==o== P(jblico

Fonte: Instituto de Estudos para Politicas de Saude



Vetor 5. Relevanciada saude e sua crescente valorizacao

Implicagcbes para Londrina

: : 2 Incertezas relevantes
‘ Desafios de Londrina d

o Oportunidades para Londrina B e Leme e

1. Apoio de entes internacionais para projetos 1. Aproximar a pesquisa e debates académicos do 1. Qualsera o grau de atracdo que
visando a melhoria dos indicadores de saude meio empresarial Londrina exercera no atendimento e
prestacao de servicos de saude
publicos e privados em relagédo aos
demais municipios da Regido?

2. Marco Legal do Saneamento Basico para a 2. Aumentar a agregacgédo de valor da cadeia
melhoria dos servigos na cidade e na regido
metropolitana

expandida (novos elos e conexdes: turismo em
salde, novos produtos e inovacdes, mais empresas)

Avancar mais na linha da satde preventiva 3. Desenvolver agdes coordenadas com 0s municipios 2. Como sera o financiamento da satde
vizinhos visando a melhor alocacéo de atendimento publica? Havera maior participacao

Crescimento das parcerias publico - o
ambulatoriais e hospitalares e a melhoria do dos municipios com os gastos de

privadas como alternativa de aumento dos

investimentose da eficiéncia do sistema

atendimento nos municipios vizinhos

saude?

pUblico de satde Ampliar a transformacao digital nas unidades de 3. Londrina conseguira consolidar  -se
Maior uso de Telemedicina para atendimento atendimento e consultérios publico e privados como polo inovador em saude,

n ~ . . . ampliando a quantidade de startups,
da demanda da regido com menor pressao Permitir o compartilhamento de dados de salde P 20 d q o P

. . . L. a geracao de novos negocios e a
sobre as redes locais entre os diferentes atores e unidades (prontuérios, gerag o 9

. - telemedicina?

Mais investimentos privados para inovagio em exames, etc.) para auxiliar na tomada de deciséo B
satde 4. Como equilibrar a oferta atual de

Desenvolver unidades especializadas no
atendimento a terceira idade

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 24/03

Aumentar a capilaridade da oferta de servicos

Coordenacéo de recursos publico/privado para o

atendimento curativo

Desburocratizacdo dos processos para a instalacéo

de novas empresas de salde

profissionais da area de salude e a
demanda futura que serd impactada
pela transformacao digital?




Vetor 6. Conhecimento e inovacao para competitividade

1. Ha o crescimento de gastos
com P & D no mundo

Desde 2011 o crescimento dos gastos
mundiais com P & D tem sido superiores ao
crescimento do PIB

Gastoscom P & D emrelacéo ao PIB mundial
- evolucéo

\ \ NN
MY

)

-3

-5

T T e e e e O A
S R R N I I I )
FSEFF T TSI
= Total Crescimento de PED PIE — Crescimento de Negdcios PAD PrevisGio PIB 2020°

Fonte: Global Inovation Index 2020

2. As empresas estao investindo
malis em ativos intangiveis...

Os investimentos em ativos baseados em
conhecimento ganham mais forca nas
empresas

Investimentodas empresas por tipo de ativo (%)

Uni&o Europeia  EUA

=PaD

imento. incluinde capital erganizacional e

1.6

1.5

1.4

1.3

1.2

1.1

1.0

0.9

0.8

0.7

0.6

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Fonte: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015.

3. ... € 0S ecossistemas de
inovacao estdo se ampliando
e amadurecendo

O Brasil possui 368 incubadoras ativas. O PR
ocupa o 4°. lugar no total de incubadoras,
com 8% do total

Numero total de Incubadoras por Estado

solls 5 estados
concentram 71%

50 .

dasincubadoras
40
40 W
30

3_0 28

20 18 1%
12 12

0 988887,

55
4 22222 11

0
SPRSMGPF‘.RIIISCPEMSSCCERRAMBGOPAROBADFMTPBTOACALHAPI SP AP SE

Ativas: 363 INCUBADORAS

Fonte: Anprotec /CNPg/MCTIC



Vetor 6. Conhecimento e inovacao para competitividade

Implicagcbes para Londrina

o Oportunidades para ? Incertezas relevantes

’ Desafios de Londrina

Londrina &=-> para Londrina
1. Fortalecimento dotema de inovacéo 1. Coordenacdo e integracéo dos diferentes atores (setor publico 1. O ecossistema de inovacao de
entre sociedade, governos e setor 0 privado 0academia) Londrina serd capaz de atrair e manter
dos problemas e desafios qualificacio para atuar em PD&I investimentos produtivos de forma
. . S . . 1 o)
2. Maior disponibilidade de investimentos 3. Regulamentacéo da Lei de inovacgéo do Parana, para que se continua
destinados a inovacao tanto pelas possa efetivar a relagéo universidade setor produtivo 2. Acidade conseguira atrair e gerar

empresas quanto por investidores uma quantidade significativa de

. Atracao e desenvolvimento de empresas de base tecnolégica ) q R
_ _ . o empresas inovadoras®
3. NOVO, marco legal o.Ia.s.startups 5. Desenvolvimento da cultura de inovagéo na gestéo publica ) . o
ampliando as possibilidades de L » o ) 3. Alinovacéo contribuira de forma
6. Definicao de politica publica clara e efetiva voltada ao - . e
decisiva para a diversificagdo

atracdo de investidores ) ) ~
fomento e fortalecimento da inovacao

4. Aprovacgdo na Assembleia do Estado ~ N ) o econbmica e geragédo de empregos
da Lei estadual de Inovacio 7. Implementacéo na estrutura municipal, um ndcleo profissional de melhor qualidade nos préximos 20

de projetos de inovagdo, para buscar oportunidades e apoiar anos?
projetos de inovagdo 4. Londrina se mantera atrativa no

8. Transformacéao cultural e ampliagéo do comprometimento das médio/longo prazos para novos
empresas com o investimento em inovacao (incluindo investimentos de base tecnolégica
crescimento do capital de risco) em uma Gtica de novos (em um ambiente em que 0s ativos
negocios fisicos de desenvolvimento de

9. Inclusdo dainovacéo (contetdo e pratica) nas escolas inovacao passam a ser acessados por
municipais e estaduais qgualquerlugar)?

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03




Vetor 7. Mais tecnologia na educacao

1. O aumento da disponibilidade de tecnologias
aplicadas a educacao....

Os investimentos privados globais destinados a empresas
de tecnologia educacional entre os anos de 2019 e 2020 quase
dobraram & chegando a 36,3 bilhdes de ddlares (*)

Total deinvestimento global privado em tecnologiasde
aprendizagem (em milhdes de US$)

$40,000
$35,000
$30,000
$25,000

$20.000

$15,000
$10,000 I
$5,000 I I
$0 - e = m W I

2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 209 2020

(*) Fonte: Metaari - Advanced Learning Technology Research

2. ... esta contribuindo para o crescimento do EAD

O Parana é o estado com maior nimero de matriculas no EAD, com
35,6% do total. Em 2030 podera chegar a 68% das matriculas totais

Evolucdo do nimero de matriculas de graduacao por
modalidade de ensinono Parana em 2009-2040

20,.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40,0%
30.0%
20,0%
10,0%
0,0%

mmm A distGncia mmmm Presencial = Percentual de mafriculas EAD

Fonte: Macroplan, com base em dados Censo Escolar

Mas persistem desafios de desigualdade no acesso as tecnologias e
gualidade da educacdo. Além disso, o aumento da escolaridade da
populacdo ndo esta repercutindo na produtividade!




Vetor 7. Mais tecnologiana educacao

ImplicacOes para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Desenvolver tecnologias de educacéao voltada a
melhoria da aprendizagem

Atencédo de organismos internacionais para o
tema, podendo se transformar em disponibilizacdo
de recursos

Ambiente propicio a atuacdo em parcerias e
consorciada na qualificacéo e requalificacdo de
docentes para lidar com as novas tecnologias
(upskilling e reskilling)

Continuo aperfeicoamento das tecnologias que
podem ser aplicadas a educacao (realidade
virtual, hologréafica, |A para reconhecimento de
padrbes de aprendizagem individual)

Desenvolvimento de novos negécios no campo da
educacdao (tecnologias para a educacgéao)

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03

’ Desafios de Londrina

Disseminacao de tecnologias e inovacgéao existente
em prol da melhoria dos indicadores na educacéo
(sobretudo no fundamental Il e médio, em parceria
com o Governo do Estado)

Avanco na oferta da educacéo hibrida e de
novas metodologias de ensino nas escolas
municipais visando a sua melhoria da qualidade

Reducéo das desigualdades das escolas e alunos
no acesso as tecnologias (infraestrutura,
equipamentos, wifi, pacote de dados, entre outros)
Capacitacao de professores das redes publica e
privada para lidar com as novas tecnologias, com
a inovacgdo e empreendedorismo

Assegurar a destinacdo de recursos para a
educagéo

Investimentos na readequacao da carreira
docente (atracéo, avaliacdo e progresséao,
formacéo continuada)

Reducédo das desigualdades educacionais

(*)

? Incertezas relevantes

&=-> para Londrina

1. Qualaintensidade e duracdo do

impacto da pandemia na qualidade
do ensino basico de Londrina (Infantil,
Fundamental | e Il e médio)?

Havera pressao sobre as redes
publicas decorrentes de migracdo de
alunos dasredes privadas? Se sim, o
que essa pressdo acarretard em
termos de qualidade?

Londrina conseguira se posicionar
como polo produtor de tecnologias
para a educacao?

Até que ponto as tecnologias serao
capazes de contribuir para a
gualidade da aprendizagem?




Vetor 8. TransformacoOes no trabalho

1. As tecnologias estéao
afetando as ocupacoes...

No Brasil quase 25 milhdes de trabalhadores
estdo com suas ocupagdes em risco pela

automacao

Probabilidade de automacéo de empregos em
paises selecionados

00 0.2 0.4 0,6 08
Guatemala I (), 7 5
El Salvador 0,75
Equador I (), 57
Costa Rica I (), 45
Bolivic I (), & 7
Panama 0.65
Nicaragua 0.65
Argentina 0.65
Paraguai 0,64
Uruguai 0.63
Republica Dominicana 0.62
Europa(superior) 0.60
Europa 0,59
1 Brasil 0.54 |
Estados Unidos 0.47
Europal(inferior) 0,45

Finléndia

Fonte: IPEA, 2019

2. .... e novas capacidades de
trabalho passam a ser
demandadas pelo mercado

O conteudo do trabalho esta em mudanca
e com ele as competéncias necessarias ao
seu bom desempenho

Importanciarelativa de diferentes tipos de
capacidades

Andlise & pensomento criiico |
Resolucdo de problemas |
Auto gestao |
Trabalho de equipe I
Gestéo e comunicagao NI
Uso e desenvolvimenio de tecnologios I S
Leitura e escrita |
Habilidades fiicos GG
0 20 40 40 20 100

Participagiio das empresas pesquisadas (em %)

—ReAUZINGC mm Est@vel == Aumentando

Fonte: Word Economic Forum The Future of Jobs Report

3. Ao mesmo tempo o trabalho
remoto ganha forca

As areas de financas e gestdo sdo as mais
favorecidas pelo trabalho remoto

Potencialtempo gasto com trabalhoremoto

segundosetor de atividade (EUA

Finangas & seguros
Administrag@o

Servigos técnicos e cientificos
Tl e telecomunicagdes
Educagdo

Comércio de atacado
Imobilidrio

Govemo e administragdo
servigos de utilidadses

Artes e enfretenimento
Saude e assisténcia social
Comércio de varejo
Mineragdo

IndlGstria

Transporte e armazenamento
Construg@o

Restaurantes e hotelaria
Agricultura

Total

Fonte: McKinsey Institute, What & s

dem %)

next

g 3
Y i
2 8

62-75
58-69
33-69
41-52
32-44
31-42
31-37
19-32
20-29
18-28
19-26
18-23
18-22
15-20
8-9
-8
29-39

f o rNoveebno t2@20 w o r k .



Vetor 8. Transformacoes no trabalho

ImplicacOes para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Abertura de mercado de trabalho para
0s jovens sem abrir mao da qualidade de
moradia na cidade

Capital humano qualificado residente
em outras cidades (no Brasil e exterior)
para atuaremnas areas de maior
caréncia

Atracado de empresas e trabalhadores de

alta qualificacdo em busca de maior
gqualidade devida

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03

’ Desafios de Londrina

Disponibilizacdo de banda larga para
todos e em todos os locais

Readequacéodos espacos publicos e
da infraestrutura urbana

Educacéo paraainovacao
gualificacéo de trabalhadores para

ocuparamas novas ocupacoes e
exercerem novas funcoes e tarefas

Desenvolver estratégias de
requalificacao e realocacéao dos
trabalhadores de segmentos tradicionais
afetados pela transformacao digital

Envelhecimento da populacao e a baixa
atratividade das ocupacdes tradicionais
entre os jovens

(*)

i
-=>

Incertezas relevantes
para Londrina

Londrina conseguira ( re)inserir
seus trabalhadores no

mercado de trabalho com as
novas capacidades exigidas?

Londrina conseguira redefinir
seus espacos urbanos e dispor
da infraestrutura necessaria
para permitir que empresas de
servico (especialmente
avancados)facam uso do
trabalho remoto?




Vetor 9. Reconfiguracao espacial economica e urbana

1. O dinamismo econdmico
brasileiro esta tomando novas
direcoes...

O Sudeste perde participacdo no PIB, e as
demais regides ganham importancia

Participacdo no PIB do Brasil por regifes
em 2008 e 2018 (%)

Centro- 99
L) Oeste 8.9

17,1
-
y suiesc I
v P

55
f Norte 50

H2018 ®2008

Fonte: IBGE e Orgdos Estaduais de Estatisticas

2. ....contribuindo para o
estabelecimento de novas
conex0des e relacOes entre as
cidades...

Entre 2008 e 2018 o Brasil ganhou 3 novas
metropoles e viu outras 32 cidades virarem
capitais regionais

Regidodeinfluénciadas cidades

Fonte: IBGE- REGIC

3. ... e para o crescimento e
melhoria das cidades de
porte médio

Entre 2009 a 2020 houve crescimento de
19% no total de cidades médias no Brasil

Numero de cidades de 100 mil a 500
mil habitantes © 2009-2020

Il 18
Norte | 26

——
NOrdeste | =3

[ Ik
S S 132

o 3
I

Centro-Oeste }-1019

B 2009 ® 2020

Fonte: IBGE



Vetor 9. Reconfiguracao espacial economicae urbana

ImplicagcOes para Londrina

o Oportunidades para Londrina

Atracdo de novas empresas e capital humano em
funcdo da qualidade de vida e indicadores da
cidade

Constituicao efetiva da metrépole do Norte do
Parand, possibilitando acesso a recursos de
programas federais e atuagdo compartilhada com
outros municipios

Facilitacdo da entrega de procedimentos ao
cidad&o e economia de recursos

Fazer novos negoécios com startups & novas
empresas

Elevar a eficiéncia e reduzir burocracia

Ambiente propicio ao desenvolvimento de
empresas de base tecnoldgica

Ambiente propicio para a reconfiguragéo urbana
a partir de novas légicas

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03

’ Desafios de Londrina

Baixa integracdo econdmica entre os municipios
do Norte do Parara

Risco de crescimento desordenado d aumento do

déficit habitacional e das moradias subnormais
Pressdes sobre a infraestrutura da cidade em
funcado de seu crescimento

Preservar o patriménio cultural e arquitetdnico da
cidade, com énfase no centro histdrico

Estabelecer visdo de desenvolvimento conjunta
com os municipios do entorno

Assegurar a aprovacao do Plano Diretor e suas leis
complementares e do Plano de Mobilidade

Melhorar a integracéo econdmica do norte do
Parana e a sua governanca e gestao
metropolitana

Foco em turismo e em empresas de base
tecnoldgica como setores de dinamismo no futuro
Aumentar o marketing da cidade para a atracao
de negocios

(*)

? Incertezas relevantes

&=-> para Londrina

Londrina continuara a tirar proveito do
processo de interiorizagdo da
economia assegurando dinamismo
econdmico e qualidade de vida?

Como evoluira o papel de Londrina no
protagonismo regional, e na
integragdo com as demais cidades da
metrépole do Norte do Parana?

Londrina conseguira alinhar seu
planejamento urbano e sua
infraestrutura as caracteristicas de
uma cidade inovadora e inteligente?




Vetor 10. Novo conceito de cidades

1. Cidades inteligentes

Aumenta o uso de dados e inteligéncia na
operacdao e gestao das cidades. Os
Investimentosem smart cities cresceram 36,6 %
entre 2018 e 2020

Mercado global de cidades inteligentes (US$
bilhdes), 2018 -2025

$3.000

$2.500

$2.000

$1.500

$1.000

$500

$-

$2.577

$2.094
$1.721
$1.428
$1.00 $1.194
1.007
$737 858 I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Faturamento

Fonte: Grand View Research, 2018

Caracteristicas distintivas das cidades sdo cada vez mais valorizadas, tornando

2. Cidades verdes e
ambientalmente sustentaveis

55 municipios participam do Programa de

Cidades Sustentaveis (PCS), na gestédo 2021

2024. Londrina participou em 2012

Programa
Cidades

Sustentaveis

-se capital intangivel e vetor de atracéo de inve

3. Cidades inclusivas

Uma cidade inclusiva pressupde acesso
para todos dos servicos e bens publicos, em
especial educacgédo e saude de qualidade,
Internet, transporte publico e seguranca

3 =577 1L
,‘/ 27 0\

ﬂHADE \\

— P vy —

¢\

Intervencdo artistica na Avenida 7 de setembro
na Bienal Brasileira de Design 2015

0 Curitiba. Criatipos

Ainclusédo torna -se mais relevante em um
contexto como o atual, de aumento da
pobreza e do desemprego.

stimento e recursos



Vetor 10. Novoconceito de cidades

Implicagcbes para Londrina

o Oportunidades para Londrina

1. Desenvolvero ecossistema de inovacaolocal,
fornecendo solugbestecnolodgicas para
as cidades inteligentes.

2. Desenvolveremparceriacomainiciativa
privada umamplo programa de investimento
gue consolide a cidade como inteligente,
sustentavel e inclusiva.

3. Crescimento na disponibilidade de tecnologias e
dados que ajudam na melhoria de uso de
recursos e aumento da efetividade e foco dos
servicos publicos.

4. Desenvolvimento de novos negaocios e solugdes
para as cidades

5. Crescimento do movimento de cidades
educadoras

6. Aplicacdo do conceito de inovagao e testes em
situacdo controlada( sandbox ) em Londrina (rua
Sergipe)

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03

‘ Desafios de Londrina

Capacidade de investimento em Pesquisa, 1.
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), incluindo
investimentos do setor privado. >

Dificuldades de estabelecer parcerias publico -
privadas ( PPP9 e definir / aprovar seus marcos
regulatorios

Falta de integracdo e cooperacao regional, 3

evidenciada pelas disparidades entre as cidades
adjacentes e disputa na atracdo de
investimentos.

Inserir-se nas redes globais de cidades
inteligentes e inovadoras, mantendo -S e updo
dated6 com os avan-o0os das 't
aplicagbes emcidades

Ampliar as estruturas urbanas receptoras de
inovacao

?

Incertezas relevantes

&=-> para Londrina

Qual novo conceito de cidade sera
dominante em Londrina?

Hav era investimentos (publicos e
privados) para o desenvolvimento
do conceito de cidade inteligente
em Londrina?

Londrina conseguird acabar coma
pobreza extrema?




Vetor 11. Novas formas de atuacao e prestacao
de servicos publicos

1. Os desafios fiscais e de execucao das acoes
pelos governos estimula as parcerias .....

Quantidade de projetos
de concessdese PPPs 0o
monitoramento RADAR PPP

Crescimento de
mais de 8 vezes
em é anos

2.254
1.611
1.192
825
625
309
Fonte: RADAR PPP B

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3. Os governos tornam -se mais digitais...

% de usuarios de Internet com
16 anos ou mais que

Policia e seguranga pldblica ‘ ][l]

Transporte publica ou outros servigos m 14

acessaram servigos pL]b“COS 0 Satde pibica [ogendamenio, remédio ou m 23
~ b )
evolugdo 2017 - 2019 o

Educogaio piblica (incluindo ENEM)

—
Donurerton oo |
27

=g

Impacstos e taxas govemamentais

Dirsitos do trabalhador ocu previdéncia social

k3
o

Fonte: CETIC. TIC Domicilios 2020 =019 2018 W17

O Governo eletronico estd em crescimento no Brasil, mas seu acesso
ainda ndo é democratico

2.793

2. ... e aatuacao consorciada

Em 2019, 69,2% dos
municipios brasileiros

Distribuicdo dos
consarcios publicos

. intermunicipais o Brasil
faziam parte de pelo

menos um consoércio
publico daumento
de29 p.p em
relagdo a 2015

Fonte: Observatoério dos
Consorcios Intermunicipais 8 CNM.

4. ... e passam a usar mais dados e evidéncias para

melhorarem suas acoes
¢ P

B —
Dados integros e integrados, -

Mortalidade nas diferentes
fases da vida

resultados de politicas pa—

infantil adultos deidosos

evidénciasrobustas sobre

anteriores e modelagem

s Taxa de 6bitos no
Taxa de homicidios transito Outras causas.
Il

preditiva de resultados futuros i ‘ !
estdo mais presentes

Fonte: Fontes&Morelli , 2020




Vetor 11. Novasformas de atuacao e prestacao de servicos publicos

Implicagcbes para Londrina

o Oportunidades para Londrina ’ Desafios de Londrina 7_) INCertezas _relevantes
&=~ para Londrina

1. Investirnamelhoria da gestéo publica: gestéo 1. Capacidade de investimento municipal e 1. Londrina conseguira consolidar a
inteligente, inovadora, integrada e comampla dependénciafiscal imagem de um servico publico
participagéo social para aumentar efetividade das 2. Criatividade paraimplementar formas comprometido com os cidadéaos e
acoes inovadoras de levar servigos a populacéo eficiente?

2. Ampliar acesso aos servicos publicos, reduzir custos 3. Consolidacao (politica e social) de uma visdo de 2. Londrina sera capaz de dar
e aumentar qualidade por meio do aporte de futuro de consenso que oriente estratégias continuidade as politicas
tecnologia e inteligéncia de dados de desenvolvimento da cidade. estruturantes e alinhar agdes as

3. Constituigdo de fato da metrépole do Norte do 4. Desenvolver capacidade de modelar e gerir metas previstas no planejamento
Parana, possibilitando acesso arecursos de parcerias publicos privada (rela¢des de longo estrategico da cidade?
programas federais e atuagéo compartilhada com prazo) e perseguir a seguranca juridica
outros municipios (municipal, estadual e federal) para blindar as

4. Realizagéo de negocios comas startups (utilizando PPPsdos ciclos politicos
a aprovagéo do Sand box) (Foi publicado decreto 5. Dotar a atuacdo consorciada de maior
que regulamenta atividades e produtos emfase de profissionalismo e efetividade
teste para uso publico, com objetivo de estimular o 6. Total informatizac&o dos processos para que

ambiente de inovagao. sejam realizados por meio eletrénico

5. Realocacgédo dos quadros publicos (técnicos e
gestores) a partir da digitalizacéo de tarefas e
funcdes

7. Implantar uma reforma administrativa na gestéo
municipal

(*) Revisto e complementado com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03
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Vetores de mudancas Tendéncias associadas

1.

Mudancas nas
cadeias de valor e
NOS processos
produtivos

2.

Continuidade da
ampliagcdo do setor
de servicos

£}

Crescimento da
economia digital

4.

Profunda
transformacdo do
agronegocio

1.
2.

Rearranjos das cadeias globais de valor

Transformacgdes digitais na industria: os
modelos 4.0 e 5.0

Valorizag&o da economia circular

Crescimento do setor de servigos
Au me nt o sedvdizagio O

Crescimento dos servicos digitais

Expanséo aceleradadoe -commerce

Aumento da demanda mundial por alimentos
Digitalizacédo e biotecnologia, as novas
fronteiras do agro

Fortalecimento da cadeia com agregacao de
valor

Incertezas para Londrina

Londrina conseguira atrair industrias que contribuirdo para o adensamento
de cadeias produtivas?

As industrias que forem atraidas teréo processos produtivos limpos e com
baixo impacto ambiental?

Londrina conseguira atrair e desenvolver empresas de servicos modernos e
de alto valor agregado?

A oferta de servicos de Londrina estar&inserida e contribuira para o
fortalecimento das demais cadeias produtivas daregiéo?

Londrina conseguird desenvolver u pensamento de
pratica?

Qual seraoimpacto doe -commerce no comércio presencial em Londrina?

Londrina conseguira reconverter profissionais e capacita -los nas
competéncias necessarias para desenvolver produtos e servigos digitais
(upskillse reskillg necessérios a economia digital?

Qual o impacto da Nova Rota da seda

de gréos e carne no Brasil e em Londrina?
Londrina conseguira desenvolver novos nichos de producao, de alto valor
agregado, no seu agronegocio?

Hav era melhoria da infraestrutura propiciando maior e melhor escoamento
da producgao?

smart city e coloca -loem

(one road one belt) nas exportacdes
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Vetores de mudancgas Tendéncias associadas Incertezas para Londrina

5 1. Maiorimportancia da satde para a Qual sera o grau de atragcdo que Londrina exercera no atendimento e prestacao de servigos
sociedade de saude publicos e privados em relacédo aos demais municipios da Regido?
Relevancia da . ~ . . . , - . . o D
id Envelhecimento da populacéo Como sera o financiamento da saude publica? Haverd maior participagdo dos municipios
salde e sua
5 com os gastos de saude?
T 3. Incorporacdo de novas . 9 - . . . .
valorizagdo tecnologias, digitalizacéo e Londrina conseguira consolidar  -se como polo inovador em saude, ampliando a quantidade
sequenciamento  genético de startups, a geracédo de novos negocios e a telemedicina?
4. Aumento dos gastos com salde Como equilibrar a oferta atual de profissionais da &rea de saude e a demanda futura que sera
impactada pela transformacéo digital?
6 1. Crescimento dos gastos comP & D O ecossistema de inovacado de Londrina sera capaz de atrair e manter bons projetos
_ no mundo (empresas, talentos) e investimentos produtivos de forma continua?
Conhecimento e
inovacdo para 2. Aumento dos investimentos das A cidade conseguira atrair e gerar uma quantidade significativa de empresas inovadoras?
mpr m ativ os intangivei , ~ - . e . ~
competitividade empresas emativos intangivels A inovacéo contribuira de forma decisiva para a div ersificagdo econémica e geracgao de

3. Ampliagéo e ganho de maturidade empregos de melhor qualidade nos proximos 20 anos?

dos ecossistemas de inovagao Londrina se mantera atrativa no médio/longo prazos para novos investimentos de base

tecnolégica (emum ambiente em que os ativ os fisicos de desenvolvimento de inovacao
passam a ser acessados por qualquer lugar)?

7. Mais tecnologia 1. Aumento da disponibilidade de Qual aintensidade e duracao do impacto da pandemia na qualidade do ensino basico de
. tecnologias aplicadas a educacéo Londrina (Infantil, Fundamental | e Il e médio)?
na educacao
2. Crescimento do EAD Havera pressao sobre as redes publicas decorrentes de migracéo de alunos das redes

privadas? Se sim, 0 que essa pressdo acarretara em termos de qualidade?
Londrina conseguira se posicionar como polo produtor de tecnologias para a educacéo?

Até que ponto as tecnologias serdo capazes de contribuir para a qualidade da

aprendizagem?
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Tendéncias associadas Incertezas para Londrina

Vetores de mudancas

1. Automatizacao de fungbes e ocupacdes Londrina conseguira (  re)inserir seus trabalhadores no mercado de trabalho com

8. Transform acdes
no trabalho

9.

Reconfiguracédo
espacial econébmica
e urbana

10.

Novos conceitos de
cidade

11.

Novas formas de
atuacéo e
prestacdo de
servigcos publicos

Relevancia de novas competéncias

Crescimento do trabalho digital

Reconfiguracdo espacial da economia

Fortalecimento das conexdes e da rede de
cidades

Crescimento e melhoria constante das cidades
médias

Cidades inteligentes
Cidades verdes e ambientalmente sustentaveis

Cidades inclusivas

Aumento das parcerias entre governos, entes
privados, terceiro setor e sociedade

Fortalecimento da atuacéo consorciada e do
planejamento integrado

Crescimento do governo digital (&~ -governo)

Uso de dados e evidéncias na formulacao de
politicas e definicdo de estratégias publicas

as novas capacidades exigidas?

Londrina conseguira redefinir seus espacos urbanos e dispor da infraestrutura
necessaria para permitir que empresas de servico (especialmente avancados)
fagcam uso do trabalho remoto?

Londrina continuara a tirar proveito do processo de interiorizacdo da economia
assegurando dinamismo econémico e qualidade de vida?

Como evoluird o papel de Londrina no protagonismo regional, e na integracdo
com as demais cidades da metropole do Norte do Paran&?

Londrina conseguira alinhar seu planejamento urbano e sua infraestrutura as
caracteristicas de uma cidade inovadora e inteligente?

Qual novo conceito de cidade sera dominante em Londrina?

Havera investimentos (publicos e privados) para o desenvolvimento do conceito
de cidade inteligente em Londrina?

Londrina conseguir4 acabar com a pobreza extrema?

Londrina conseguira consolidar aimagem de um servigo publico
comprometido com os cidadéos e eficiente?

Londrina sera capaz de dar continuidade as politicas estruturantes e alinhar
acOes as metas previstas no planejamento estratégico da cidade?
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Vetores de Mudancas

Principais movimentos de maior influénciana construcao do futuro de Londrina
]
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Mudancas nas cadeias de valor e nos 6 Conhecimento e inovacéao para
processos produtivos competitividade
Continuidade da ampliacao do setor 7 Maist oai q .

_ ais tecnologia na educacéo
de servicos J ¢
Crescimento da economiadigital 8 Transformacgdes no trabalho
Profunda transformacao no 9 Reconfiguracao espacial econdmica

agronegocio e urbana

Relevanciada saude e sua crescente

L 1 O Nov os conceitos de cidades
valorizacao

Novas formas de atuacao e prestacao de servi¢os publicos
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Mudancas nas cadeias
de valor e nos processos
produtivos
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Mudancas nas cadeias de valor e
NOS processos produtivos

As cadeias mundiais de valor estdo se reorganizandoem funcdo de v arios
fatores que vaodesde a digitalizacao e robotizacao dos processos
produtivos aos beneficios decorrentes da economia circular.

A0 mesmo tempo os processos produtivos industriais amadurecem na
chamada industria 4.0 e comecam a ingressar na onda 5.0, onde os
conceitos de sustentabilidade e incluséo estdo no centro.

Tendéncias em destaque:

1. Rearranjos das cadeias globais de valor

2. Transformacdes digitais na industria: os modelos 4.0
e 5.0

3. Valorizagao da economia circular

GePREFEITURADE ) - -

LONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Para varios atores relevantes de
Londrina a atracdo de industrias € um
objetivo a ser perseguido.

A Os modelos de producéo industriais
estéo evoluindo, atravessados pelo
conceito de sustentabilidade e pela
introducédo crescente de tecnologias
que permitem a colaboracéo entre
pessoas e sistemas inteligentes. As
industrias do futuro trardo esta marca.

A Londrina podera ainda tirar proveito da
economia circular, gerando empregos
e reduzindo o impacto ambiental.




e:0) 1. Rearranjos das cadeias globais de valor

< PREFEITURA DE
“FELONDRINA  MacroPlan

Antes mesmo da pandemia, que colocou em guestdo a eficacia de cadeias globalizadas em diversos setores estratégicos
(saude, alimentos, tecnologia...), ja se observava o fenbmeno de encurtamento das cadeias, com maior peso dos blocos

econdomicos locais e regionais nas trocas comerciais

A Transformacdes tecnoldgicas, estratégias de negdcios e disputas politicas estéo

produzindo mudancgas nas cadeias globais de valor. Entre elas destaca -se (*):

o crescente uso de tecnologias poupadoras de mao de obra (robds e 1A por
exemplo) favorecendoo  reshore de algumas linhas de producéo

o buscade reducao dos custos de coordenacgao associados a producao
fragmentada

o crescimento daimportancia da customizacao da producao e da regionalizacao
das estratégias de vendas e marketing;

o crescente preocupagao coma pegada de carbono as preocupag¢descomo
desabastecimento emfungéo de eventos extremos (climaticos, pandémicos, etc.)

o velocidade de acesso a mercados torna -se fator mais importante para a
competitividade do que custo de producéo e incentivos

O Brasil em geral participa das cadeias globais de valor por meio da producéo e
exportacdo de commodities e pela importacdo de parte relevante dos manufaturados e
insumos de que necessita. Mudancas que possam produzir redugcdo das exportacdes e
restricbes ou elevacdo do preco das importacdes tem o potencial de afetar o pais
(Arbache , 2021)

(*) Fonte: Arbache , Jorge. Valor Econémico. Pandemia e cadeias globais de v alor 11/02/2021. & Arbache , Jorge. Valor Econdmico. O fim das cadeias globais de v alor. 01/06/2016

64% das exportacfes da Unido Europeia e 50% do Nafta foram
entre o préprio bloco. No Mercosul apenas 13%

Exportagcbes de acordos comerciais regionais, 2016 (em %)

% das exportacdes de manufaturados

7 28 9 | 36 | 13 | 72 | 80 72 14 | 3 |

33

B2

3
3

CEMAC COMESA ECOWAS SADC WAEMU ASEAN EU (28) NAFTA CAN a MERCOSU

B RestodoMundo MComércioIntrarregional Aordos comerciais regionais

Fonte: World Trade Organization . WORLD TRADE STATISTICAL REVIEW 2018
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A Industria 4.0, ou quarta revolucédo industrial, reflete a juncéo de um vasto conjunto de transformacgdes que incidem sobre os
processos produtivos, a cadeia de valor, e os tipos de produtos e modelos de negocios.

A Aindustria 4.0 consiste na integracao A Impactos da introduc&o de tecnologias da industria 4.0 no
de tecnologiasfisicas e virtuais: processo de producao industrial

Produtividade

as \  / \ L\ \
v ‘ 3 o° / . o Flexibilidade da
o - S S Qualidade/ Eficiéncia no Uso Tempo de duca
roducao
Internet das Big Data Robética Computagso Reducao de de Insumos desenvolvimento P . ¢ ~
Coisas Avangada em Nuvem . . (customlzagao em
Defeitos (ex. energia) de produtos
: 7 massa)
Iy
\ [ 9«0 ~ ~
‘ a v 1 @ =ml= | Integracdo da Producao
\ a ‘ \. [ B | 1
% : P&D, Design .
Manufatura Sistema de Conexdo Sensores e Sistemas de Marketlng Pds-venda
Hibrida Maquina-Maquina Atuadores Simulagao Desenvolvi -
Insumos Producéo Venda (manutencgéo,
= = : — mento do et g reparo, etc.)
/ ‘_ A | , ‘ Produto Distribuicéo » €1C.
@ Q@ ) (zm:)
- s | Gestdo Empresarial
Impressao 3D Inteligéncia Sistemas de Novos
(Manufatura aditiva) Artificial Simulagio Materials

Relagdes entre diferentes areas da
empresa (ex. Producéo e TI)

Novos modelos de Negécios

Fonte: CNI, 2017
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As empresas brasileiras estdo avancando na industria 4.0 especialmente na automacao digital com sensores para controle de pro
outro lado, tecnologias como IA (inteligéncia artificial),

A Entre 2016 e 2018 cresceu em
10 p.p . 0 numero de grandes
empresas que adotam
tecnologias digitais.

A O foco continuaentre as
empresas brasileiras continua
sendo em tecnologias
aplicadasao processo de
producao (conforme pesquisas
desenvolvidaspela CNI em
2016 e 2018)

Empresas que utilizam tecnologias
digitais: comparacao 2016 -2018 9o
tecnologias mais utilizadas

(% de respostas do total de empresas
respondentes as pesquisas)

Notas: Respostas mdiltiplas . (*) MES & Manufacturing  Execution
Systems; SCADA 08 Supervisory Control and Data Acquisition .
Elaborado a partir de CNI, 2018. Investimentos emindistria 4.0

FOCO

Processo de producao/
gestdo dos negocios

2. Transformac0bes digitais na industria: os modelos
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ces so. Por

big data e incorporacao de servicos digitais nos produtos ainda s&o pouco frequentes.

TECNOLOGIA

Automagdo digital sem sensores

Automacdo digital sem sensores, uso de Controlador
Logico Programéavel (CLP) sem sensores

Automacdo digital com sensores para controle de
processo

Automacdo digital com sensores com identificacdo de
produtos e condigdes operacionais, linhas flexiveis

Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades
de dados (big dala) da empresa

21

Monitoramento e controle remoto da producdo com

sistemas do lipo MES e SCADA* 10 19

Manufatura aditiva, robds colaborativos (cobbts) ' . 13

Sistenas inteligentes de gestao, como comunicagio
M2M {méquina-méquina), gémeo digital (Digital Twin) e
Inteligéncia artificial (1A)

Desenvolvimento de
produto

. 9
Sistenas integrados de engenharia para desenvolvimento
e manufatura de produtos

Manufatura aditiva, prototipagem rapida ou impressao 30 9

Prototipagem répida, impressao 3D e similares _ . 16

Simulagdes/andlise de modelos virtuais para projeto e
comissionamento (Elementos Finitos, Fluidodindmica 8 13
Computacional, etc.)

Produto/novos
modelos de negdcio

Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades

de dados (big data) 13

Coleta, processamento e analise de grandes guantidades
de dados (big dala) sobre o mercado; monitoramento do . 9
uso dos produtos pelos consumidores

Utilizagdo de servigos em nuvem associados ao produto 7 16

Incorporagdo de servicos digitais nos produtos (Internet
das Coisas ou Product Service Systems)
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Um novo paradigma de processo produtivo esta emergindo, colocando no centro ndo somente as tecnologias, mas principalmente os seus
beneficios para a humanidade. Segundo a comissao europeia, 0a industria 5.0 complementa o paradigma existente da Indastria 4.0,
destacando a pesquisa e a inovacao como impulsionadores de uma transi¢cdo para uma industria sustentavel, centrada no ser huma no e
resiliente. A industria 5.0 tenta capturar o valor das novas tecnologias, proporcionando prosperidade além dos empregos e do cre scimento,
respeitando as fronteiras planetarias e colocando o bem -estar do trabalhador da industria no centro do processo produtivo o]
Tecnologiashabilitadorasda industria 5.0 Tripédaindustria5.0

Centrada

1. Solugdes centradas no ser humano e tecnologias de interacdo homem -
maquina que interconectam e combinam a forgca humana e das tecnologias.

no ser
humano

2. Tecnologias bioinspiradas e materiaisinteligentes que permitem materiais com
sensores integrados e recursos aprimorados, sendo reciclaveis.

3. Gémeosdigitais () emtemporeal e simulagcdes para modelar sistemas.

4. Tecnologias de transmissao, armazenamento e analise de dados ciberseguras Industria
gue séo capazes de lidar com dados e interoperabilidade de sistemas. 5.0

5. Inteligéncia Artificial, por exemplo, para detectar causalidades em sistemas
complexos e dindmicos, levando ainteligéncia acionavel.

Resiliente

6. Tecnologias para eficiéncia energética e autonomia confiavel, tecnologias,
como as mencionadas acima, exigirdo grandes quantidades de energia.

Fonte: Industry 5.0 European Commission . Janeiro, 2021

(*) Gémeos digitais, sdo copias elaboradas das linhas de produgdo onde todas as etapas da fabricagdo de um produto s&o comput ado rizadas. E, com a ajuda de softw ares de alta complexidade, é possivel simular mudangas na producé@o para
prever como seriam os resultados no mundo real. (EXAME 0 Tecnologia. O que é um gémeo digital e como ele pode mudar as indUstria s. 28/05/2020)
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PONTO DE
ATENGAO

® A Sociedade 5.0 sera de fato implantada?

Nos ultimos anos tem -se disseminado de forma mais recorrente o conceito de Sociedade 5.0 para expressar a emergéncia de uma soci edade
osuperinteligenteo, gue i ncorpora plenamente as inova-»es tecnmbecogdeiwas
de industria 5.0, a sociedade 5.0 é centrada nas pessoas, utiliza amplamente a conexao dos sistemas humano -autbmatos, ainteligé ncia

artificial e dados com o proposito de melhorar a qualidade de vida das pessoas e garantir a sustentabilidade.

Conceito criado no Japdo, refere  -se atentativade criacéo Sociedade 5.0 (Sociedade da Imaginacao)
de um novo contrato social e modelo econémico e baseia -
se em trés principios fundamentais:

. ! ' : Sociedade 4.0 Sociedade 5.0
A Sustentabilidade el ) Rl I, [
Cacadora Agréria Informada Imaginag&o
A Abertura
A Inclusdo | maginaca
o~ maginacéo e
Transformacéo Digital )( Cr'gt' g d
Seu principal objetivo é entregar qualquer produto ou latividade
servico da maneira ideal e mais adaptada possivelas -
pessoas. O conceito esta ainda vinculado firmemente as Solucédo de Problemas Criagéo de Valores

novas metas globais das Nac¢des Unidas, os ODS.

Fonte: Word Economic  Forum. Modern society has reached its limits. Society 5.0 will liberate us. Fonte: Keidanren ,Japan Business Federation, 2018. Society 5.0

09/01/2019. Disponivel em: Maodern society has reached its limits, Society 5.0 will liberate us | World
Economic Forum (weforum.org)
IIH%II



https://www.weforum.org/agenda/2019/01/modern-society-has-reached-its-limits-society-5-0-will-liberate-us/
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A preocupacao com a sustentabilidade ambiental estd na base da economia circular, que propde a utilizacdo da matéria até
0 seu esgotamento d ponto em que nao puder mais ser transformada, reutilizada ou reciclada.

A A economia circular apoia  -se nos seguintes Estima-se que a economia circular pode contribuir parareduzir 45% das emissdes
principios: de gasesde efeito estufa que sdo provenientes da producdo de bens e alimentos
o eliminacdo de residuos e poluicdo desde o Reparticdo das emissdes globais de
inicio da cadeia produtiva gases com efeito de estufa por origem Principios da economia circular

(aproveitamento maximo);
Eliminar desperdicio e a

poluicéo desde o inicio da
cadeia produtiva

o manter os produtos e materiais em ciclos
de uso e reuso (os residuos de um ciclo se

tornam a matéria prima e outro); e Produtos Manter produtos e materiais
£ . e em uso para reter aenergia
. _ _ nergia . _
o regeneracdo dos sistemas naturais 55% alimentos incorporada a eles

45%

Regenerar sistemas naturais
para equilibrar a producéo de
insumos e a preservagao do
meio ambiente.

A A economia circular prevé novos processos
de design dos produtos (prevendo o seu total

aproveitamento no descarte) e a utilizacao
de energia proveniente de fontes renovaveis

Fonte: Ellen MacArthur Foundation, Universal Circular Economy Policy Goals (2021)
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No Brasil, % das industrias adotam algumainiciativa da economia circular, ainda que ndo tenham consciéncia disso. Entre as
principais praticas estéo a otimizagao de processos (56,5%), o uso de insumos circulares (37,1%) e a recuperacao de recursos

(24,1%). (CNI, 2019)

A No Brasil, a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) é a que atualmente tem
mais impacto ao instituir, por exemplo, a
responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos.

A Segundo a CNI, faltam dados estatisticos
especificos sobre a adog¢édo da economia
circular em seu conceito mais amplo,
dispondo -se de informacdes para alguns
de seus principais componentes como
reciclagem e logistica reversa

Fonte: CNI 2019.. Economia circular : caminho estratégico para a industria brasileira

A As politicas que definem a obrigatoriedade da logistica reversa

para determinados tipos de materiais tém feito com que o indice
de recuperacéo de residuos reciclav eis esteja em crescimento

indice de recuperacéo de residuos reciclaveis 02012 a 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

. Papel/Papeldo . Aluminio

. Pléastico

Fonte: CNI (2019)apud ABRELPE oO0Panorama dos Res2duos S-lidos no

LONDRINA  MacroPlan

Brasi|l

2017



Mudancas nas cadeias de valor e nos

processos produtivos EHONDRINA  MacroPlan
Implicacbes para Londrina )

€ oportunidades para Londrina lb Ativos da cidade

A Modernizacéo e ampliacdo da participacdo nas cadeias de valor
do agronegécio, saude, TICs, construcéao civil

A Qualidade de vida e disponibilidade de capital
humano (atrativos para nov as industrias)

A Valorizagdo crescente dos processos produtivos limpos e da o o
A HUB SENAI de Inteligéncia Artificial

economia circular

A Ambiente propicio ao desenvolvimento de empresas de base A Disponibilidade de engenheiros formados nas
tecnolégica instituicbes de ensino superior existentes, com

capacidade de atuar nas industrias
’ Desafios de Londrina

A Atrair empresas que tenham compromisso como meio ambiente e que
utilizem processos produtivos limpos

A Ampliacdo da conectividade internacional da cidade (utilizar os acordos
existentes para a atracéo de negOcios e servicos)

A Aproximar as universidades e centros de pesquisa das empresas para
impulsionar a inovacéo

A Desenvolver estratégias de requalificacéio e realocacéo dos trabalhadores
de segmentos tradicionais afetados pela transformagéo digital

(*) Elaborado com base nas contribui¢6es da oficina realizada no dia 24/03




Incertezas criticas associadas as mudancas nas

. . &SNBANA  MacroPlan
cadeias de valor e nos processos produtivos

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Londrina conseguiraatrair inddstrias que contribuirdo para o adensamento de
cadeias produtivas?

A As industrias que forem atraidas teréo processos produtivos limpos e com baixo
Impacto ambiental ?

(*) Elaborado com base nas contribui¢Ges da oficina realizadano dia 24/03 .
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Continuidade da ampliacao do
setor de servicos

Os servigos concentram & no mundo e no Brasil da maior parte da
geracao de riqueza e de empregos.

Mas no futuro se tornardo ainda mais relevantesdevidoa combinacao
da incorporacgéo das tecnologias digitais; das mudancas nos habitos e
preferéncias dos consumidores; e por sua associagao aos processos
produtivos (industriais e agropecuarios), ampliando o fenémeno
conhecido por servitizacdo ou sistemas produto -servico.

Tendéncias em destaque:

1. Aumento do peso do setor de servigos

2. Aumento da servitizacéo

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A A economia de Londrina é

fortemente baseada em servicos. O
crescimento do setor a partir da
agregacao de valor as cadeias de
producao abre grandes janelas de
oportunidade para a cidade

A Londrina ainda pode se beneficiar do

crescimento da servitizacdo ,em
atuacao integrada com outros
municipios da regido metropolitana
(RM) que possuem industrias, mas que
néo dispdem de capacidade de

operar com sistemas produto  -servico



e:0)] 1. Aumento do peso do setor de servigos

O setor de servigos tem importancia crescente na geracao de rigueza do mundo e no emprego, sendo uma das maiores e mais
influentes atividades econémicas do mundo. Entre 2000 e 2019 o valor agregado dos servicos como % do PIB (VAB/PIB) no

mundo cresceu em4,7 p.p

A O valor agregado pelos servigos
no PIB mundial passou de 60,2%
em 2000 para quase 65% em
2018 @ um crescimento de cerca
de 20 trilhdes de dolares

A No Brasil, os servicos respondem
por 63,2% do valoragregado ao
PIB (2019) (VAB/PIB)

Crescimento do valoragregado do setor servicos no PIB mundial (em %)

66,0
65,5
65,0
64,5
64,0
63,5
63,0
62,5
62,0
61,5
61,0
60,5
60,0

T :PREFEITURA DE
LONDRINA

d 2000 - 2018

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Banco Mundial
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O Valor Adicionado Bruto (VAB) do setor servicos no Brasil chegou a 73% em 2018, um crescimento de 5,7 p.p .em relacdoa
2008. Os servicos de Administracéo, defesa, educacéo e saude publicas e seguridade social e de Comércio e reparacdode
veiculos automotores e motocicletas apresentam os maiores VAB: 17,4% e 13% respectivamente.

A O VABdo setor servicos da regido Sul e
do estado do Parana sao inferiores ao

Evolucdodo VAB do setor servigcos (%) 6 2008 - 2018

85,0
do Brasil: 67% e 66% respectivamente 82,1
A Por outrolado, o VAB dos servicos em 80,0
Londrina € bem superior: 82%, indicando
~ . . , 75,0
0 qudo intensiva em servicos é 731 @8° 730
economia da cidade (*)
70,0
A Além disso, o setor de servigos -excluida 67,4
.. ~ FRT 66,0
administracao publica - concentra45% 65,0
. ’ 64,4
dos estabelecimentos e 49% dos 641 635
61,7 629 62,7 62,2
empregos formais de Londrina (2019) 000
p g 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nota: Em Londrina, a administragéo publicaresponde por 15% do VAB O—Brasil 0= Regiéo Sul 0= Parana O=Londrina
do setor servicos em 2018, um crescimento de 2,6 p.p .emrelagédoao
ano de 2008. Fonte: IBGE
Nota: O VAB (valoradicionado bruto) é o valor que a atividade agrega aos bens e servigos consumidos no seu processo produtiv o. E a contribuigio ao produto intemo bruto pelas diversas atividades econdémicas, obtida pela diferenca entre o valor brutode pro dug
do ano (t), e o consumo intermediario do ano (t), ambos a pregos do ano anterior (t -1), emrelagédo ao valor corrente do valor br utoda produgdo doano (t  -1) e do valor corrente do consumo intermediério do ano (t -1), absorvido por essas atividades. (IBGE)
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(8 Servicos de alto valor agregado 0 ainda pouco BT MacroPlan
ON presentes

O setor de servicos é o maior empregador no Brasil, entretanto a maior geracaoderiqueza é dada pelosservigos que, em assoc iac ao
aos processos produtivos, sdo maisagregadoresde valor, contribuindo paraa elevagcao do precono mercado, para o aumentoda
produtividade do trabalho e para o retorno sobre o capital. Estes ainda sdo pouco representativos no Brasil e menosainda no Parana.
A No Brasil a participacdo dos servicos modernos no VAB manteve -se praticamente inalterada na década 2008 -2018 (elevagéo de 0,6p. p., mesma situagao
na Regido Sul e Parana. Por outro lado, aumentou a participagéo dos servigos tradicionais nos trés recortes, sendo que no Bra silcresceu5,1 p.p.
Representacédo dos servicos modernosno VAB (%) Representacédo dos servicos tradicionaisno VAB (%)
20,0 192 g4 56,0 547 546
190 182 181 177 178 179 8 184
’ 17,8 ; ’ : , -
180 17,4 54,0 526
17,0
16,0 °20 51,6
' 14,8 14,8 495
15,0 141 143 142 140 139 141 142 1472 143 50,0 ’
14,0
’ 14,4 48.0 48,5
13,0 137 136 137 136 137 - 138 141 136 138 ’
120 | 46,0 46,9
11,0
10,0 44,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=O0=Brasil ==0=Regido Sul ==O0=Parana =®=Brasil ==®=Regido Sul ==®=Parana
Nota: séo considerados serv icos modernos os seguintes setores: Informacéo e comunicagao; Atividades financeiras, de seguros e serv icos relacionados e Atividades profissionais, cientificas etécnicas,

Atividades Imobiliarias; Administracao, defesa, educagédo e satide publicas e seguridade social; Educagio e salude privadas; e O utras atividades de serv icos

administrativas e serv icos complementares. Ja os setores tradicionais sdo: Comércio e reparagdo de v eiculos automotores e mot oci cletas; Transporte, armazenagem e correio; Alojamento e alimentacgao;
Fonte: IBGE
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®:0) 2. Aumento do processo de  servitizagao

Com o objetivo de atender aos diferentes desafios associados ao crescimento da concorréncia, busca de eficiéncia e maior
competitividade, e contando ainda com o suporte das TICs, observa -se um contingente cada vez maior de industrias buscando
adicionar valor por meio da introducéo, no seu modelo de negécio, de servicos acoplados aos seus produtos

A Servitizacdo € a transicdo da Crescente adensamento entre as EN—— N
condicdo de fabricante de bens atividadesde producéo e servigcos Ipos de (SISEMERS 2L S2IGD)
. Orientado Adicdo de servicos (manutencéo,
para a de fornecedor de solugbes ao reparo, reuso, reciclagem,
. . produto treinamento e consultoria) a oferta
OU Servicos relacionados a estes de produtos tradicionais. O objetivo
bens. : - é garantir maior funcionalidade e
Industrias + servicos durabilidade do produto
A Representa uma relagido mais Orientado  Disponibilizag&o do uso do produto.
. q ao uso Assim, a propriedade de produto
sinergica entre os pro utores e 0s Servitizagao nao é transferida ao clientee o

objetivo da empresa é maximizar a
utilizag&o e o ciclo de vida do
produto para atender a demanda

prestadores de servico.

A Conhecida como sistemaproduto -

. SPS d . d Sistemas Orientado Comercializagdo de um resultado,
servico ( ), pode ser orientada ao produto - ao uma solugéo ou competéncia. O
produto propriamente dito, a0 uso servico resultado provedor do SPS mantéem a

propriedade do produto e altera seu
status para um provedor de uma
solugéo ao cliente.

do produto, ou a resultados

especificos .
Fonte: TUKKER, A Eight types of product dservice system, 2004



e:0) 2. Aumento do processo de

1. LUGGO (DA MRV)

Investe em um novo conceito de moradia.
A ideia é consolidar um prédio em que os
apartamentos sdo exclusivamente
alugados (e ndo vendidos), com servicos
de inovacao tecnolégica, por um preco
de condom2ni o
oferecidos, um deles define bem a
servitizacao : é possivel, por exemplo,
instalar decks em apartamentos de area
privativa pagando uma mensalidade por
issod de, por exemplo, R$ 50 (que vem no
préprio boleto do aluguel) até o fim do
contrato. Esse valor inclui a manutencéo
periédica e a mao de obra, além de
garantir a permanéncia do produto, caso
o inquilino deseje rescindir o contrato.

Adaptado de: https://inovacaosebraeminas.com.br/sewvitizacao

0Ojustod.

Xerox

2. XEROX

servitizacao

Cresce o contingente de grandes empresas que investem em Sistemas Produto

Em vez de vender as maquinas

fotocopiadoras, a
vende o servigo de gestdo do
processo de copias dentro dos
seus <clientes

Dentmpeess«eepairaoempr

clientes usufruem do modelo
pay per use e pagam pela
quantidade de cépias (em vez
de pagar pela aquisicdo da
maquina).

-0-que -e-e-por -que -implantar/

Xerox agora,

(o0sal

BRASTEMP

3. BRASTEMP

A_marca que, ao longo do tempo
(e do marketing), se tornou
praticamente um adjetivo,

também aderiu a servitizagdo : ela
wendeeasnendatidade de agua
goarificdda .em |@ysr de vender o
produto, o purificador em si. Ou
seja, ao contratar, o cliente tem o
produto instalado, mas ndo € o
dono dele (o dominio continua
sendo da Brastemp). A
mensalidade custeia o servico, que

inclui ainstalacéo, a manutengéo
e a mao de obra.

=< PREFEITURA DE P
B LONDRINA  MacroPlan

-Servigo. Alguns exemplos:

4. INTERNATIONAL
BUSINESS MACHINES
CORPORATION (IBM)

A empresa de informética
comecou avender o aluguel
(cobrado por hora) de seus
servidores. Ao invés dos servidores
em si, ela vende um servico de
gerenciamento de hospedagem.

Isso pode ser muito benéfico para o
cliente que, se comprasse somente
o produto, também precisaria

pagar pelo espaco fisico para a
instalagado, para o servico de
manutencgao etc.



https://www.xerox.com/index/ptbr.html
https://www.brastemp.com.br/

Continuidade da ampliacao do setor de

Servicos EONDRINA  MacroPlan
ImplicacOes para Londrina (*)

lb Ativos da cidade

o Oportunidades para Londrina

A Desenvolvimento de servicos de alto valor agregado na cadeia do

o ) - A Forte atuacao de instituicbes civis do setor de servicos,
agronegocio, saude, smaurt cities

_ _ _ _ como a ACIL
A Desenvolvimento de servigos de Tl e financeiros
A Existéncia de diversas governancas dos ecossistemas de

inovacao na cidade (agronegoécio, saude, TIC, quimico
e materiaise eletrometalmecanica , turismo, audiovisual

A Desenvolvimento de novos modelos de negécio para empresas tradicionais
(por meio de startups, por exemplo)

A Ampliacio da oferta e da cadeia dos servicos culturais e turisticos,
aproveitando o potencial da cidade e construcao civil)

A Valorizacéo dos diferenciais ambientais que favorecem a prestacio de servicos

‘ Desafios de Londrina

A Formacéo e capacitacio de pessoas para atuarem em servicos de alto valor
agregado

A Aumentar a geracéo de renda e de emprego de qualidade a partir das
cadeias de servico (existentes e futuras)

A Transformac&o cultural dos atores do setor para a modernizac&o dos servigos
existentes e atuacédo em servigos avancados

A Aumentar a articulag&o entre as cadeias industriais e de servigo

A Plano e urbanizacéo claro e definido para a cidade

(*) Rev isto com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 24/03




Incertezas criticas associadas a continuidade da
ampliacao do setor de servicos

. PREFEITURA DE .. -’:"
B LONDRINA  MacroPlan

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Londrina conseguira atrair e desenvolver empresas de servicos modernos e de alto
valoragregado?

A A oferta de servicos de Londrina estara inserida e contribuirapara o fortalecimento
das demais cadeias produtivas da regi&o?

A Londrina conseguiradesenvolver u pensamento de smart city e coloca -lo em pratica?

(*) Revisto com base nas contribuigdes daoficina realizadano dia 24/03 .
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Crescimento da economia digital

A economia digital esta transformando a forma como produzimos,
consumimos e nos relacionamos com as empresas.

A conexao entre dados, sistemas, equipamentos e pessoas permite a
emergéncia de nov os modelos de negdécios como por exemplo a

servitizacéo ;as plataformas multisservico; o B2B2C - business to businessto
consumer ; ou ainda o D2C - direct to consumer (que possibilita uma
relacdo direta entre o produtor/industriae o consumidor final). Ganha -se
escala, eficiéncia e customizacdo da producéo e dos servicos.

. o) Tendéncias em destaque:
h 4

1. Crescimento dos servicos digitais

2. Expansao acelerada doe -commerce

% PREFEITURA DE iy

LONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A A economia digital abre uma série

de oportunidades para Londrina,
tanto no desenvolvimento de
aplicacOes para os setores ja
existentes, quanto na
modernizacao e ressignificacdo dos
setores de comércio e servigos.

A Londrina esta apostando em ser
reconhecida como cidade
Inovadora, e a economia digital é
um dos alicerces deste movimento.




e:e)] 1. Crescimento no uso de servicos digitais ,

2. PREFEITURA DE o
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Os servicos digitais com enfoque cultural, de entretenimento, de informacao, educacionais e financeiros sao
cada vez mais utilizados

A Os servicos digitais cobrem uma vasta A 3 emcada4 usuarios de internet acessam v ideos,
gama de servicos: streamings, programas ou filmes online
plataformas de comunicacéao e
Vv ideogames, servigos de saude, Atividades culturaisrealizadas na Internet (% de usuarios de Internet)

entretenimento (video, masica, jogos),

pela Internet

Ouviu musica pela internet [ NN 72

A O mercado do entretenimento digital

estd em ascensio no Brasil. Entre 2014 Leu jornais, revistas ou noticias pela Internet NGNS 5o
e 2019, houve crescimentode 16  p.p Jogou pela Internet NN 37 Mais comum entre
. . . usuarios da classe A
nos servicos de streaming de videos e Ouviu podcast pela Internet I 13 (379%) & com ensino
15 p.p . no streaming de musicas ' o superior (26%) .
Viu exposi¢des ou museus pela Internet 11
0 20 40 60 80 100

Fonte: Pesquisa sobre o Uso das Tecnologias de Informagao e Comunicagao nos Domicilios
Brasileiros 8 TIC Domicilios 2019



e.0] 1. Crescimento no uso de servicos digitais
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Os brasileiros acessam mais os servicos financeiros digitais: em 2019, 33% dos usuarios de internet utilizaram a

rede para fazer consultas, pagamentos ou outras transacoes financeiras odumaumento de 5 p.p. emrelacdo a
2017 (TIC Domicilios 2019)

A Os servicos financeiros tem atraido nimero R_adar
crescente de empresas de tecnologia: Fintechlab
) Brasil | 08.2020
entre junho de 2019 e agosto de 2020
houve um crescimento de 28% no total de
fintechs , que passaram de 604 para 771
empresas (92 edicdo do Radar  Fintechlab )

A 35% deste conjunto é composto por
startups que possuem menos de um ano de
existéncia, que estao aproveitando 0s
recentes avancgos regulatorios como o
Open Banking e o PIX




o:0) 2. Expansdo aceleradado e

-commerce

< PREFEITURA DE
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O e-commerce podera movimentar ainda mais a economia nos proximos anos. Somente no primeiro semestre de 2020, a Regiéao Sul
apresentou um faturamento de R$ 6,7 bilhdes, o equivalente a um crescimento de 25% se comparado ao periodo anterior.

@ O Parana respondeu por mais de um terco desse incremento

A Até 2030 o aumento no seu faturamento podera chegar a
R$1,3 trilhdo) se a taxamédia de crescimento anual dobrar
em relacéo ao observado no periodo de 2011 a 2019) ou
ficar em R$ 550 bilhGes (mantida ataxa média de
crescimento anual observada no mesmo periodo)
(Ebit|Nielsen )

A Jovens (até 24 anos) e adultos acima de 49 anos estio
ganhando participagdo  entre os consumidores virtuais no
Parana.

A O e-commerce introduz mudancas nos modelos de negdécios
(crescimento das plataformas multisservicos no modelo
B2B2C) e nos habitos de consumo (compartilhamento de
avaliacOes de produtos e servicos ; menor fidelidade a
marcas; consumo como experiencia sao alguns exemplos)

Adaptado de: Macroplan. O que serado Brasil pés Covid? Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021

Evolucdodo e -commerceno Brasil (em bilhdesde reais)

2000 1,3 trilhdo

1000 18,70 61,90 4_/342243
o O -0

A4
NY D XD LA DO O N OSSN DA
M AAIAANASNASASANNSSNNSNSN P H HDH HHSHSD
DS S S S D P S S
Taxa média mantida = Taxa média dobrada
Elaborag@o Macroplan. Fonte: Ebit, Relat6rio W ebshoppers - 412 edigdo, pag. 9
% de idade de consumidoresem relacdo ao % de pedidos
e-commerce 062019 e 2020 no PR
2° Quadrimestre de 2020 17,1% 24,1% 31,4% B Até 24 anos

B 25 a 34 anos

| |
20 Quadrimestre de 2019 IR APYEL 36,0% 35a49anos

Acima de 49 anos
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Ebit, Relatério Webshoppers - 422 edigéo,
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vl Acesso a Internet e inclusao digital oum e Dlan
OM obstaculo ao crescimento da economia digital

O Brasil, apesar de ainda néo ter resolvido o desafio de democratizagdo no acesso a Internet, € um dos paises mais inclusivos
digitaimente: 74% da populagao (134 milhdes de pessoas) estdo conectadas, sendo que 99% utilizam o celular para se conectarem (5 8%
acessam somente por esse dispositivo). No entanto, a distribuicdo deste acesso varia conforme a classe social, regido, instru cdo e faixa etéria.

Além disso, a velocidade da Internet brasileira € menor do que a média mundial.

A Perfil do usuario dominante de internet: morador de cidade, A No ranking de velocidade de Internet, o Brasil ocupa a 782.
possui entre 16 e 24 anos, nivel superior e renda elevada posicao entre 221 paises e territorios. Estamos 6,94 Mbps abaixo

da médiamundial (que éde 24,83 Mbps)
Usuarios de internet, por area, faixa etaria, grau de

instrucdo e classe (2019) - Total da populacéo (%) Ranking mundialde velocidade da bandalarga2019
. . " Velocidade média
100 89 > 84 9290 83 % 93 78 Ranking el weE REAs0
77
80 74 60 68 57 1°0 Liechtenstein Europa 229,98 Mbps
53
60 34 20 Jersey Europa 218,37 Mbps
40 16 3° Andorra Europa 213,41 Mbps
20
0 . I 40 Gibraltar Europa 183,09 Mbps
S « B = = 2 &8 &8 8 g8 & 8 .% < O 0 g 50 Lux emburgo Europa 118,05 Mbps
r § & 8 £ & &8 § & § § § E 78
5 EE =2 38333 8 3
§ _r.g © © © © c 3 Brasil América do Sul 17,89 Mbps
e S g9 & 8 9

111°

Fonte: Cetic .br TICDomicilios 2019 Fonte: Worldwide Broadband Speed League (2020)
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vl Digitalizacao coloca em cheque a privacidade oo DN
OM dos dados

Se a digitalizacdo traz muitos beneficios para a humanidade, ela também traz riscos associados ao tipo de uso e propriedade d os dados
que séo coletados. Perda de privacidade e aumento de vigilancia, manipulacdo politica, obtencdo de ganhos econémicos indevido S
sao apenas alguns dos riscos que estao presentes no rol de preocupacdes de cidadaos

A A pandemia e a necessidade dos governos utilizarem dados pessoais para acdes de Prazo em que as brasileiras planejam ficar em
controle sanitario, associada ao maior acesso a | nternet pela populacao, ampliarama conformidade com a nova LGPD
preocupacdo coma seguranca dos dados no mundo e no Brasil.

A Arecémpromulgada Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais  (LGPD), Lei 13.709/2018,
gue proibe a coleta e uso de dados sem consentimento do usuario, busca promov er

Em conformidade I 150
Ematéummés I 90
De 1a3 meses I 162
De 3a6meses I |50

um ambiente virtual mais seguro e com maior equilibrio na concorréncia, alémde uma
atualizacdo nos termos de compromisso de servicos publicos e privados.

A No Brasil, 15% das empresas afirmam ja estar em conformidade coma nova lei e 40%

planeja estar em conformidade em até 6 meses. De 6 a 12 meses III—————. /%,
A As principais preocupacées dos usudrios de I nternet brasileiros de mais de 16 anos em Entre 1e 2anos I 7%

relagdo ao uso de seus dados pessoais envolvem: prejuizo financeiro por fraudes Mais de 2 anos I 4%

bancérias (32%), roubo de identidade (23%), invaséo de privacidade (21%) e venda de N&o tem planos  HER 29

I 0,

dados para terceiros (13%).(CETIC 62020. PAINEL TIC COVID19) N T —————
A A privacidade € ummercado em crescimento: até 2021, cercade US$6 trilhdes devem

ser investidos mundialmente na area de seguranca da informacgéo (Cybersecurity Fonte: Macroplan, combase nosdadosdo Serasa  Experian

ventures).

Adaptado de: Macroplan. O que sera do Brasil p6s Covid? Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021




Crescimento da Economia digital
L . . iEYLONDRINA  MacroPlan
Implicacdes para Londrina ()

o Oportunidades para Londrina lb Ativos da cidade

A Ampliar o seu mercado consumidor potencial no comércio e servigos por

meio da sua ofertaremota A Existéncia de APL de Tecnologia e

A Tirar proveito de sua localizagio geogréfica para desenvolver atividades . ~
Comunicacao

de logisticaparao e -commerce
A Amadurecimento dos atores envolvidos comainovag&o & mais A Existéncia de governancas setoriais especificas
experiéncia e maior compreenséao dos riscos (Agrovalley , Salus, Construtech ) que podem
alavancara prestacao de servicos digitais em

! _ seus setores
‘ Desafios de Londrina o
A Oito incubadoras e aceleradoras, quatrogrupos

A Gargalos logisticos que podem criar obstaculos ao e -commerce e ao e fundos de investimento, além de intimeros

escoamento de produtos .
espacos de coworking (Sebrae - Startups

A Desenvolver estratégias de requalificacéo e realocacéo dos trabalhadores Paranaenses 2020/ 2021)

de segmentos tradicionais afetados pela transformacéo digital A Hub de Inteligéncia Artificial do SENAI
A Aumentar a desburocratizac&o e a seguranca legal do municipio para

atrair e implantar novos modelos de negécios

A Capacitar recursos humanos capacitados para atuar comTIC

A Estreitar o relacionamento entre universidades e setor privado para
estimular a inovacéo

(*) Revisto com base nas contribuicdes da oficina realizada no dia 24/03




Incertezas criticas associadas ao crescimento ——
da economia digital

5L ONDRINA  MacroPlan

? : : .
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Qual seraoimpactodo e -commerce no comércio presencial em Londrina?

A Londrina conseguirareconverter profissionais e capacita -los nas competéncias
necessarias para desenvolver produtos e servicos digitais ( upskillse reskills) necessarios
a economiadigital?

(*) Rev isto com base nas contribuigdes da oficina realizada no dia 24/03 .
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Profunda transformacao do
agronegocio

|

A demanda por alimentos continuara a crescer do mundo. Segundo estimativas da

FAOQ, para que se possa atender a uma populacdo mundial de 9 bilhGes em 2050 sera
preciso aumentar a producao de alimentos em 70% ). Isso abre oportunidades para o

Brasil, especialmente em relacdo a producado e exportacdo da soja e do milho, culturas
relevantes para Londrina.

Mas o principal definidor do futuro do agro consiste na introdugao de novas

tecnologias associadas a digitalizacdo e a biotecnologia nas fases de pré -producao,
producdo e pés -producédo. As mudancas nas demandas em fungéo da valorizacdo da
saude e do meio ambiente também abrem novos nichos de producéo e consumo.

Tendéncias em destaque:

h 4

1. Aumento da demanda mundial por alimentos

2. Digitalizacédo e biotecnologia, as novas fronteiras do agro

3.  Novos nichos de produgao e consumo

(*) levantamento feito pela The Food and Agriculture Organization & agéncia especializada das Nag¢fes Unidas que
lidera os esforgos internacionais para combater a fome.

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Londrina possui tradicio no agro:
foi 0 setor base de criacao da
cidade

A Existe um capital intelectual
disponivel de peso na area (IES,
pesquisa, inovacao)

A Aintroducéo de novas tecnologias
e a agregacao de valor sao
cruciais para a sobrevivéncia do
agro no longo prazo




e:¢] 1. Aumento da demanda por alimentos

‘- PREFEITURA DE
{%LONDRNA MacroPlan

O aumento da demanda mundial por alimentos continuara a crescer, 0 que permitird ao Brasil ampliar sua
participacdo na exportacdo de commodities agricolas

A Projecbes do USDA para 2030 apontam  crescimento do comércio mundial de milho em  23% (41,8 M de toneladas) entre 2021 e 2030 e o
de soja em 27% (36,2 M de toneladas)

A O Brasil tera presenca importante nestas exportacoes, respondendo por 26% do volume total exportado em milho e 55%,em soja (em 2030
USDA,2020).
Exportacdesglobaisde milho (em escala métrica de ExportacBesglobaisde soja (em escala métricade
milhdesde toneladas) milhdesde toneladas)
250 225
Projecéo 200 Projeca
B Restodo mundo Resto do mundo
200 175
B Unigo Europeia 150 ' Outrosda
150 Sri
= Ucrania 125 Américado Sul
100 [ ] i
100 B Brasil Brasil
75 :
. Argentina
50 Argentina 50
Est i
B Estados Unidos 25 W Bstados Unidos
0 0
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Fonte: USDA, Interagency Agricultural Projection Committee , October 2020 ﬂ
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O aumento da demanda internacional por alimentos dinamiza a economia do Parana: 77,6% das exportacdes do estado vieram do
agronegocioem 2019. O estado ocupa a 32 posi¢cao no ranking nacional de exportacdes, correspondendo a 13,19% do volume brasil eiro,
gue foi de US$ 96,8 bilhdes, atras apenas do Mato Grosso (17,40%) e Sao Paulo (15,76%) (AGROSTAT).

A OPRéO Participagcdo dos estados na producédo soja em graos Participagdo dos estados na produgdo de milho

segundo maior
produtor de soja
e de milhono
Brasil

A Para 2030,
projeta -seum
crescimentode
19,3% na
producaode
soja e de 22,7% s i

87 ' 84
na producéode Producéo (Mil T.) PR S . Producdo (Mil T.) e

' inistéri o 173 oo 155 B
milho (Ministério Anos Projecéo a5 L Anos Projecéo Var. % 5
: 2019/20  2029/30 - 2019/20  2029/30
da Agricultura) o

no Parana 20.767 24.768 19,3 9,5 15.858 19.454 22,7

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento Secretaria de Politica Agricola - PROJECOES DO AGRONEGOCIO Brasil 2019/20 a 2029/30
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vl A preocupacao da China com sua seguranca BrroieruRane
OM alimentar podera afetar nossas exportacoes

A preocupacaoda China com sua segurancaalimentar pode resultarem mudancasna sua politica agricola, especialmente na
importacdo de carne e graos, produzindo impactosno agronegdcio brasileiro.

A A China importa do Brasil cerca de US$ 20 bilhGes em soja (cerca de 70% da A Nova Rotada Seda (ou Belt and Road Initiative 6 BRI)
nossa producao), US$ 3 bilhbes em carne bovina e US$ 1,5 bilh&o em carne foi lancada em 2013 pelo presidente chinés Xi Jinping.
de frango Permitira a ligacéo de 70 paises da, Asia, Oriente Médio,

A Potencializada pela COVID -19 e frente ao risco de desabastecimento, a 0 norte da Africa e Europa por rotasterrestres

China podera acelerar a implementacao de algumas estratégias maritimas.
envolvendo suas importacdes e setor agricola, com destaque para: Overland route of Belt and Road Initiative
NETHERLANDS = Maritime route of Belt and Road Initiative
o Diversificar os seus fornecedores internacionais, como objetivo de diminuir a GERMANY,?‘AP_SCOW '
vulnerabilidade a possiveis choques de oferta (priorizando os paises da nova Rota Rotterdam = KAZAKHSTAN
da Seda) Ay Istanbul \E;@
. - ’ - . . . ) T! D '.
o Repensar o gerenciamento de inventarios, priorizando o estoque de alimentos \J' TU CHINA an g = P
. ~ . - IRAN
para situacdes de crise e vulnerabilidade Suez PAKISTAN
Canal m Gwadar Kolkata VIEINAM ' Fuzhou
o Modernizartecnologicamente a cadeia de suprimentos da indistria de alimentos, INDIA A Hanoi m=
especialmente o setor agricola. DJIBOUT! = /
| ]
o Revisaraestratégia de desenvolvimento agricola nacional, especialmente no que KENYA Colombo SINGAPORE
|
diz respeito amao de obra, suprimento de alimentos, escassez e picos. Lamu Indian ® INDONESIA
Atlantic Ocean Jakarta

Fonte: EMBRAPA. Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas. Junho 2020. CHINAPOS -COVID-19. UM ALERTAAO AGRONEGOCIOBRASILEIRO. Mario Alv es Seixas
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A digitaliza-«0o impulsiona a agricul tur a @asercébidetechrologasdigitaisen todagaso 5. 0 (¢
fases da cadeia de valor tendo em vista a promocéao de vantagens competitivas e beneficios socioambientais 6 (Embrapa, 20
Agricultura Digital Agricultura Digital - Producao
Pré-producao Producao Po6s-producao

Irrigacédo inteligente Colheitainteligente

Genética Sementes Plantio Colheita Distribuicao Processamento  Consumo

Rastreabilidade Alerta de pragas e doencas

Genes resistentes a
doencas e variagdes Automacéo rural
climaticas

A A A

Plataformas sociais
BioteCnOlOgia Agricultura de preCiSéO Computagao emnuvem

Monitoramento de

mercado e logistica Gestdo de propriedade Atuag&o autbnoma

Aplicacdes

Plataforma

Big Data Internet das coisas Analytics

Tecnologia mov eis

Demandas da agricultura sustentavel e
aumento da producao agricola

Bioinformética Robética
Sistemas de suporte a decisdo Conectividade
Mineracéo de dados Sensoriamento remoto Inteligéncia artificial
Computacdo de alto Sistema de informac&o BigData / Analytics 3 .
desempenho geografica Blockchain = b r % D I’ ( ( ))
q’
oy - ((©)
Modelagem e simulagao Monitoramento e uso da terra Realidade aumentada % O
o
. 5 Drones Veiculos Smartphones Cameras Sensorde
chr solo e clima

Tecnologias da Informacao e Comunicagao

Fonte: Agricultura Digital Pesquisa, desenvolvimento e inovacéo nas cadeias produtivas. Embrapa, 2020
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No Brasil, 84% dos agricultores brasileiros ja utilizam ao menos uma tecnologia digital como ferramenta de
apoio na producao - Mas a disponibilidade de Internet ainda é um fator restritivo para a modernizacéo

A Apesar de expansio da
digitalizacao no campo, a

Tecnologiasdigitais

maisusadaspelo
produtoresrurais @

70,4%

. A Internetpara
disponibilidade de atividades gerais
infraestrutura de conectividade e da propriedade Aplicativos
. Sensores como WhatsApp
o alto custo das tecnologias instalados no e Facebook
ainda sdo os principais entraves campo para
comermallza(;ao
paraa agricultura.
Aplicativosou
Imagensde
. . programas para
satélite, aviao ou 5
20,4% a gestdo da
drone .
‘ propriedade

(*) Fonte : Agricultura digital no Brasil, tendéncias, desafios e oportunidades. Embrapa, Sebrae e Inpe




2. Digitalizacao e biotecnologia, as novas

fronteiras do agro
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A tecnologia de imagens por drones apresenta grande potencial de crescimento: o pais contabiliza 1.542
drones agricolas cadastrados no Sistema de Aeronaves ndo Tripuladas (SISANT) (fevereiro 2021).

A A frota brasileira corresponde a 1 centésimo da Namerodedrones

frota chinesa de drones agricolas (que chega a cadastradosno
ramo de atividade

100 mil), embora tenhamos mais hectares de

aeroagricola por

lav ouras (66 milndes ante 53,3 milhGes chineses UF (em %)
pulverizadas - FAO).Isso indica o quantoainda
podemos avancar no uso desta tecnologia ),

A No Brasil trés estados concentram 60% dos
drones: SP (38,3%), MG (11,2%) e PR (10,2%)

Fonte: Sistema da
Aeronav e Nao
Tripulada 0 SISANT

(*) Fonte : Especial Drones: China, Brasil e astendéncias do mercadodo Sindicato Nacional das Empresas de Aviagdo Agricola (

MT
58%

Ms
4,8%

RS
6,9%

* Asoma dos demais estados, exceto  Amazonas, totaliza 11,2%

Sindag)
73



2. Digitalizacao e biotecnologia, as novas
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A utilizacdo da biotecnologia pelo agronegécio esta em expansao no mundo e no Brasil. Sua contribuicéo é
percebida na melhoria da produtividade, no desenvolvimento de sistemas agricolas mais resilientes e
sustentaveis e no aumento da renda do agricultor

AEm geral, a aplicacdo da A Na produgéo nacional de soja, os ganhos econdmicos como uso de biotecnologia
chegaramaquase US$ 20 bilhdes, nasafrade 17/18. A maior fonte do beneficiofoia
reducdodos custoscomo plantio de materiais geneticamente modificados, responsavel por
cercade 50%, seguido pelos ganhosde US$ 4,7 bilh6es comos ganhos de produtividade.

biotecnologia na agriculturatem
contribuido para:

o melhorar a qualidade das plantas; . A ~ : : :
q b Beneficios econdmicosda adocao da biotecnologiapara a soja em 20 anos

o aumentar a produtividade de forma (safra 98/99 a 17/18)
sustentavel;
o _ 20.0
o produzir alimentos com maior valor
.. 15.0
nutritivo;
. . . 10.0
o criar espécies mais adaptadas aos
. . . 5.0
diferentes climas e tipos de solo;
0.0
o desenvolvimento de espécies 98/99 02/03 07/08 12/13 17/18
resistentes a pragas, doengas € === Ganho com areducdo de custos === Ganho com o excedente da produgéo
agrotoxicos (pI’InCIpaIS obstaculos para === Ganho dos detentores de biotecnologia =0* Beneficio total acumulado

a producéo de alimentos)
Fonte: Céleres. Elaboracéo: Céleres. Valores em bilhdes de ddlares

Fonte: Boletim Informativ o de Biotecnologia Céleres, nov embro, 2018.
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Fatores como crescimento da populacgao, urbanizacao, maior nivel de educacao e de informacédo, mudancas na estrutura
etaria, novos arranjos familiares e altera¢ées na sdo fatores que influenciam o consumo de alimentos. As novas tendéncias sio

associadas diferentes formas de agregacéao de valor

Tendéncias especificas do consumo de alimentos

Conveniéncia e Confiabilidade e
praticidade qualidade

Sensorialidade e Saudabilidade e
prazer bem estar

Sustentabilidade

e ética

Fonte: Embrapa. Viséo 2030 : o futuro da agricultura brasileira. d Brasilia, DF : Embrapa, 2018.

Novas formas de agregar valor aos produtos:

A Reducio do nimero de aditivos e de alguns tipos de
ingredientes utilizados na formulacéo dos produtos
(conservantes, alguns tipos de gordura e sddio)

A Utilizac&do de aditivos e ingredientes naturais em
detrimento dos artificiais

A Aumento da oferta de produtos com menor
densidade energética, maior densidade nutricional,
baixo indice glicémico

A Incluséo de frutas e vegetais na formulacéo de uma
gama cada vez maior de produtos.

A Aumento da oferta de produtos enriquecidos e
funcionais.
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RN Ecossistema de inovagao no agro: espaco para FSUIINE  MacroPlan
Ol crescimento

Apesar do Brasil ser um dos grandes players agricolas mundiais na producéo e exportacdo de commodities agricolas, o pais
nao apareceentre os  Top 10 na classificacéo dos ecossistemas de startups mais relevantes do mundo (StartupBlink, 2019)

A A regido sul divide com o Sudeste a A Em 2019 foram identificadas 1125 startups no Brasil. 23% delas na Regido Sul.

dominancia no ecossistema de inovacao, A
_ © , . : 0 . 0
especialmente em relaco aos parques O Parana possui 102 startups, o que equivale a 9% do total do Brasil e 39% do

tecnolégicos (presenca de 35,9% e totaldaregido. Ja Londrina, com suas 15 startups, agrega 15% do totaldo PR e
incubadoras - 27,6%) 1,3% do total do Brasil, ficando na 132. Posicao no pais

SAO PAULO - SP
PIRACICABA - SP

Distribuicdo dos elementos do ecossistema campinas - sp ECHE
de inovacgdono agroentre asregides RIBEIRAD PRETO - SP
curimea - PR ECHE
RID DE JANEIRO - RJ
70 PORTO ALEGRE - RS |EEIEIN
60 BELD HORIZONTE - MG
50 rFLoriandrouls - sc [
40 UBERLANDIA - MG
30 GOIANIA - GO :
20 I <h0 18SE A0S CAMDAC B 18 cidades
pol [ ol o BN u L concentram 58%
Parques  Incubadoras Aceleradoras  AgTechs SAO CARLOS - SP das AgTechs
tecnologicos BRASILIA - DF
VIGOSA - MG

BCO EMNE ®"NO ®SEF®S

CHAPEC(G - SC

Fonte: Agricultura digital : pesquisa, desenvolvimento e inovacéo nas cadeias Fonte: Radar AgTech Brasil 2019: Mapeamento das Startups do Setor Agro Brasileiro. Embrapa, 2019
produtivas/: Embrapa, 2020




Profunda transformacéo do agronegdcio
L . ) ¢BELONDRINA  MacroPlan
Implicacdes para Londrina ()

lb Ativos da cidade

o Oportunidades para Londrina

A Capacitar os produtores da regido em tecnologias de agricultura digital L .

A Ampliar seus mercados consumidores (mais exportacao e distribuicdo nacional) A Instltuu;oes de pesquisa

A Ofertar solucdes digitais para agricultores de outras regides do pais reconhecidas (|APAR, Embrapa)
A Crescimento da valorizagéo da alimentagio saudavel, permitindo a inser¢éo dos pequenos produtores . .

A Tirar proveito das oport&:;idades colocac(l;as pelo desenr\)/olvimento da biozconomiz ’ i A Cursos superiores reconhecidos
A Revolucio da genética (edicio e sequenciamento de genomas) aplicadas ao setor agricola naarea

A Valorizagso das empresas a partir de boas praticas de ESG (Environmental, Social and Governance ,em

portugués, Ambiental, Social e de Governancga) A Primeiro pOIO de inov acaono

agronegocio do Ministério da
’ Desafios de Londrina Agricultura

A Manter -se inserida nas cadeias globais de valor do agro A Tradic;éo no ag ronegécio
A Infraestrutura de escoamento para o agro e as industrias de alimentos

A Ampliar a cadeia, aumentar a base de beneficiamento e agregar valor (introducdo de mais inovagéo; A Gov ernanca do ecossistema de
diferenciacéo; marca, entre outros) inov agé_o noagro
Fortalecer e integrar a cadeia do agronegdécio e de TIC

> o

Ampliar a conectividade no campo

™

Capacitacao e insercao os pequenos produtores nas cadeias diferenciadas do agro em alinhamento as novas
demandas do consumidor (organicos, floricultura, fruticultura diferenciada)

™

Atracdo e retencdo, no municipio, dos pesquisadores e jovens qualificados na area

A Integrar e coordenar os diversos players da cadeia do agro (multinacionais, produtores locais e centros de
formacéo e pesquisa)

(*) Revisto com base nas contribui¢cdes daoficina realizadano dia 24/03




Incertezas criticas associadas a profunda
transformagao do agronegodcio )

. PREFEITURA DE .. -’:"
B LONDRINA  MacroPlan

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Qual o impacto da Nova Rota da seda ( one road one belt) nas exportacoes de graos
e carne no Brasil e em Londrina?

A Londrina conseguira desenvolver novos nichos de producio, de alto valor agregado,
no seu agronegocio?

A Havera melhoria da infraestrutura propiciando maior e melhor escoamento da
producao?

(*) Rev isto com base nas contribuigdes da oficina realizadano dia 24/03 .
78
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Relevancia da saude e
sua crescente
valorizacao
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Relevancia da saude e seu
crescimento como negocio

A pandemia da COVID 19 coloca a saude no centro das preocupacdes
da populacao e governos municipais e aumentam as pressoes sobre as
redes publicas e privadas visando o crescimento da cobertura e melhoria
da qualidade dos servicos. Ao mesmo tempo, as inov acdestecnoldgicas
abrem inimeras possibilidades ao setor.

Tendéncias em destaque:

Maior importancia da salde para a sociedade

1
2. Envelhecimento da populacéo
3

Incorporacao de novas tecnologias e digitalizacao
da saude

4.  Aumento dos gastos com saude

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Londrina possui diversos ativos na

area (tradicao, instituicdes de
ensino e pesquisa, rede hospitalar e
empresas de tecnologia)

A A cidade atrai pessoas de toda a
regiao para utilizarem os servicos de
suas redes publicas e privadas

A O setor é apontado como um dos
mais promissores para o futuro da
cidade

A Existe uma governanca articulada e

reconhecida na saude



1. Maior importancia da saude para a

socledade

O acesso aos servigos de saude ja era uma demanda antes
da pandemia, porém agora ocupa posicao de destaque na
preocupacao de cidadaos, governos e empresas

A Saude é a maior preocupacéo para 45% dos
brasileiros , maior percentualja alcancado desde

julho de 2012

Qual a sua maior preocupacgéo hoje?

=0=—Salude =O=Emprego ==O=Custo de Vida

Fonte: Instituto Data Senado . Fevereiro 2021

=0— Corrupgao

gue nos 4 séculos anteriores

Doencga pandémica Periodo do surto
Surto de Variola no Novo Mundo 1520

A Grande Peste de Londres 1665
Peste Italiana 1629-1631
Pandemias da Céleral -6 1817-1923
Lirgcgra Pandemiade Peste 1885
Febre Amarela Iniciodos 1800
Gripe Russa 1889-1890
Gripe Espanhola 1918-1919
Gripe Asiatica 1947-1958
Gripe de Hong Kong 1968-1970
HIV/AIDS 1981 - presente
Gripe Suina 2009-2010
SARS 2002-2003
Ebola 2014-2016
MERS 2015 - presente
COVID-19 2019 - presente

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

O risco de novas pandemias aumenta as pressfes e a necessidade
de reorganizacédo dos sistemas publicos e privados de saude

A Somente no século XX ocorreram 9 pandemias, 2 a mais

N° de Mortos

Orthopoxvirus variolae 56 milhdes
Bactéria Yersiniapestis 100.000
Yersinia pestis 1 milh&o
V. cholerae bacteria > 1 milhdo
Bactéria Yersiniapestis ]C-erlirr?aillt:aﬁi(?%i(g)a
virus entre 100.000 a
150.000
H2N2 1 milh&o
H1IN1 40 a 50 milhdes
H2N2 1.1 milhdo
H3N2 1 milh&o
HIV 25 a 35 milhGes
HIN1 200.000
Coronavirus 700
Ebolavirus 11.000
Coronavirus 850
Coronavirus 2.5 milhGes*


https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/

e:e) 2. Envelhecimento da populacgéo ,

2. PREFEITURA DE o
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A expectativa de vida no Brasil elevou -se nos ultimos 10 anos em 2,8 Com o envelhecimento da populacdo e mantidos os habitos presentes, 0s
anos, passando de 73,9 para 76,7. Até 2040 a populacéo brasileira de Obitos por DCNT seguira como a principal causa de morte na populacao
mais de 65 anos crescera 94% no pais e representara 17,4% do total *) acimade 65 anos, e passardo dos atuais 56,3% para 67% em 2040
A Em Londrina a quantidade de pessoas de mais de 65 anos A Na dltima década, houve uma reduc&o no percentual de 6bitos da
representara 20,8% da populacdo em 2040 populacéo idosa (65 anos ou mais) causada por DCNT. Este percentual
passou de 69,5% em 2009 para 56,2% em 2019. | sso aconteceu pois 0
Homem Mulher aumento dos Obitos da populagéo de 65 anos ou mais (+36,8%) foi

superior ao aumento de Obitos da populagéo de 65 anos ou mais por

— 80 + — N .
— 75270  — DCNT (+10,8%), o que significa que morreu  -se mais de outras causas.
T e 70 8 74 R No entanto as DCNT seguemcomo principal fator de ébitos
R £5 0 60—
— S 60 26/ . :
e 55 A 50 Percentual de 6bitos de 65 anos ou maispor DCNT
e 50 a5 e —
—— 15 a 49 . 0 o
. /0 o 80.0% 69,5% 67,0%
. 35 230 e 70,0% SN
— 30 a3 s 60,0% _____———-"'""'_-
R
———— 25 2. 29 50,0% 56.3%
— . 20 a2 e s 40, 0%
D ————————eeee R R A ’00
ey 10 0 14 e e 30.0%
_—  EERCETE 20,0%
e 0a4d R 10,0%
%
4,0% 2,0% 0.0% 00% 10% 20% 30% 40% 0.0% o «H ™M™ 1~ O A4 ™M O N~ O oS M mw o~ o
o b b b — b N [aN} (oY} [aN} N ™ ™M ™ ™M ™
o o o o o o o o o o o o o o o o
¥ | ondrina 2040 M Londrina 2020 W | ondrina 2040 W |ondrina 2020 S N N o N O O O Ve S S

(*) Segundo projecBes do Ipea e FGV, a pandemia traraimpactos na expetativa de vida, com maior incidéncia em determinados gr upo ssociais. Aqueda pode chegara 2,2 anos a menos na expectativa de vida
Fonte: DataSUSe IBGE. Nota: Projecao da populacéo levando em consideragao projecdo nafaixa etariado IBGE do estado do Parang, mantendo a pa rticipagao da populacéo de Londrinano estado.




3. Incorporacao de novas tecnologias,

digitalizacao e sequenciamento genético

O mercado de telemedicina cresce no mundo e no Brasil, e nao
deveraretroceder mesmo apés a COVID

A O mercado de telemedicina mundial devera chegar a
2030 movimentando quase 300 bilh6es de ddlares

A No Brasil, o Ministério da Saude regulamentou o seu uso de
forma emergencial durante a pandemia para as tele
consultas, mas espera -se que a pratica permaneca,
gerando ganhos de escala nas redes publicas e privadas.

Projecdo para a receitado mercado de telemedicina
mundial (em bilh6esde ddlares)

$300,0 0
$200,0 - $284,2

$38,1 -

$-

Fonte: Macroplan, com base nos dados da Mordor Intelligence . Adaptado de: Macroplan. O que serado Brasil
pés Covid? Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021
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O crescimentodas healthtechs reflete o esforco de
incorporacgao de novas tecnologias, desenvolvimento de
novos produtos e servigos

A As startups no segmento de satde e bem estar
respondem por 5,31% do total de startups no Brasil
ficando atras apenas dos segmento de educacéo (8,44%)
e financas (5,8%) ( Startup base) .

A No Parand, das 121 healthtechs mapeadas, 19% estao
localizadas em Londrina , segunda maior cidade no setor,
ficando atras apenas de  Curitiba com 25% ( SEBRAE,202)

Noroeste Norte
231 19,01% 31 ] 25,62%
Oeste Centro
64 | ,96% 97 | ,44%

Sul Leste
21]17,36% 31 ] 25,62%

Fonte: Sebrae PR, 2021

Healthtechs e bem estar




3. Incorporacao de novas tecnologias,
digitalizacdo e sequenciamento genético FGNDRNA  MacroPlan

Os avanc¢os ho sequenciamento genético estao impulsionando a medicina preditiva, a industria quimica e de farmacos ao mesmo
tempo em que traz grandes desafios éticos. O mercado global de sequenciamento de DNA foi avaliado em US $ 4,7 bilhdes em
2019 e devera chegar,em 2027, a valer US $ 11,2 bilhées (*)

A Os avancos na tecnologia de sequenciamento e bioinformatica Fatoresimpulsionadorese restritivos ao avango do
representam uma nova fronteira no tratamento individualizado de mercado de sequenciamento genetico
doencgas e estdo produzindo avangos em campos Como: f Aumento na incidénciade doencas

.. .~ . e ~ , genéticas e cancer
0 Medicina de preciséo 0 identificagdo do DNA responsavel pelo

surgimento de tumores que causam cancer e criagao de Redugéo do custo do

. - . sequenciamento genético
medicamentos especificos para cada paciente

Fator de Crescimento
Avangos tecnoldgicos emtécnicas de

o Métodos farmacogendmicos & a partirdo estudodos genes identifica  -se (baixo a alto impacto) . : «
) } ] ] sequenciamento e integracao de
como a pessoa metaboliza dos medicamentos e assim se pode ajustar dados

as dosagens
Aumento na taxade penetragdo dos
o Aconselhamento genético 0 a partir de testes o especialista orienta a diagnosticos de companhia e
- . s ‘- medicina personalizada
nutricdo, medicamentos, habitos e tratamentos prévios para a
prevencao de doengas Limitag6es associadas ao

o Biotecnologia p6s -transgénicos & a partir de técnicas de biologia Fator Restritivo sequenciamento - de DNA

molecular sdo feitas modificagdes pontuais, gerando organismos que (baixo a alto impacto) Limitagdes legais e éticas do
ndo tém marcas de transgenia v sequenciamento de DNA

Fonte: Grand View Research.DNA Sequencing Market Size, Share & Trends Analysis Report 2020 -2027. setembro 2020




N Telemedicina 0 uma pratica com potencial de prrsrenusaos 1 crePlan
ON expansio

O governo federal autorizou o uso da telemedicina em carater emergencial durante a pandemia ), possibilitando, assim, a realizacao
de consultas entre médicos e pacientes via Internet. 1/5 dos usuérios de Internet com mais de 16 anos utilizaram esta pratica

A Durante a pandemia os  servicos de telemedicina da rede Realizacdo de consulta médica ou com outro profissional
publica (Sistema Unico de Saude) foram utilizados por 63% dos de saude pelainternetdesde o inicio da pandemia
. . . . Usuariosde Internetcom 16 anos ou mais (%)
usuarios de Internet acima de 16 anos. Ja na rede privada
chegou a 50% (conforme pesquisa realizada pelo CETIC em L0000
outubro de 2020)

A O meio mais utilizado para a realizacdo das consultas via

75%

50%

.. 0 28%
Internet foram os aplicativos de mensagens (como WhatsApp e e 20% s 26% 405 20% 20% 18% 19% 27% 19% 14%
relegram) (0% Eelonnlnnlsn
0% L
0 —
E 2 2 o £ 3|8 e - 2 © LéJ
Entre os motivos alegados pelos que nao utilizaram os servicos de saude via 1= S @ B 3 S 3 g
© o
internet, além do fato de ndo necessitar, estdo presentes a preferéncia pelo § g A A = g
= []
atendimento pessoal (65%), a preocupacdo com a seguranca dos dados ‘q:: g
pessoais (60%), o fato de achar complicado realizar esse tipo de servigo on -line © Lq'-)
<

(50%) e a falta de confianca em realizar uma consulta via Internet (46%). A
privacidade dos dados de saude é um ponto de grande preocupacdo e debate

ético, sendo cada vez mais objeto de regulamentacao. Fonte: PAINEL TIC COVID-19 PESQUISASOBRE O USODAINTERNET NO BRASIL DURANTE A

PANDEMIA- Cetic.br) Outubro 2020

(*) Lein. 13.989, de 15 de abrilde 2020. (2020). Disp6e sobre o uso da telemedicina durante a crise causada pelo novo coron avirus (SARSCoV -2).



e:0) 4. Aumento dos gastos com a satde
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A mudanca no perfil etario da populacao e os avanc¢os na medicina com atendimentos de maior complexidade pressionam
os sistemas de salde devidoa necessidade de cuidadosde longo prazo e o aumento dos custos meédico/hospitalares

A Asdespesas com o financiamento da satde no Brasil devem
chegara 12% do PIB em 2045 (crescimentode R$ 1,08 trilh&o).

A Deste total, aproximadamente R$ 403 bilhdes corresponderiam
as necessidades do setor publico  (IEPS,2020, com bases em

projecBes elaboradas pelo Instituto ).

Necessidade de financiamento em Saude (em% do PIB)

10,00%
8,00% 7.0%
° 6,3% -
5,4% O v
6,00% 4,7% o O
G’ ‘_cr—
4,00% —0— 5,1%
o— 5 00 4,5% °
2,00% 3.5% =
0,00%
2000 2017 2030 2045

=0—Privado =0=PUblico

Fonte: Institutode Estudos para Politicas de Saude

A O crescimento dos gastos com a populacio acima de 70 anos ,
gue atualmente corresponde a 24,6% do total das despesas na
saude suplementar, passara para 34% em 2030 (IESS,2013

Projecdo da proporcdo dasfaixas etarias
na composicaodogasto, 2017 - 2030

100%
80%
60%
40%

20%

0%
2017 2025 2030

B0al8 MW]19a58 W590a69 E70a79 M80oumais

Nota: a projecéo considera o impacto isolado do crescimento populacional e do envelhecimento da
populacdo sobre a despesa assistencial. Fonte: Instituto de Estudos de Salde Suplementar  d1ESS,2018.
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Cresce em 24% a participacdo dos Municipios nos gastos com Londrina ocupa posicao central na rede de saude de sua regido ®),
saude desde o ano de criacdo do SUS. Esse aumento reflete respondendo por pelo menos 2/3 da capacidade hospitalar em
movimento de municipalizagdo do sistema de saude termos de leitos de internacédo (com reflexo nos custos)
A Redimensionamento dos repasses federais e estaduais eleva A O total de leitos de internacéo disponivel em Londrina sobre
gastos das prefeituras e pressiona capacidade de cobertura o total de leitos da sua Regi&o de Saude (CIR)  cresceu6 p.p.
do sistema de saude. entre 2009 e janeiro de 2021
Participacdo nos gastos de salude segundo esfera de
governo (em %) 74,0%
100,0% 72,0%
70,0%
75,0%
68,0%
50,0% )
66,0% 66,3%
25,0% 64,0%
62,0%
0,0% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
1980 1990 2000 2010 2019
B [ederal ®Estadual ™ Municipal Fonte: Macroplan, combase nos dados do DataSUS

Fonte: SIOPS (Gasto Estadual e Municipal); SPO/SE e Fundo Nacional de Saude O FNS (Gasto (*)Aregido de Saude de Londrina contempla 18 municipios, inclusive Londrina, que somam no total
Federal) uma populagao de 961 mil pessoas. Londrina representa 59,9% dessa populagéo total. 87



Relevancia da saude e sua crescente
valorizacao
Implicacbes para Londrina )

o Oportunidades para Londrina

o Do o Do

b

A

Internacionais para projetos visando a melhoriados indicadores de saude
Marco Legal do Saneamento Béasico para a melhoria dos servicos nacidade e na regido metropolitana
Avancar mais na linhada saude preventiva

Crescimento das parcerias publico  -privadas como alternativade aumento dos investimentos
e da eficiénciado sistemapublico de saude

Maior uso de Telemedicinapara atendimento da demanda da regido com menor presséo sobre as
redes locais

Mais investimentos privados parainovacdo em saude
Desenvolver unidades especializadas no atendimento a terceiraidade

# Desafios de Londrina

A
A

Aproximar a pesquisae debates académicos do meio empresarial

Aumentar a agregacéo de valor dacadeia expandida (novos elos e conexdes: turismo em salde,
novos produtos e inovagdes, mais empresas)

Desenvolver ages coordenadas com os municipios vizinhos visando a melhor alocacao de
atendimento ambulatoriais e hospitalares e a melhoriado atendimento nos municipios vizinhos

Ampliar a transformacao digital nas unidades de atendimento e consultérios publico e privados

Permitir o compartilhamento de dados de saude entre os diferentes atores e unidades (prontuarios,
exames, etc.) para auxiliar na tomada de decisé&o

Aumentar a capilaridade da ofertade servigos
Coordenacao de recursos publico/privado parao atendimento curativo
Desburocratizacao dos processos para a instalagédo de novas empresas de saude

(*) Revisto com base nas contribui¢des daoficina realizadano dia 24/03

‘%% PREFEITURA DE cer %
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lb Ativos da cidade

A Existéncia de Governanca da satde (Salus) e polo de
Inovacdo em saulde em fase final de estruturacao

A Tradicdo na formacé&o de pessoas paraaarea (IES
reconhecidas)

A Segunda cidade com maior niimero
de startups no PR, Londrina apresenta
crescimento do numerode HealthTech (Sebrae
2020).

A Familiaridade com a realizacdo de hackatons que
podem acelerar as inovacdes

A Rede publica de atendimento em processo de
reorganizagéo




Incertezas criticas associadas a relevancia da
saude e sua crescente valorizagao ()

< PREFEITURA DE
“FELONDRINA  MacroPlan

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Qual serd o grau de atracdo que Londrina exercera no atendimento e prestacédo de
servicos de saude publicos e privados em relacdo aos demais municipios da Regi&ao?

A Como seréa o financiamento da satide pablica? Havera maior participacéo dos
municipios com os gastos de saude?

A Londrina conseguiraconsolidar -se como polo inovador em sadde, ampliando a
guantidade de startups, a geracao de novos negocios e a telemedicina?

A Como equilibrar a oferta atual de profissionais da area de sadde e a demanda futura
gue sera impactada pela transformacao digital ?

(*) Revisto com base nas contribui¢des daoficina realizadano dia 24/03
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Conhecimento e inovacao
para a competitividade
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Conhecimento e para a
competitividade

A inovacéao é resultado de uma combinacdo de esforgcos empresariais,
politicas de incentivo, educacao superior de alto nivel de qualidade,
disponibilidade de fontesde financiamento e crédito. Ou seja, contempla
conhecimento, mas néo se restringe a este

Segundo o Global Inovation Idex edicdo 2020, o Brasil subiu 4 posicdes em
relacdo ao ano anterior, passando a ocupar o 62°. lugar

Tendéncias em destaque:

h 4
1. Crescimento dos gastos com P & D no mundo
2.

Aumento dos investimentos das empresas em
ativos intangiveis

3. Ampliacao e ganho de maturidade dos
ecossistemas de inovacao

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Conhecimento e inovag&o sio

fundamentais para o crescimento das
economias

A Londrina possui vérios ativos que
permitem alavancar a inovagao em
diversos setores ja mapeados

A Existe o desejo e esfor¢os estéo sendo
feitos no sentido de acoplar a inovacéo
a nova identidade da cidade

Segundoa Federacdo das Industriasdo Parana
(FIEP),uma cidade inovadora € essencialmente
centrada nas pessoas |, e sdo os habitantes da
cidade que constroem esse ambiente moderno.



@:0) 1. Crescimento dos gastos com P & D

PREFEITURA DE aaim
$EONDRINA ~ MacroPlan

Os gastos mundiais com P & D aumentaram em relacdo ao PIB. Nos paises desenvolvidos, as empresas
privadas sao as que mais investem. No Brasil o setor publico € dominante

A Desde 2011 0 crescimento dos gastos mundiaiscom P & D A No Brasil os gastos com P & D foram de 1,26% do PIB ( 2017),
tem sido superiores ao crescimento do PIB . Entre os paises sendo 0,64% do setor privado e 0,63% do publico
emergentes, a China e india ganham destaque: crescimento de
8,6% e de 5,5% entre 2017 e 2018

Gastos com P & D emrelacdo ao PIB mundial - evolucao Dispéndio nacionalemciéncia e tecnologia (C&T) (em

9 valoresde 2017) por atividade, 2000 -2017

7

M /\/\\ A ==0O==Ciéncia e Tecnologia =0O==Pesquisa e Desenvolvimento
5

/A \ p ’AN/ =O==Atividades Cientificas

\ /fé /4
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! Q
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Total Crescimento de PED PIB

Crescimento de Megocios P&D PrevisGo PIB 2020
Fonte: Global Inovation Index 2020 Fonte: Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, 2019. MCTI



2. Aumento dos investimentos das empresas
em ativos intangiveis

%%, PREFEITURA DE
“BELONDRINA  MacroPlan

Os investimentos em ativos baseados em conhecimento (como capacitacado de pessoas, pesquisa e desenvolvimento, e
propriedade intelectual) ganham mais espaco entre as empresas

A Osinvestimentos das empresas americanas e Evolucédo do Investimento das empresas por tipo de ativo o}
europeias em ativos baseados em conhecimento percentagem do valor agregado bruto 61995 =1
crescem maisdo que 0s investimentos em maquinas .
e equipamentos 15
1.4
1.3
1.2
1.1
1.0
0.9
0.8
0.7
0.6
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13
Unido Europeia EUA
— Ativos baseados em conhecimento, incluindo software e P&D
,,,,,,, Outros ativos baseados em conhecimento, incluindo capital organizacional e
Fonte: OECD Science, Technology ~ and Industry Scoreboard 2015. p——— zz;:;:zzmdumdoméqumaseequipamemos



3. Fortalecimento dos ecossistemas de
Inovacao EONDRINA ~ MacroPlan

A capacidade de transformar informacéo em conhecimento e a partir dai gerar inovacdes e novas estratégias de negocios
sédo determinantes para a sobrevivéncia das empresas

A O Brasil subiu 4 posi¢des no indice Global de Inovacéo Base de startups no Brasil
(passando a ocupar a 62%, mas ainda esta atras de paises como

Chile (542 ), México (55%) e Costa Rica (562) (¥
13.681 4475

STARTUPS MEMBROS

A Por outro lado, em se tratando de startups, a posi¢cado do pais
em ranking internacional é melhor: no Startupblink ranking (**), o 78 678

COMUNIDADES CIDADES

pais subiu 17 posi¢des, passando a ocupar o 20° lugar.

A O Sudeste concentra a maior parte de startups (45%), 128(‘;2 o 19 o
comunidades (31%) e membros (60%) (Startup base) 60%  fd
40%
20%
0%
<@
L P
<O &
) 0(\ )
& <
Oo
B NORTE B NORDESTE
B CENTRO-OESTE  mSUDESTE
m SUL ® NAO INFORMADO Fonte: Startup base

(*) Global Innovation Index.SC Johnson College of Business/Cornell, INSEAD/Paris e World Intellectual Property Organization (WI1PO). Nota: Em 2019 foram analisados 129 paises, em 2020, 131.
(**) O Startup Ecosystem Rankings é um estudoda StartupBlink que jaestaem sua 32. Edigdo ( 2017; 2019; 2020). Analisa diferentes fontes de dados de 1.000 cidades e 100 paises. Trés fatores afetam o ranking e a mensuracd o dos hubs:
quantidade de startups e organizagdes de suporte; qualidade das startups e do ecossistema de suporte; ambiente de negdcios e infraestrutura.




3. Fortalecimento dos ecossistemas de
inovacao EONDRINA  MacroPlan

IO

Os ambientes de inovacao sdo formados por areas de inovacao (como parques cientificos e tecnoldgicos, distritos de
inovacdo, comunidadesde inovacdo) e mecanismosde geracéo e apoiode empreendimentos (como as aceleradorase
incubadoras, coworkings , living labs, entre outros)

A o Brasil possui 368 incubadoras ativas .0 PR ocupa o 4°. lugar no total de incubadoras ,com 8% do total

A Jaas aceleradorastotalizam57 ,estando 21% na Regi&o Sul ™)

NuUumerototal de Incubadoraspor Estado Participacdo dasregides no total de aceleradoras

o H \ 5 estados

50 concentram

ol €, 71% das

© » 5] incubadoras

. A ENO ENE BCO MSENS
11 9 9 a 8 8 8

b 7555542222211

? SP RS MG PR R]r{N SC PE MS 5C CE RR AM ES GO PA RO BA DF MT PBTDAE_:L_I:'T;I_S.P_;F‘_S-I-'_

Ativas: 363 INCUBADORAS

sobrevivéncia das empresas aceleradas ap6s 1 ano de 70%. O estudo ndo divulgou a quantidade total de aceleradoras por estado. A informagdo estadisponivel apenas para as que participaram da pesquisa (29 no total, sendo 4 no Parana.

(*) Notas: apresentaram atividade durante o periodo de 2017 -2019. (**) Em operacédo desde 2015. Estima -se que tiveramcomo result ado 2.028 startups aceleradas, com um faturamento de R$ 474 milhdes (em 2017) e uma taxade
Fonte: Anprotec /CNPg/MCTIC - Mapeamento dos mecanismos de geragdo de Empreendimentos Inovadores no Brasil 2019 95



Conhecimento e inovacao para a

competitividade SRS MacroPlan
Implicacbes para Londrina )

o Oportunidades para Londrina lb Ativos da cidade

A Fortalecimentodo tema de inovagéo entre sociedade, governos e setor empresarial, para o enfrentamento dos

problemas e desafios A Polo de conhecimento que agrega
A" Maior disponibilidade de investimentos destinados a inovacéo tanto pelas empresas quanto por investidores instituicdes de ensino e pesquisa de
A Novo marco legal das startups ampliando as possibilidades de atragéo de investidores qualidade e reconhecimento como:
A Aprovac&o na Assembleia do Estado da Lei estadual de Inovacéo UEL, IAPAREmbrapa, UTFPR, IFPR,

Unopar , Unifil etc.

A Presenca forte de instituicdes de
formagéo profissional e apoio a

. . ~ . o . . o inovacao
A Ampliar a coordenacdo e integracéo dos diferentes atores d instituicdes de ensino e pesquisa, setor publico e setor
privado A Ecossistema de inovacdo emdiferentes
A Ampliar a oferta de formac&o de capital humano de alta qualificacdo para atuar em pesquisa, desenvolvimentoe setores o governancgas setoriais
inovagéao A ISS bai
A Regulamentacéo da Leide inovacdo do Parana, para que se possa efetivar arelacdo universidade setor produtivo tecnologico
A Atraire desenvolver empresas de base tecnolégica A Parque tecnolégico
A Inserira cultura de inovag&o na gest&o publica A HUB de Inteligéncia Artificial do Senai
A Definir politicapublica clara e efetivavoltadaao fomento e fortalecimento da inovag&o no municipio . s .
P P ¢ P A Crescente disponibilidade de capital
A Implantar, na estrutura municipal, um nicleo profissional de projetos de inovac&o, para buscar oportunidades e . ~
. . . ~ humano para atuar com a inovacéao
apoiar projetos de inovagao i
. . . . . . . em diversos setores
A Transformar a cultura e ampliar o comprometimento das empresas com o investimento em inovagéo (incluindo
crescimento do capital de risco) em uma otica de novos negécios A Presenca de incubadoras,
A" Incluir a inovago (conteldo e pratica) nas escolas municipais e estaduais aceleradoras, espacos de co -working

(*) Revisto com base nas contribui¢cdes da oficina realizadano dia 26/03 ﬂ



Incertezas criticas associadas ao conhecimento
e inovacao para a competitividade ()

< PREFEITURA DE
“FELONDRINA  MacroPlan

? : : .
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A O ecossistema de inovacdo de Londrina sera capaz de atrair e manter bons projetos
(empresas, talentos) e investimentos produtivos de forma continua?

A A cidade conseguira atrair e gerar uma quantidade significativa de empresas inovadoras?

A Ainovacao contribuira de forma decisiva para a diversificacio econdmica e geracgéo de
empregos de melhor qualidade nos préximos 20 anos?

A Londrina se mantera atrativa no médio/longo prazos para novos investimentos de base
tecnologica (em um ambiente em que os ativos fisicos de desenvolvimento de inovacéao
passam a ser acessados por qualquer lugar)?

(*)Revisto combase nas contribuigdes daoficinarealizada no dia 26/03 .
97
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Mais tecnologia na educacao

A introducado de inovacdes na educacao, incluindo o EAD, ganhou
folego durante a pandemia. Atividades de docéncia e gestéo, bem
como a capacitacdo continuada dos profissionais envolvidos com a
educacao tem a disposicdo novas ferramentas e plataformas.

As resisténcias diminuiram e ja se cogita a introducéo, em redes privadas
e publicas de modelos de aprendizagem que incorporam tecnologias e
inovacgoes nas metodologias de ensino (sala de aula invertida,
simulacbes, assistentes individuais baseados em IA, entre outros).

Tendéncias em destaque:

h 4
1. Aumento da disponibilidade de tecnologias
aplicadas a educacéao

2. Crescimento do EAD

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Londrina é reconhecida como um

polo de educacao no nivel superior
e possui diversas instituicoes de
ensino técnico profissionalizante

A O aproveitamento das
oportunidades trazidas pelas novas
tecnologias abre novos espacos de
atuacao para as instituicoes
estabelecidas e amplia as
possibilidades de melhoria do
ensino em seus diversos niveis



1. Aumento da disponibilidade de
tecnologias aplicadas a educacao

O mercado mundial de tecnologias aplicadas a educacéo esta

em expansao

A Osinvestimentos privados globais destinados a empresas
de tecnologia educacional entre os anos de 2019 e 2020

= PREFEITURA DE P
5L ONDRINA  MacroPlan

Entre as tecnologias que atrairam mais investimentos em 2020

destacam -se a lA e aprendizagem colaborativa (tutoria online)

aprendizagem baseadasem IA

A Em 2020 foram investidos U$ 10,17 bilhdesem empresas de
, @ grande maioria

quase dobraram & chegandoa 36,3 bilhdesde délares © do financiamento foi feito pelos EUA, com 83%
dos investimentos globais em aprendizagembaseadaem |A

Total de investimento global privado em tecnologiasde
aprendizagem ( em milh6esde US$)

$40,000
$35,000
$30,000
$25,000
$20,000
$15,000
$10,000

$5,000

$0
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Metaari - Advanced Learning Technology Research dinstituto de pesquisa americano que investiga o mercado de empresas
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1. Aumento da disponibilidade de
tecnologias aplicadas a educacao IONDRINA  MacroPlan

O Brasil possui 449 Edtechs ativas 8 10% delas no Parand, sendo 2 em Londrina

A Quase 70% s&o plataformas A As plataformas de oferta de contetdo online
Classificacéo portecnologia representam mais de 1/3 dos recursos

educacionais digitais desenvolvidos
Contetidos N 1403%

1
35%
] 9
Ferramentas 26,28% 71% do
Plataformas I 67,04% total
. 0 0,
Servicos M 2,23% 10% 9% 995 g% % 6% s,
% 3% 204 20
0 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% (o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% I I I BB o o Lo el 2% 2% 1% 1% 0%
. 7 - @ K% %)
A 48% atuam no ensino fundamental e médio . S ez s = . £ =8 . £ 8 2 8% & 5. s
° 2 E T> 2 8 2 o c o S @ i) =) < s E = X o «
8 e 3 S < © Qo T o o © 5 < 5 5 S s @ 1 g o »
5§ S 2 - § §E,88 ¢ 5 8 8 § 2§ & og¢& 0@
5 c o = ° o 5 5 o Q © = - =X = s 8 %)
. PoT o “«© > QO 1) - = 0 =l @ ° < = o 5 ] 8 S
Ensino Fundamental e Médio I E_—_———— /S |10, 8g s 9 2F ¢ § ST EE OS5 3 5 8 2 3 85 & 5 fsf.,
_ _ 3 8 -~ 88 5 g £33 55§ s 8 & o 5 8% e s £3E3
Ensino Infantil I 02> 49% 55 o ES S ¢ £ T8 T® E L, 5 & % & g0 g 3§ B2
. . g° 3 ¥ 3 9 = g g 5 £ 5 g s = 2° g
E— = E g
Cursos Livres 16,93% o < ° E g w2 T kS £ 5
i ior I 9 s g 5 g g s & E 8
Ensino Superior 16,04% E 5 w 2 & @ w E g
s 2 =) g B
o o o

Coorporativo I 13 59%
- - o
Preparatorlo 5,79% Uma edtech pode oferecer REDsde mais de uma categoriaao mesmo tempo. Por exemplo: uma ferramenta, um
Idiomas WH 356% contetdo e uma plataforma.
' Fonte: Mapeamento  Edtechs 2019. Associacéo Brasileirade Startups e Centro de Inovacao para a Educagéo Brasileira

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% (CIEB).
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OB um tema critico a ser enfrentado

Um grande problema para a disseminagéo do ensino Durante a pandemia, aulas on line foram oferecidas por menos de 1/3 dos municipios
hibrido e digital € o baixo acesso a Internet e a de populacdo acima de 100 mil habitantes. Municipios menores tiveram desempenho
plataformas de aprendizagem, que estdo desigualmente ainda pior

distribuidos entre os estados brasileiros

A Em 2019 apenas 28% do total de escolas urbanas A Dosestudantes sem acesso a internet, 96% estdo em estabelecimentos publicos . ABA
possuiam Ambiente ou Plataforma Virtual de € a UF que possui maior quantidade de estudantes sem acesso a Internet matriculados
Aprendizagem 8 14% das publicas e 64% das privadas em estabelecimentos publicos de ensino. O PR ocupa a 102. Posicao
(TIC Educagéo 2019). A Sem acesso a Internet, em 2020, menos de 1/3 dos municipios com populacdo acima

¢

. . de 100 mil habitantes ofereceram aulas on line
Total de escolas localizadasem areas urbanascom

acesso a ambiente ou plataformavirtual de Estratégias de atividades pedagdgicas ndo presenciais que foram adotadas em
aprendizagem (em %) 2020 (em %)
100% 9596949895 9395919594
o 69 7272
75% 64% 615962 " 65 54 59 57
44% 44% 47% 44
50% ) () / 37 3031
o 23 .23 211822
25% 13% 13% 1% 14% in ll inl I I
0 O —0
0% Material Impresso Orientacéo pelo Videoaulas Orientagdes online Plataformas Videoaulas online
0 Whatsapp gravadas por apps de educacionais ao vivo
2016 2017 2018 2019 videoconferénda
==O==Escolas Privadas  ==O==Escolas Publicas ETotal MPop. At¢ 10 mi hab B Pop acima de 10 mil a 50 mil hab B Pop acima de 50 mil a 100 mil hab B Pop acima de 100 mil hab

Fonte: TIC Educac&o 2019 Fonte: Undime /ItauSocial . Pesquisa Undimed sobre volta as aulas 2021

(*) Fonte: Ipea. Acesso domiciliar a internet e ensino remoto durante a pandemia. Agosto 2020.
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OM um tema critico a ser enfrentado d cont.

Os alunos de menor renda acessam a Internet somente ou predominantemente via celular, o que restringe a possibilidade de
acesso de qualidade as aulas e atividades escolares remotas.

A Entre criancas e adolescentes de até 17 Condicdode 0% 25% 50% 75% 100%
. - .. 2,7%
anos de idade que residiamem acesso ainternet }l"_ 99.3%
- . ; Até 1/4 de saldrio-minimo (MM 8,99 W Acessam a
domicilios com rendamensal per capita de criancase o ‘ 380//3 internet através de
, . , . .. , - 2,7% tablet
de até meio salario -minimo, em média, adolescentes de . 45%
) Z . . i | 99,5(V
mais de uma em cada quatro (27,3%) até 17 anosde Mais de V/4 até 1/2 salério ‘_ T90% 0
X : . idade segundo minimo B—19,0% m Acessam a
néao acessava a internet através de ‘- 4,5% internet através de
: faixasde \- 8,20
gualquer equipamento . Mais de 1/2 até 2 salario- : 99,6% celutar
rendimento e —
A Ja entre os que residiamem domicilios domiciliar per = g 29 = Acessam a

(I 16,3%

com alguma forma de acesso ainternet, capita - Brasil, 2019 Mais de 1 até 2 saldrios- ‘- 99,5% Qf‘ggf;;‘;ﬁ‘t’:jo‘?e

0 equipamento mais comum para o minimos ‘w 64,9%

(I 33,6%

aceso erao telefone celular. No entanto
I 00 30, ™ Acessam a

Mais de 2 até 3 salarios-

entre os mais pobres (rendadomiciliar minimos ‘_ gg gg//g ’ itr;g/ri\;a;stravés de
. . . . . . S 33 70
per capita de até meiosalario  -minimo), ‘ 33,7/0470%
I
o celularera, majoritariamente, a inica Mais de 3até 5 salarios- ‘_ o 9.5%
. . minimos 92 50/% = Acessam a
formade acesso ,evidenciandoa \m inteet através de
outro
- ] .
desigualdade de acesso e a falta de i 1 5, equipamento
e . . Mais de 5 salarios-minimos [ o5 9%
condi¢cdesideais de aprendizagem. e 5 30/,

Fonte: Fundacéo Abring, margo 2021. Cenario da Infancia e Adolescéncia no Brasil 2021. Elaborado com base em IBGE mddulo PNAD Covid.
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Em determinados niveis e modalidades de ensino (técnico/profissionalizante, superior e pos -graduacéao) o EAD
devera ampliar sua participacdo no total de matriculas, aumentando a eficiéncia e escala das redes.

A No Brasil, até 2030, 0 EAD poderéa se Evolucdodonumerode matriculasde graduac&o por
modalidade de ensino nas instituicoes
. ) . ) 9,0 60%
de ensino superior e expandir no ensino oo
’ 50%
medio 0
. . 6,0 40%
A Se se mantiver a taxa de crescimento o
historica (de 11% aa desde 2010), 40 30%
espera -se que mais da metade das 30 20%
matriculas na graduacéo sejaem EAD 2,0 o
%
jaem 2030 . 1,0

0 0%

QO N 9 ®» N v b A W .o PN RN o Q

S O NN N N N NN S D L ) . )\ SR A

N N N S R S gl Sl SRR NP SRR N
. Presencial . 5 distancia === Proporc¢ao (EAD/Total)

Fonte: Macroplan, combase emdados Censo Escolar

Adaptadode: Macroplan .O que sera do Brasil pds Covid? Um ensaio prospectivo até 2030. Janeiro, 2021
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As regides Sudeste e Sul lideram as matriculas no ensino via EAD em 2018. No Sul, o Parana € o estado com
maior numero de matriculas na modalidade, com 35,6% do total da regiao. Mantido o crescimento atual, em
2030 o EAD podera responder por 68% das matriculas no estado, e chegar a 2040 com 80%

A 60,3% do total de matriculas  noensino Evolucdodontmero de matriculas de graduacgdo por modalidade de
superior EAD concentram  -se nas regides ensinono Paranaem 2009-2040
Sul e Sudeste em 2018 (SEMESP,2020)
1.800.000 90,0%
1.600.000 - 80,0%
-
1.400.000 = 70,0%
”
.. 1.200.000 - 60,0%
1770 ,070

¥ Norte 1.000.000 50,0%
¥ Nordeste 800.000 40,0%
= Sudeste 600.000 30,0%
= sul 400.000 20,0%
B Centro- 200.000 ‘ ‘ 10,0%
oeste 0,0%

OO A N MO OMNMNOODO A NMSTEWL OO A NMSTL ON~N0OO O

88588253882838388888888888838388833888388¢8

AN N AN AN AN AN NN NN NN NN NN AN NN NN NN NN NN NNNNNNNNR

= A distancia == presencial ====Percentual de matriculas EAD

Fonte: Mapa do Ensino Superior. SEMESP,2020 Fonte: Macroplan ,combase emdados Censo Escolar
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Ol desafio do Brasil

O impacto produzido pelo fechamento das escolas e pela impossibilidade de acesso ao ensino remoto (e este quando presente com
uma qualidade baixa) podem piorar a situacdo da educacédo brasileira, que ja é ruim. A consequéncia é que podera haver retroce SSO
de até quatro anos no aprendizado de portugués para os alunos do fundamental I

A Com acesso apenas ao ensino remoto, em lingua portuguesa os alunos nos anos No longo prazo, a paralisagéo da escolas
finais do ensino fundamental podem retroceder a niveis de até quatro anos atras. *) poderalevara perda de habilidades que
terdo impacto também em produtividade.
A J4d em Matematica pode haver um retrocesso de até trés anos (considerando os TESTADAD
. , . ~ , . . Fcchamf:ntodc csct?las afctarﬁ‘
piores cenarios em que ndo ha aprendizado com o ensino remoto) economia global até o fim do século;

OCDE prevé perda de 1,5% no PIB

M g, O st e oo

Projecbesdo impactoda COVID 019 na educacgéao

Portugués 8 Anos finais 264 Matematica & Anos
do Ensino Fundamental 262 B finais do Ensino 266

260 :.n:._..-- Fundamental 264 S

'.. ;!II=-:--------
258 tean 262 Tea,
.. L]
256 Yeas 260 e, .
e ‘e,

254 258 Y

252 256

250 254

248 252

246 250

2015 2017 2019 2020 2015 2017 2019 2020

Fonte: FGV EESFClear . === Sem Covid -19 == Otimista Intermediario === Pessimista === Sem Covid -19 === Otimista Intermediério === Pessimista
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(*) Estudo realizado em 2020 pela FGV para mensurar o impacto da COVID na educagado brasileira tomando como base osdadosdo S AEB(Sistema de Av aliagao da Educacao Basica)
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el Mais escolaridade, porém com menos B Dlan
O competitividade

Escolaridade é fator fundamental, mas ndo suficiente, para o aumento da produtividade. No mercado de trabalho, quanto maior a
escolaridade (ciclos completos), maior a renda obtida. O pressuposto € de que a educac¢do contribui para aumentar a produtivid ade, e
portanto explicaria os ganhos salariais. )

A O que se observa ao longo da Ulima década é o aumento da
escolaridade e a perda de produtividade: 00s brasileiros
adguirem escolaridade sem adquirir conhecimentos para
torna-l os pr o duafirmamaespécialistas

A O Banco Mundial analisa o desempenho dos paises com base

. . . . 30
no c¢onceianogeqdiwlentes de estudo 6 Léarning -
Adjusted Years of Schooling - concebido para diferenciar . 40 Con
) egenda:
real aprendizagem da mera frequéncia escolar) e indica que . 50 Posicio de
no Brasil, 10 anos de estudo equivalem a pouco mais de cinco - Competitividade
) _ . 6,5 do Brasil no Mundo
anos de estudo em Clngapura, Ou seja, uma proporcao de )
6 70 = Escolaridade
quase 2 para 1. () 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 média da
populacao de
(*) Argumento defendido pela Teoria do Capital Humano 25 anos e mais
(**) Jodo Batista Oliveira. Desafios da educacéo e da produtividade | Opinido | Valor Econémico 8 19/01/21
(***) Learning -Adjusted Y ears of Schooling (LAY S) Defining a New Macro Measure of Education Deon Filmer
Halsey Rogers Noam Angrist Shwetlena Sabarwal . Background Papertothe 2019 World Dev elopment Report Fonte: elaboracdo Macroplan a partirdedados (IBGE -PNAD) e IMD Competitivenes Yearbook 2020
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Implicacdes para Londrina ()

€ oportunidades para Londrina lb Ativos da cidade

A Desenvolvertecnologias de educacéo voltadaa melhoria da aprendizagem A

Polo de educacéao reconhecido, especialmente
no ensino superior, com tradicdo em alguns cursos
e areas do conhecimento

A Atencdo de organismos internacionais para o tema, podendo se transformar em disponibilizagéo de
recursos

A Ambiente propicio & atuagdo em parcerias e consorciada na qualificagéo e requalificagéio de docentes

para lidar com as novas tecnologias ( upskilling e reskilling) A Bom posicionamento em indicadores

A Continuo aperfeicoamento das tecnologias que podem ser aplicadas a educacéo (realidade virtual, educacionais: universalizac&o no atendimento na

hologréfica, IA para reconhecimento de padrées de aprendizagem individual) pré -escola: IDEB no ensino fundamental I e Il

A Desenvolvimento de novos negécios n m educacao (tecnologi r educaca . P n .
esenvo ento de novos negocios no campo da educagdo (tecnologias para a educagao) acima da média da regido Metropolitana

A Boa formacéo do quadro de professores da rede
publica

A Utilizar a capacidade de producdo de tecnologias e inovacdo existente em prol da melhoria dos
indicadores na educagédo (sobretudo no fundamental Il e médio, em parceria com o Governo do Estado)

A Avancar na oferta da educacdo hibrida e de novas metodologias de ensino nas escolas municipais
visando a sua melhoria da qualidade

A Reduzir as desigualdades das escolas e alunos no acesso as tecnologias (infraestrutura, equipamentos, wifi,
pacote de dados, entre outros)

A Capacitar professores das redes publica e privada para lidar com as novas tecnologias, com a inovag&o
e empreendedorismo

A Assegurar a destinac&o de recursos para a educacéo

b

Investir nareadequacdo da carreira docente (atragcéo, avaliacdo e progressao, formacao continuada)

A Reduzir as desigualdades educacionais

(*) Revisto com base nas contribui¢cdes daoficina realizadano dia 26/03




Incertezas criticas associadas ao aumento do
. - . “EELONDRINA  MacroPlan
uso de tecnologia na educacéao ()

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Qual a intensidade e durac&o do impacto da pandemia na qualidade do ensino basico
de Londrina (Infantil, Fundamental | e I| e médio)?

A Havera pressio sobre as redes publicas decorrentes de migracéo de alunos das redes
privadas (creches, infantil, fundamental)? Se sim, essa pressao estimulara melhoria da
qgualidade dos servicos e dos indicadores no meédio prazo?

A Londrina conseguira se posicionar como polo produtor de tecnologias para a educacéo?

A Até que ponto as novas tecnologias serdo capazes de contribuir para a melhoria da
gualidade da aprendizagem?

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 26/03
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Transformacoes no
trabalho
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Transformacoes no trabalho

A natureza dotrabalho e as estruturas de producao se modificam com a insergéo
das tecnologias. Esse fen6meno tem reformulado os processos de trabalho desde a
primeira revolucao industrial.

Atualmente, a automatizacéo e robotizacéo das cadeias produtivas trazidas pela
revolucao industrial 4.0 ndo apenas representamaumento de produtividade e valor
agregado, como tambémmodificam o perfil dos postos de trabalho. Novas
habilidades e competéncias passama ser demandadas para os trabalhadores de
todos os setores

Tendéncias em destaque:

1. Automacao de funcoes e de ocupacoes
2. Aumento da demanda por novas competéncias
3.

Crescimento do trabalho digital

2. PREFEITURA DE o
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Acompanhar as transformacées na

natureza das competéncias e das
ocupacdes que sdo demandadas pelo
mercado de trabalho é fundamental
para que as redes de educacao e
formacao profissional possam se
adequar (curriculos, cursos, contetdos)

A Ao mesmo tempo, antecipar as

possibilidades de exercicio do trabalho
virtual permite as cidades planejarem os
impactos nos territérios urbanos
(especialmente nos centros onde ficam
0S servigcos administrativos e financeiros)
e nas demandas de mobilidade
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A automatizacéo afeta as tarefas e funcdes no interior das ocupacdes e elimina ocupac¢des e empregos ao redor do mundo.
Estima-se que 54% das pessoas empregadas no mercado formal brasileiro executam trabalhos que podem vir a ser
desempenhados por computadores nos proximos 20 anos. Nos EUA o numero € menor (47%) assim como na Europa (45%) )

A As ocupagbes com nivelde probabilidade
alta e muito alta de automatizagdo atingem
a 54,45% de pessoas empregadas
formalmente no mercado de trabalho
brasileiro (2017),0u seja, quase 25 milhdes
de trabalhadores estdo com suas
ocupacbesem risco

(*) segundo estudo feito utilizando a metodologia Frey e Osborne (2017)
aplicada ao Brasil. Os autores analisaram todas as ocupag¢des da CBO em
relagdo a sua probabilidade de automagao e aplicaram na estruturado
mercado de trabalho formal (RAIS).

Probabilidade de

0,4 0,6 0.8
automacao de Guatemala  E—— () 5
; ——
selecionados Equador 0,69

Costa Rica NI 068

Bolivia NI 0,67

Panama 0,65
Nicaragua 0,65
Argentina 0,65
Paraguai 0,64
Uruguai 0,63
Republica Dominicana 0,62
Europa(superior) 0,60
Europa 0,59
| T 0l
Estados Unidos 0,47
Europa (inferior) 0,45
Finlandia 0,36

Fonte: IPEA, 2019. Na era das maquinas, o emprego € de quem? Estimacéo da probabilidade de automagao
de ocupacdes no Brasil. Baseado em: Bosch, Pagés e Ripani (2018), Bowles (2014), Brzeskie Burk (2015), Frey e
Osborne (2013) e Pajarinen e Rouvinen (2014). Elaboracao IPEA
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®:0)] 1. Automacao de fungoes e ocupacoes

A probabilidade de automacéo afeta diferentemente os trabalhadores, com impactos distintos entre municipiosem funcéo de sua estrutura
ocupacional. Dependendo de como o mercado de trabalho esta definido (se possui maisou menos ocupacdes de alta probabilidade de
automacdao), maior ou menor podera ser o impacto em cada cidade. Quanto maior o impacto, maior a necessidade de governos estar em atentos a

necessidade de reconversado de seus cidadaose de preparar 0os jovens para novas ocupacoes.

TOCOW EaOW T OTW OGO

A Das 10 ocupagdes com maior nimero de A O indice de probabilidade ‘ 2, '
trabalhadores (formais), oito possuem de automagcao do municipio, T venee g 6D
probabilidade de automacéo acima de 70%. gue varia de 1 (muito alta " ;

Séo elas: probabilidade) a 0,0 (baixa

T
0°00*

probabilidade),

Ocupacao com maior nimero de Probabilidade de

empregados no Brasil (RAIS) automagcao (em %) A Aregido Sul como um todo
apresenta um indice de 0,69.

Operador de caixa 97
Assistente administrativo 96 A No centro do estado do '
Auxiliar de escritério, em geral 96 PR estéo localizados
Vendedor de comércio varejista 92 municipios com indice
Servente de Obras 88 menor de automacao
Legenda
\/igilante 84 Indice
0,000 -0.604
1 i 3 0,605 - 0.665
Motorista de caminh&o 79 — -
B o698 -0.727 H
I 0725 -0.954

Fonte: Atigo - O FUTURO DO EMPREGO: ESTIMATIVADO IMPACTO DAAUTOMAGAO NO BRASIL. COPP&UFRJ. Relatério técnicon®766 - Agos to/2019 . YuriLima, et ali
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2. Aumento da demanda por novas
competéncias
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Da mesma forma que as ocupacodes, o conteudo do trabalho também estd em mudanca e com ele as competéncias

necessarias ao seu bom desempenho. Pensamento critico e analitico, capacidade de resolugcéo de problemas, de

desenvolvimento e uso de tecnologias sdo competéncias que deverao ser mais demandadas

sistemas de educacao e formacao profissional !!)

A Segundo pesquisas conduzidas pelo WEF, até 2025

permanecerdo em alta entreas Top 15, as

demandas por:
(1) pensamento analiticoe
inovacao

(3) resolucgéo de problemas
complexos

(5) criatividade, originalidade e

(2) aprendizagem ativae
estratégias de aprendizagem

(4) pensamento critico e analitico

(6) lideranca e influéncia social

(merecendo a atencao dos

Importanciarelativa de diferentes tipos de capacidades

Analise e pensamento critico
Resolucéo de problemas
Auto gestédo

Trabalho de equipe

Gestao e comunicacéo
Uso e desenv olvimento de tecnologias

iniciativa ) ]
Leitura e escrita

00

(7) uso de tecnologia,
monitoramento e controle

(8) design de tecnologiae
programacao

Habilidades fisicas

o
N
o
»
o
o]
o
(o]
o
[EnY

(9) resiliéncia, tolerénciaao (10) solucao de problemas e

estresse e flexibilidade ideacéo Participacdo das empresas pesquisadas (em %)

(12) experiénciado usuario e
solucado de problemas

(11) inteligénciaemocional === RedUZINGO === Est@vel mm Aumentando

(14) andlise de sistemas e

13) orientacao paraservicos L
(13) caop ¢ avaliagcédo

Fonte: Word Economic Forum The Future of Jobs Report 2020 OCTOBER 2020
(15) persuasao e negociacao
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O enfrentamento da pandemia tem permitido que um determinando conjunto de trabalhadores exerca suas atividades
remotamente. As areas de financas, administrativo e gestdo sdo as mais beneficiadas. Por outro lado, os trabalhadores que
executam suas atividades em areas externas, ambientes fabris ou em contato com outras pessoas encontram mais dificuldades.

A No Brasil o trabalho remoto cresceu Potencial tempo gasto com trabalho remoto segundo setor de atividade (EUA dem %)
51% entre 2017 e 2018 . E muitas

Financas e seguros 76-86
empresas irdo adota -lo como pratica Administragao care
regular para determinadas areas. Servicos técnicos e cientificos 62-75

Tl e telecomunicacgdes 58-69

A Pessoas das classes mais altas realizam mais Educacio e
atividades de trabalho via Internet que nas Comércio de atacado 1-52
Imobiliario 30-44

classes mais baixas: 33% de usuarios de

Gov erno e administracdo 31-42

Internet realizaram atividades associadas Servicos de utilidades

31-37
ao trabalhoremoto em 2019, e destes 66% Artes e entretenimento i
. o Saulde e assisténcia social 20-29
pertencem a classe A (T1C Domicilios) Comérci , =
omeércio de v arejo 18-28
Mineracgéo 19-25
. . astria NN 19-23
Realizou atividades 33 Inddstria
de trabalho 33 Transporte e armazenamento NI 18-22
32 Construgdo [N 15-20
Restaurantese hotelaria [N 8-9
icuttura [ 7-8
0/, Classe A 0/ Classe DE Agricu
66% 18% Total 29-39
Fonte: 8 TIC Domicilios 2019 Fonte: McKinsey Institute, What 6s next f orNovembnm t2@€20w or Kk .

(*) Dados da consultoriainglesa  Rays




Transformacoes no trabalho
Implicagbes para Londrina () iFILONDRINA  MacroPlan

€ oportunidades para Londrina l‘ Ativos da cidade

A Abertura de mercado de trabalho para os jovens sem necessidade de abrir mao da
gualidade de moradia na cidade

A Londrina possui um bom sistema de
formacéao profissional que pode ser
acionado para promover  upskillse
reskillsdos trabalhadores

A Dispor de capital humano qualificado residente em outras localidades (no Brasil e
exterior) para atuarem nas areas de maior caréncia

A Atrair empresas e trabalhadores de alta qualificacdio em busca de maior qualidade
de vida

‘ Desafios de Londrina

A Disponibilizar banda larga para todos e em todos os locais
A Readequac&o dos espacos publicos e da infraestrutura urbana
A Educacio para a inovagao

A Desenvolver estratégias de qualificacdo de trabalhadores para ocuparam as novas
ocupacoes e exercerem novas funcoes e tarefas

A Desenvolver estratégias de requalificacéo e realocacdo dos trabalhadores de
segmentos tradicionais afetados pela transformacéo digital

(*) Revisto com base nas contribui¢es da oficina realizadano dia 26/03




Incertezas criticas associadas as transformacoes no
« ¢BELONDRINA ~ MacroPlan
trabalho ©)

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Londrina conseguira( re)inserirseus trabalhadores no mercado de trabalho com as
novas capacidades exigidas?

A Londrina conseguiraredefinir seus espacos urbanos e dispor da infraestrutura
necessaria para permitir que suas empresas de servico (especialmente avancados)
facam uso do trabalho remoto?

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 26/03




TR
|
T

3

TR
HAUNNUNRNNNNNNN |

j
el
iy

Vetor 9 i

Reconfiguracao
espacial econOmica e
urbana

Y PREFEITURADE ~ , , --«+%

I ONDRINA MacroPlan




Reconfiguracao espacial economica ,

2. PREFEITURA DE o
FILONDRINA  MacroPlan

e urbana

|

O dinamismo do Brasil continua seguindo novasrotas, particularmente Porque é importante
rumo ao interior. Os elev ados custos dos grandes aglomerados urbanos, a para Londrina
acessibilidade ao escoamento da producéo e mecanismos de

desoneracao tributaria sdo determinantes nesse processo. A Londrina pode se beneficiar ainda
mais do aumento de riqueza e

Houv e a descentralizagcéo da rede urbana nacional, com a ascensao das
dinamismo presente no processo de

cidades brasileiras de médio porte e a criagdo de novas metropoles no

L . ~ o interiorizacdo da atividade
interior do pais, aumentando as conexdes entre municipios.

econdmica no Brasil

Fenémenos em destaque: A Com seus quase 600 mil habitantes,
Londrina € uma cidade média
1. Reconfiguracédo espacial da economia Ot 2picadé, com um taman
torna, de um lado governavele sem o
2. Fortalecimento das conexoes e da rede de cidades 6nus das grandes cidades e, de outro

lado, possui mercado e condicdes de

3. Crescimento e melhoria constante das cidades N o .
atracao de capital e investimentos

médias
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O Brasil esta passando por um movimento de reorganizacdo e desconcentracdo da atividade econdmica,
com a reducao da participacao do Sudeste e a interiorizagcao do desenvolvimento

A Asregides Norte, Nordeste, Sul e Centro - Participagéo no PIB do Brasil (%) em 2008 e 2018
Oeste vémaumentando sua
participacao na economia nacional .
t Centro-Oeste - '
8,9
A A participacio da regido Sul no PIB

do Brasil variou de 16,2% em 2002 LY -1;,70'1

para 17,1% em 2018

H 2018 ®2008

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia daZonaFranca d eM anaus - SUFRAMA




o.0) 1. Reconfiguracéo espacial da economia
“E/LONDRINA  MacroPlan

Eixos de dinamismo da economia d énfase na agregacao de valor e difusdo da competitividade para o Parana

A Com oavancoda Interiorizacéo
democratizacao do Brasil,

definiu -se uma visao de futuro

A Desenvolvimento A Adensamentode

inovador/biodiversidade cadeias
para o pais que considerava
. . ~ . produtivas
a sua interiorizacao a partir de
r A'Inclusédo social

eixos de desenv olvimento »

A As apostas para o Agropecuaria/agroindustria

desenvolvimentodo Parana A Terciario avancgado

. . ~ Logistica de altacapacidade
incluem a difuséo da ’ P
competitividade e a

agregacao de valor as

cadeias produtivas

' A Difusdode
LONDRINA ==-- competitividade

A Agregacéo de valor

Fonte: ElaboracdoMacroplan a partirdos eixos
nacionais de desenvolimento




o.0) 2. Fortalecimento da rede de cidades
“E/LONDRINA  MacroPlan

Mais metropoles e capitaisregionais: demonstra o avancgo das cidades e de suas conexdes. Resultado do processo de
crescimento e integracao entre municipios, da quantidade de empresas e instituicdes publicas multi -localizadas e do aumento
da atratividade para bens e servicos.

A Entre 2008 e 2018 o Brasil ganhou 3 novas Rede Urbana

, N . . o0 Brasil 2018
metropoles ®eviuoutras 32 cidades, em 12

estados, virarem capitais regionais

ampliando sua zona de influéncia

A A zona de influéncia das cidades é importante
para o planejamento de politicas publicas e
para a iniciativa privada

(*) Vitéria, Florian6polis e Campinas séo consideradas metrépoles pelo IBGE a partir
de 2018 (Rede de influéncia das cidades)

A R Fonte: IBGE. Regido de Influéncia das cidades. 2018.
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Londrina exerce influéncia em mais de 2,5 vezes o tamanho de sua populacdo

. . .. Arranjopopulacionalde Londrina o Capital Regional B
A Aregidode influénciade 1opop P g

Londrina abrange 85 cidades e o IRC;;;de,nﬂuéncia | RN &_‘_ '::_;;\_“;“ ——
uma populacéo de 1.873.567 e - N w »--~--__?- & o e
habitantes N wr o O\ | e el s —
= *_“_ \ / / el L e
A Londrinaocupa 0 20°. lugar RS res~ Bl s, vt NN/ ‘A ;m_m A</
entre os maiores centros de \ £ 7 ' - A \-‘ Mw-'»\;:v%
gestdo empresarial do Brasil, e é o : b__:"‘ /‘\ / NP Wi ™=
0 5° maior naregiao sul, ficando g : : 7 . AN 2
atras de Porto Alegre, Curitiba, ] 7 i i sk L AT e
Itajai e Florianopolis | LN - il
et NS
AN L ) e A
Ve

Regido de influéncia de Londrina: Centros Sub -Regionais A: Apucarana (PR) e Arapongas (PR); Centros Sub -Regionais B: Cornélio Pr océpio (PR),
Fonte: IBGE. Regido de influéncia das cidades. 2008 e 2018. Ibaiti (PR), Ivaipord (PR), Rolandia (PR) e Santo Antdnio da Platina (PR); Centros de Zona A: AP Jandaia do Sul/PR e Bandeira nte s (PR); Centros
de Zona B: Faxinal (PR), Siqueira Campos (PR) e Wenceslau Braz (PR).




3. Crescimento e melhoria constante das
cidades médias BTSN MacroPlan

Os municipios com indices mais expressivos de crescimento no periodo de 2009 a 2020 foram aqueles com
populacdo até 500 mil habitantes

A A descentralizagdo da rede urbana Brasil: 277 cidadescom 100 mila 500 mil habitantes - 2020
nacional gerou a ascensao das
cidades brasileiras de médio porte em . O Namero de cidades de 100 mil a
todas as regib'es do pais, com 500 mil habitantes 62009-2020

destaque para a regido Centro Oeste 7 = i
- F
(crescimento de 90%) T
i s o
i Nordeste - a
A A regido Sul teve crescimento de 9% o B s
- ~ : I s
no total de cidades com populacéo ) o ] Sudeste —
entre 100 a 500 mil habitantes ao . s e . B
longo da década (o menor AT A B 47
T
crescimento entre as regides) e Centro-Oeste I
&) LR
S

B 2009 E 2020

Fonte: Populacéoresidente estimada - IBGE




3. Crescimento e melhoria constante das
cidades médias EROENE  MacroPlan

As cidades médias tem se destacado na melhoria dos indicadores de educacédo, saude e seguranca. No IDGM
(indice de Desafios da Gestdo Municipal 0 elaborado pela Macroplan), quatro das cinco melhores cidades
possuem populacao entre 280 e 500 mil habitantes )

A De todas as 100 cidades analisadas no Variagdo no rankingdo IDGM na década segundo o porte das
DGM, as cidades médias foram as que mais 100 maiorescidades
registraram v ariacdes positivas no ranking
da década.

' Mais de 500 mil hab.
A Ainda que todos os municipios tenham als de 500 mil ha

melhorado o indice Geral entre 2009 e
2019, entre as 52 cidades médias, 48%

avancaram no ranking (25 cidades).
Até 500 mil hab.

A Ja entre as 48 cidades com mais de 500 mil
habitantes, 40% tiveramv ariacdes positivas

) ) 0% 20% 40% 60% 80% 100%
no ranking (19 cidades).

® Avancaram no ranking H Ficaram estaveis = Pjoraram no ranking

Fonte: Macroplan combase no IBGE

(*) Sdoelas: Maringa (PR), Jundiai (SP), Sdo José do Rio Preto (SP) e Piracicaba (SP)
Fonte: Macroplan . Desafiosda Gestdo Municipal - 2021




Reconfiguracado espacial econOmica e urbana
Implicagbes para Londrina () iFILONDRINA  MacroPlan

€ oportunidades para Londrina l‘ Ativos da cidade

Atracdo de novas empresas e capital humano em fungdo da qualidade de vida e indicadores da cidade

™

A Presenca de instituicdes de

A Constituicio efetiva da metropole do Norte do Parana, possibilitando acesso a recursos de programas . )
federais e atuagdo compartilhada com outros municipios planejamento regional, como o
Facilitacdo da entrega de procedimentos ao cidaddo e economia de recursos Instituto de Pesqu isa e
Fazer novos negdcios com startups & novas empresas Plan ejamento Urbano de

Elevar a eficiéncia e reduzir burocracia .
Londrina (IPPUL).

Ambiente propicio ao desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica
Ambiente propicio para a reconfiguracdo urbana a partir de novas légicas A Instrumentos de p|an ejamento

urbano: Plano Diretor e Plano de

‘ Desafios de Londrina Mobilidade

Baixa integracéo econémica entre os municipios do Norte do Parara

To o Io Do o

Risco de crescimento desordenado o aumento do déficit habitacional e das moradias subnomais
Pressdes sobre a infraestrutura da cidade em fungéo de seu crescimento

Preservar o patriménio cultural e arquiteténico da cidade, com énfase no centro histérico
Estabelecer visdo de desenvolvimento conjunta com os municipios do entomo

Assegurar a aprovacao do Plano Diretor e suas leis complementares e do Plano de Mobilidade
Melhorar a integragdo econdmica do norte do Parana e a sua governanca e gestao metropolitana

To o To Io o Io Io Do

Foco em turismo e em empresas de base tecnoldgica como setores de dinamismo no futuro

b

Aumentar o marketing da cidade para a atracdo de negécios

(*) Revisto com base nas contribui¢cdes daoficina realizadano dia 26/03




Incertezas criticas associadas a reconfiguracao
: n . E5 ONDRINA  MacroPlan
espacial econémica e urbana ()

? : : . _
«> |ncertezas relevantes para Londrina considerando os proximos 20 anos:

A Londrina continuaraa tirar proveitodo processo de interioriza¢do da economia
assegurando dinamismo econdmico e qualidade de vida?

A Como evoluira o papel de Londrina no protagonismo regional, e na integracdo com
as demais cidades da metropole do Norte do Parana?

A Londrina conseguiraalinhar seu planejamento urbano e sua infraestrutura as
caracteristicas de uma cidade inovadora e inteligente?

(*) Revisto com base nas contribui¢des da oficina realizadano dia 26/03
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Novos conceitos de cidades

O conceito de cidades esta em metamorfose. De um lado novos papeis e
funcdes ganham visibilidade em funcdo das modificacfes nas relacdes
sociais e nos desafios sistémicos o como é o caso da inclusdo e da
sustentabilidade 0 e, de outro, ha o impacto da digitalizagéo, que altera
substantivamente a forma de gestéo e provimento de servicos nas cidades.

Ao mesmo tempo, a diferenciacdo entre as cidades a partir de determinados
atributos se torna estratégico para a atracao de investimentos e pessoas.

Tendéncias em destaque:

. 4

1. Cidades inteligentes
2. Cidades verdes e ambientalmente sustentaveis

3. Cidades inclusivas

2. PREFEITURA DE
FILONDRINA  MacroPlan

@ Porque é importante
para Londrina

A Londrina é a segunda maior cidade
do estado do Parana, com bons
indices de qualidade de vida, perfil
empreendedor e forte potencial de
desenv olvimento econdmico.

A O crescimento da cidade e da
demanda por servicos urbanos mais
eficientes evidenciama importancia
de planejar uma Londrina mais
inteligente, sustentavele inclusiva.




. PREFEITURA DE
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-as mais

e:0) 1. Cidades inteligentes
Governos e empresas investem cada vez mais em tecnologia para melhorar a operacéo e gestdo das cidades, tornando
Oi ntel i gentsmardcities @escdram\3@,6% eninee2@1B8 e 2020 devem movimentar U$ 2,5 trilhdes no

Mercado globalde cidadesinteligentes (US$ bilhdes),

responsi vas e
mundo até 2025.
A Cidade Inteligente  é aquela que coloca pessoas no centro
do desenvolvimento, incorpora tecnologia na gest&o 2018-2025
urbana, e usa esses elementos como ferramentas
para estimulara criagdo de um governo eficiente *) $3.000 Faturamento
$2.577
° S o ¥ N I $2.500
2.094
"' ““ lII $2.000 ’
CIDADAOS INTELIGENTES GOVERNANCA INTELIGENTE NEGOCIOS INTELIGENTES ’ $1721
$1.428
I $1.500 R $1.194
- 1.007
CIDADE
2 EEE $1000 g5, $858
PLANEJAMENTO INTELIGENTE <)
I CONSTRU(;f)ES INTELIGENTES $500 I
$-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Faturamento

INTELIGENTE DA CIDADE

I .
v
TECNOLOGIA DA INFORMAGAD
ENERGIA INTELIGENTE
Fonte: Grand View Research ,2018

(o)
(o)uu(®)
INTELIGENTE

MOBILIDADE INTELIGENTE
Banco Interamericano de Desenvolvimento no Guia Pratico para Gestéo de cidade inteligentes

Elaboragdo Macroplan
(*) conceitode smart  cities apresentado pelo
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Ha grande convergénciaentre cidades consideradas inteligentes e governo digital

Caracteristicas das cidades inteligentes:

A Utilizam-se de plataformas digitais de compartihamento de FOCO NO
informacdes , principalmente de dados publicos locais sobre CIDADAO
a infraestrutura urbana, uso e ocupacao do solo, transito,
polos geradores de trafego, servicos publicos, equipamentos
culturais, atracdes turisticas e areas de risco, dentre outros.

A Valorizam as cidades como  espaco de experimentacao de

i 5rio Vi TILHA
novos servigos, como um laborat6rio vivo. COMPAR

MENTO DE
CONHECIMENTO

GOVERNANCA
DE DADOS

~ : ABERTOS
A Dados abertos s&o a base para o desenvolvimento de

estudos e solucdes digitais que possam ser replicadas e
impulsionadas pelos agentes, sejam eles publicos, privados
ou das universidades e institutos de pesquisa

A _ ) L MONITORAMEN-
A seguranca dos dados pessoais € questao critica da TO BASEADO EM

iniciativa: monitoramento  de seguranca, gestao de INDICADORES DE
informacdes pessoais de educacao e saude, devem DESEMPENHO
respeitar a legislacdo e o direito  a privacidade do individuo. Elaborag&o Macroplan

Extraidode Macroplan 8 Benchmarkingde cidades semelhantes e de projetosinov adores. Produto 1.4. do Planejamento Estratégico de Londrina. Fevereiro 2021.




7. Cidades verdes e ambientalmente
sustentaveis BT MacroPlan

Compatibilidade com agenda sustentavel sera chave para o crescimento econémico das cidades. Praticas
sustentaveis podem gerar um crescimento do PIB do Brasil, com ganho total acumulado de R$ 2,8 trilhGes até 2030 em
relacédo a trajetoria atual (WRI Brasil, The Global Commission on the Economy and Climate )

Crescimentodo PIB e redugcdode CO ,em diferentes cenarios A 55 municipios participam do Programa de Cidades
Sustentaveis (PCS), na gestdo 2021 -2024. Essas cidades
160 200 possuem 44,5 milhdes de habitantes (21% da populagdo
. +519R$bn 180

— }+14,s% e brasileira)* e alta concentragdo de PIB.
7 140 € A O PCS é uma agenda de sustentabilidade urbana que

g oo 120 G atua na mobilizacédo de governos locais para
i -576 2 . ~ o, ~ :
g 080 =gz }m...:a,. loo 2 implementacao de politicas para a construcao de cidades
& B T T oo O -28% P 1] .. , .
gog0 - S==s==coo R SessSssss 080 g mais justas e sustentaveis.
2 060 %
o0 040 2 A Londrina foi signatariaem 2012. Atualmente 6 cidades do
020 0,20 PR fazem parte do programa, incluindo Curitiba.
0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Programa
Ano .
FIB no cendrio business as usual (BaU) Emissdes no cendrio business as usual (BAL) Cldades
- FIB no cendrio Nova Economia para o Brasil (WEB) swe Emissdes no cendrio Mova Economia para o Brasil (MEB) Sustentéveis
FIE no cenario Nova Economia para o Brasil plus (NEB+) Emissdes no cenario Mova Economia para o Brasil plus (NEB+)

* Os cenarios NEB e NEB+ apresentam potenciais beneficios de um conjunto de politicas v oltadas parauma
trajetéria de crescimento, aumento de produtividade e preservacgédo do capital natural e do meio ambiente

(*) IBGE projecdo 2020
Fonte: WRI Brasil Fonte: Programa de Cidades Sustentaveis




2. Cidades verdes e ambientalmente
sustentaveis TSI MacroPlan

Caracteristicas das cidades verdes

= ,{/?¢Zl///

L

Transporte : Estagbesde : Bairros que podem ser : Gestéo : Recursos : Edificios : Espacos
o : : . L, Infraestrutura : : Fazendas Lo : . :
publico : carregamento  :  percorridosa pé ou verde : avancada de : solares publicos : municipais : verdes
acessivel - de veiculos :comuso de bicicleta : agua : acessiveis verdes publicos

Atributos de um planejamento urbano verde

Transporte publico (metro, 6nibus elétrico, etc.) a Prédios verdes (Sistemas inteligentes de aquecimento e resfriamento; Materiais de

Caminhabilidade e ciclovias construcao naturais; Ventilagao e isolamento aprimorados; Painéis solares; Telhados verdes)

Fazendas solares G Conservagdo de agua

Hortas urbanas a Gestado de residuos

Adaptadode:New Climate Economy ,2019 & World Resouseslnstitute




2. Cidades verdes e ambientalmente
sustentaveis BSOS MacroPlan

Cidades desenvolvidas adotam estratégias para suprir as necessidades do presente sem comprometer a habilidade

das futuras geragdes em garantir suas proprias necessidades. O tripé da sustentabilidade visa suprir econémica,
ambiental e socialmente as demandas de uma populacdo em determinada rede urbana.

2> Vancouver | Cidade Mais Verde »»> Sao Francisco | Cidade Sustentavel

Almeja ser a cidade mais sustentavel do
mundo até 2050. Vancouv er criou umplano de

O Plano de Acao Climatica de S&o Francisco
traca metas parareduzir as emissdes de
gases de efeito estufa até 2050 e trabalha
para abordar a equidade social, resiliéncia

e moradia segura e acessivel paratodos.

acoOes sustentaveis que abrange metas para
diminuicdo da polui¢éo e do lixo, a acdes em
mobilidade e economia verde.

Fonte: City of Vancouver, Greenest City Action Plan Fonte: San Francisco Climate Action Plan

>> Copenhagen | Eco metropole »> Curitiba | Capital Ecologica

O objetivo da cidade é se tornar uma capital — B Visao de Futuro do Plano Curitiba 2035:
neutraem carbono e de liderancaem : :

tecnologia verde e inovacgado na Europa. O
plano de ac&o engloba os ODS e a¢fes para
melhoriado bem -estar urbano, crescimento
econdmico, inovacédo, mobilidade e equidade.

Curitiba cidade referénciaem
conservacao da biodiversidade, gestdoe
iniciativas ambientais inovadoras com
protagonismo da sociedade.

Fonte: Curitiba 2035 0 Curitiba: Senai/PR, 2017.

Fonte: European Sustainable Development Network
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gl O Brasil e 0 compromisso com estratégia global EROENE  MacroPlan
OB de desenvolvimento sustentavel

Os setores da agropecuaria e atividadesrelacionadas continuam respondendo pela maior parte das emissdes de gases estufa do p ais,
chegandoa 72% no ano de 2019. Ap6ésdez anosda implementacédo da Politica Nacional sobre Mudancado Clima, o Brasil aindatem 0
mesmotipo de curva de emissdes de antes da adocao da politica.

A Em 2019, o Brasil langou na atmosfera 2,17 bilhdes de toneladas de A O desmatamento, em especial na Amazonia, puxou o crescimento das
diéxido de carbono (tCO?2), o equivalente a um crescimento de 9,6% emissdes. A quantidade de gases de efeito estufa lan¢cada na atmosfera
se comparado ao ano anterior. pelo setor de mudanca de uso da terra subiu 63,7% entre 2010 e 2019.

Os maiores desafios, que surgem como efeitos desse cenario sdo as

Total de Emissfes de tCO2do Brasil por categoriaentre 2000 a 2019 o
mudancas climaticas.

3.500 Temperaturas médias observadas Temperaturas médias observadas
3.000 Valido para 2000 Vélido para2019
l{e)
e
E 2.500 5N 5N m
E 2000 30
(D KQ EQ
o 1.500 &
- 26
15 1.000 3 = L
E 500 i - o
w 20
” P EF PP PR O D B> o B . v L
A AT AN QAT AT AN QA QP
%@%%%%%%%@%@%@f@f@f@f@f@fﬁfﬁf»g@@ » s "
H Energia B Agropecuaria 29 28 ::
B Processos Industriais B Residuos . J . Y b
%08 £ ™ £ »
Mudanca de Uso da Terra e Florestas NP 7

358 7 7 r 358
?Iil 708 65 60W 55 50 45W 40W 350 el K 65 60w 558 50W 45 400 350

Fonte: Sistema de Estimativ as de Emisstes e Remocdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG) Fonte: Instituto Nacional de Meteorologia -INMET
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Uma cidade inclusiva é aquela que busca ndo apenas a maior igualdade econémica pelo acesso ao trabalho
e emprego, mas também a maior igualdade social, politica e cultural para todos os seus cidadaos

A Uma cidade inclusiva pressupde acesso paratodos ODS 11 Cidadese Comunidades Sustentaveis e metas
a servicos e bens publicos, em especial a
educacao e saude de qualidade, acesso a
Internet, transporte publico e seguranca

A Tornar as cidades inclusivos, seguros e sustentaveis

, .. i
€ um dos objetivos da Agenda 2030 para o i
Desenvolvimento Sustentavel. Moradia Segura Transporte acessivel Urbanizacao inclusiva Protecao do Reducéo de efeitos
e acessivel e sustentavel e sustentavel patriménio cultural ~ de desastres naturais
44
N7
o Reduzir impacto Acesso a espagos Planejar Implementar Apoiar paises menos
Intervengao artistica na ambiental das verdes publicos, desenvolvimento politicas para desenvolvidos na
Avenida 7 de setembro 8 . . . . . . ~ x .
cidades seguros e inclusivos nacional e regional incluséao construgdo sustentavel

Curitiba. Criatipos na Bienal
Brasileira de Design 2015

Fonte: Global Goals for Sustainable Development




®:®) 3. Cidades inclusivas

%%, PREFEITURA DE
“BELONDRINA  MacroPlan

Cidades ao redor do mundo estéo colaborando com designers, arquitetos e comunidades locais para
propor e i mplementar O0solu-»es concretas e inovadoras pa
sustent 8velod

»> Roterda | Resiliéncia climética »»> Barcelona | Decisfes participativas

Procurando incluir todas as vozes na tomada de
decisdes da cidade, estabeleceu -Se um processo
participativo dindmico entre mais de 600

A cidade possui 90% de sua area abaixo do nivel
do mar e esta adaptando sua infraestrutura para
estabelecer umarelacdo segura com as aguas,
integrando corredores azuis e verdes na paisagem associagoes civis e a prefeitura para tomar
urbana, aumentando a biodiversidade e decisdes sobre topicos especificos, e acordar
apoiando a coesdo social com habitacdes

experimentais

estratégias para a atuacdo em cooperacao.

»> lquique - Chile | Moradias sociais >> Pune - india | Escola sobre rodas

O governo da cidade contratou arquitetos para Atendendo atrabalhadores sazonais e que se

projetar moradias sociais. Como 0s recursos eram : mudam com frequéncia foi criado o projeto School
poucos, os arquitetos trabalharam em parceria com on Wheels, que conta com um dnibus equipado
a comunidade, construindo apenas parte da casa com todos os materiais de sala de aula e que serve
que as familias nunca conseguiriam pagar: a de sala mével, alcangando criangas que vivem em
areas de dificil acesso ou em locais onde nem

deixando os moradores responsaveis pelo restante. mesmo salas temporérias podem ser construidas.

estrutura, o banheiro, a cozinha e o telhado o)

Fonte: InovaSocial. C omo podemos criar cidades maisinclusivas? - 10/2019



