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Introducao

O presente documento formaliza a entrega do produto contratual 2. Inventdrio de iniciativas e
planos, referente a Etapa 2. AVALIACAO SITUACIONAL e a 32 parcela do contrato de prestacio

de servicos de consultoria especializada, celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e

a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestao, com o objetivo de elaborar e implantar o

oOoPl anejamento Estrat®gico para a cidade de Londrina

Este documento apresenta a historia da formacao de Londrina, com um panorama de seu
desenvolvimento econémico e urbano, 0 mapeamento de iniciativas e planos da Prefeitura
Municipal, a analise do Plano Plurianual 2018  -2021, os principais marcos legais para o

desenvolvimento e uma analise das iniciativas de planejamento ocorridas no passado.

Boa Leitural
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1 904 - 1 923 Na primeira fase de colonizacéo do Norte do Parana, na area entre a
atual Cambarda e o Rio Tibagi, houve um movimento de imigrantes

AnteS dOS IngleseS vindos de Minas Gerais e Sao Paulo, atraidos pela terra fértil e uma

extensa floresta.

Ja havia gente na regiao plantando culturas diversas, inclusive cafe,
além da criacéo de animais. Gado, mulas e burros eram trazidos de
Ponta Grossa por trilhas hoje desconhecidas, em viagens que
duravam semanas. A Gleba Trés Bocas, entdo pertencente ao
municipio de Tibagi e que se tornou parte da area onde hoje fica
Londrina, foi demarcada em 1908. O povoado de Sao Roque (atual

Tamarana ) foi o primeiro povoado dessa Gleba.

Pelo menos desde 1920, a Companhia Marcondes de Colonizagao
atuava na regido proxima a Londrina, tendo construido 30km de
estradas na selva. O modelo de colonizac&o utilizado pela empresa

foi depois empregado pelos ingleses, como o sistema de pagamento
parcelado, a entrega da escritura da terra ao final, o transporte
gratuito de compradores as terras e a propaganda intensiva.

Fontes: Certiddes de nascimento da histéria: o surgimento de municipios no eixo Londrina & Maringa, de Paulo César Boni
(Org.); Histéria da Cidade de Londrina,  disponivel em: www.londrina.pr.gov.br/historia  -cidade , acesso em 25/11/2020;
Londrina 0 Raizes e Dados Histéricos de 1930 a 2010, de Klaus Nixdorf e Walmor Macarini ; Colonizagdo Agraria no Norte do

Estrada de Jatay (Jataizinho) para

Lond rin anad é cada de 1930. Parana, Paulo Astor Soethe (Org.); Colonizacéo e Desenvolvimento do Norte do Parana, Companhia Melhoramentos do
Norte do Parand, 1975; Londrina Documenta: Colegéo Fotografica George Craig Smith, Museu Histérico de Londrina, 2010.



http://www.londrina.pr.gov.br/historia-cidade

1 924 - 1 934 Em 30 de dezembro de 1923, chega ao Brasil uma missé&o inglesa,
liderada por Lord Montagu , a convite do governo brasileiro para

O nascimento de _ ,_ ,
realizar negocios no pais. Um de seus membros era Lord Lovat, que
Londrina vem em busca de oportunidades para a plantacéo de algod&o.

Depois de conhecer o Norte Pioneiro, onde ja se plantava café e

“Londrina deu inicio ao processo [ algodao, volta entusiasmado com a possibilidade de comprar
de colonizagcao do Norte do
Parand” (Paulo César Boni)

terras que estavam a venda na regiao que viria a ser Londrina.

Em 1925, Lord Lovat funda a Parana Plantations e sua subsidiaria
brasileira, a Companhia de Terras Norte do Parana (CTNP), cujo
gerente -executivo era o escocés Arthur Thomas, com a misséao de
comprar terras na regiao, construir uma ferrovia e as estradas

necessarias a penetracao no territério e sua colonizacao.

Em 1928, a CTNP compra o trecho de 29km de ferrovia que ja

existia entre Ourinhos e Cambara, dando inicio efetivamente ao

|
Simon Joseph Fraser ,

= o processo de colonizacdo da regido de Londrina.
Lord Lovat T ——



1 924 - 1 934 Em 1929, chega a caravana chefiada por George Craig Smith,
paulista filho de ingleses responsavel por demarcar a area onde

O nascimento de
Londrina

seria Londrina, I nstituindo o mar co

Em dezembro daquele ano, chega a primeira caravana de
compradores de terras, com oito japoneses acompanhados pelo

pioneiro e agenciador de terras Hikoma Udihara .

A Revolucéao de 30 refreia temporariamente a colonizagao, mas a
partir de 1932 chegavam a Londrina grupos de compradores de
terras alemaes, japoneses, italianos, espanhdis e brasileiros. Nesse
ano, foi inaugurada a primeira linha telefénica de Londrina e a
estacao ferroviaria de Jataizinho (na margem leste do Rio Tibagi).

Em 1933, a area urbana de Londrina contava com 396 casas.

Em 10 de dezembro de 1934 o municipio de Londrina foi instalado,

e Joaquim Vicente de Castro foi nomeado prefeito.

Patrimonio Trés Bocas,

atual Marco Zero de Londrina

10



1924-1934

O nascimento de
Londrina

Ferrovidria de Londrina

Em 1935 foi inaugurada a ponte sobre o Rio Tibagi e a
estacéao ferroviaria de Londrina. Em setembro desse ano
ocorreu a primeira eleicao municipal, tendo sido eleito o
campineiro filho de ingleses Willie Davids, governando até
maio de 1940.

Em 1936 foi criada a Empresa Elétrica de Londrina e a
primeira usina de geracao no Ribeirdo Cambé, onde hoje é

o Parque Arthur Thomas.

Em 1937 funda -se a ACL & Associacdo Comercial de

Londrina, reflexo da expansédo do comércio na cidade.

Em 1938 o primeiro aeroporto € inaugurado, em uma area

proxima ao atual Centro de Eventos na regiao sul da cidade.

11



‘I 944 Com o inicio da Segunda Guerra em 1939, a Inglaterra precisava de recursos e adotou

uma politica de retorno compulsério de capitais ingleses aplicados no exterior.
Venda da CTNP

A CTNP foi colocada a venda e adquirida por Gastéo Vidigal e Gastao Mesquita Filho em
1944, que mantiveram Arthur Thomas como gerente da Companhia até 1949. Em 1950, a
empresa mudou o nome para Companhia de Melhoramentos Norte do Parana (CMNP).

A Companhia fundaria Maringa em 1947, tendo ja sido iniciada a colonizacdo em 1942.

Cianorte foi fundada em 1953 e Umuarama em 1955, dando continuidade aos planos

originais. Os nucleos urbanos intermediarios programados entre elas tornaram -se cidades,
como Cambé (1930), Rolandia (1932), Arapongas (1934), Mandaguari (1937) e Apucarana
(1938). Desde entédo, mais 64 cidades surgiram na area originalmente adquirida pela CTNP.
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A contribuicao dos
ingleses

Londrina no inicio da
década de 1950

A fundacéo e a rapida expanséo de Londrina nos primeiros
anos nao teria sido possivel sem os ingleses, principalmente:

Pela modelo de loteamento adotado, em mddulos de 5
a 30 alqueires, sem latifundios, permitindo que mesmo
pessoas sem grandes recursos pudessem comprar terras;

Pela honestidade do empreendimento;

Pela facilidade no pagamento dos terrenos, com juros
baixos e sem pressao sobre eventuais inadimplentes;

Pela boa administracao da empreitada.

Os recursos financeiros disponiveis pelos ingleses
possibilitaram que as terras fossem adquiridas com acesso a
agua, interligadas por estradas e proximas de areas urbanas.

13
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Dindmica de crescimento
economico, demogrdfico
e urbano da cidade
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EV ~O IUQGO demogrqflcq @E%REB%@DAE MacroPlan
Visao Geral

A Programada para 20 mil pessoas, Londrina alcancou 230 mil habitantes em apenas quatro décadas, devido especialmente &
expanséao da agricultura cafeeira na regiao

o O crescimento mais expressivo ocorreu entre as décadas de 1950 -1960 (89%) e 1960-1970 (69%), quando a populacdo mais que
triplicou em 20 anos.

o Na década de 1970, o éxodo rural ocasionado pela forte geada de 1969 e especialmente pela geada negra de 1975, fez
diminuir o ritmo de crescimento entre 1970  -1980 (32%) e 1980-1991 (29%).

A Atualmente, Londrina possui uma populacéo estimada em 575.377 habitantes, segundo dados do IBGE.

® Crescimento populacional de Londrina & *No Recenseamento Geral do IBGE de 1940, a populac&o
do municipio de Londrina era de 75.296 habitantes,

700.000 575.377 incluindo Marilandia, Nova  Dantzig , Rolandia, Sdo Roque

600.000 506.701 ~ i ~ .. .
£00.000 447.065 . e Sao Sebastido, entdo distritos de Londrina. Em 1943
de 1950.

400,000 201711 390.100 foram emancipados os distritos de Rolandia e S&o
300.000 228.101 :
200.000 7529 71.412 134.821
100.000 1344  6.000 - B l I
0 — (https://biblioteca.ibge.gov.br/ visualizacao /dtbs/parana /londrin

1934*  1939%  1940%  1950*  1960** 1970  1980*  1991**  2000*  2010**  2020** a.pdf , acesso em 10/12/2020).

Sebastido (que viria a ser Apucarana) e em 1947 o distrito
de Cambé, por isso a diminui¢cdo da populacdo no censo

2009 (1934 e 1939).

**Fonte: BONI, P.C. Certiddes de Nascimento da Historia: o surgimentos dos municipios nos eixos Londrina 0 Maringéa. Londrina, PR
**Fonte: IBGE- Censos Demograficos (1940,1950, 1960, 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010) e projecao populacional 2020.



https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/parana/londrina.pdf

Evolucao demogrdfica

Ocupacéo inicial

A Os pioneiros de Londrina foram os migrantes
vindo especialmente da regido de Minas

Gerais e Sao Paulo, mas também os imigrantes.

A Em 1940, 11% da sua populagéo era formada
por estrangeiros, segundo dados do
Recenseamento Geral do IBGE (1940).

A Desse contingente de estrangeiros, 35% eram
japoneses, seguida dos aleméaes (21%) e
italianos (20%). O restante (24%) era de
portugueses e espanhais*.

*Segundo o IBGE, a classificagédo das nacionalidades especificas restringiu -se
aqui nas discriminacdes "alema", "espanhola”, “italiana", " japonésa o . e
"portuguésa ", que, pela sua especial importancia dos pontos de vista

histérico, social e politico, foram selecionadas como principais nacionalidades

para efeito de confronto entre as diversas Unidades da Federacao.

7 +PREFEITURA DE R 2
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® Populagdo de Londrina por nacionalidade (1940)

B Brasileiros Natos
B Brasileiros Naturalizados
B Estrangeiros

B Pessoas de nacionalidade nao
declarada

o Discriminag¢do das nacionalidades estrangeiras (1940)

Fonte: IBGE- Censo Demogréfico 1940.

H Japonesa
H Alema

H [taliana

B Espanhola

Portuguesa




Evolucao demogrdfica

Ocupacéo urbana x rural

A Nas duas primeiras décadas da fundacéo de
Londrina, a populacéo ainda era majoritariamente
rural, impulsionada pela agricultura cafeeira.

A Ao longo da década de 60, a populacéo
londrinense passa a apresentar elevados indices
de urbanizacéo, principalmente pela gradual
substituicdo da cultura do café. Essa década é
marcada pelo processo de verticalizagéo e
adensamento populacional no centro da cidade.

A A partir dos anos 1970, o percentual da populacéo
rural decaiu significativamente.

A Em 1980, a populagdo urbana de Londrina ja
alcanca 88,5% do total e, a partir da década de
90, mais de 90% da populacéo londrinense ja
ocupava areas urbanas do municipio.

Fonte: IBGE- Censos Demograficos (1940,1950, 1960, 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010).

® Evolugcdo da ocupacao Urbana x Rural na regido de Londrina*

3% /e
_ 97%
67 97%
” 94%,
28% 88%
A A 2%
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® Evolugdo da ocupacgdo Urbana x Rural em Londrina
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Evolucao economica e L R
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Ocupacéo da populacao por atividade econémica

A Nas primeiras décadas de Londrina, a agricultura

constituia -se na principal atividade econdmica do ® Populagdo de fato por ramo da atividade principal exercida (1940)

municipio 82%
A Impulsionada pela cultura do café e somada a
pecuéaria e a silvicultura, a agricultura representava ‘z’ 3% 3% 2% 1% 1% 03% 03% 0,1%
82% do ramo da at'\“dade pr'nC|paI exerC|da pela Agricu!tura, Industrias (16 Comércio de Servigos, Transporlvfse Atdminislragéo Profissdes IndUstrias C0m§r0i0 de Defesa
pecuaria, transformacéo mercadorias atividades comunicagdes publica, justica, liberais, culto, extrativas imoéveis e nacional,
=2 o silvicultura sociais ensino publico ensino valores seguranga
populacéo de Londrina partciar robidrcs,  pibica
administragdo crédito,
privada seguros e
A Em 1970, percebe -se o declinio dessa ocupagio capialzacao
pela populacéo londrinense. Entre outros fatores,
tal fato de deve as crises do café decorridas antes > Setor de atividade das pessoas de 10 anos e mais (1970)
da geada negra em 1975 32%
A Em contrapartida, nesse mesmo periodo, percebe - 18% 16%
~ ~ ° 14%
se a alavancagem da ocupacao da populacéo ° 8%
~ : - ° 5%
nos ramos de prestagéo de servigos, atividades I I . ° 5% 3%
IndUStrIaIS e do ComerCIO de mercadorlas Agricultura, Prestacédo de Atividades Comércio de Outras atividades  Atividades Sociais Transportes, Administragdo
pecuaria, Servigos Industriais Mercadorias comunicagdes e Publica
sivicultura, armazenagem

extracdo vegetal,
caca e pesca

Fontes: IBGE- Censos Demograficos (1940 e1970).




Evolucao economica e L R
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Ocupacéo da populacao por atividade econémica

A Segundo dados de 2010, 20% da popul a-«o0 ocupada de Londrina se de¢
automotores e motocicletasod e 13% ° oindWwstrias de transfor ma- « o«

A A construcéo civil e a educagio s&o outros setores com representatividade no municipio (07% da populacéo ocupada),
seguidas do setor da saude e servicos sociais com 06%

A Diferentemente da primeiras décadas de Londrina, a agricultura e pecuéria, somadas & producéo florestal, pesca e
aquicultura , representava 04% da populacdo ocupada de Londrina no mesmo ano

® Populacdo ocupada segundo as atividades econdémicas (2010)

20%

13%
I 7% 7%

1% 1% 0,3% 0,1% 0,02%
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Fonte: IPARDESS Caderno Estatistico de Londrina 2020 (IBGE - Censo Demografico - Dados da amostra). Obs.: A classificacao da atividade econdmica é pela Classificagdo Nacional de
Atividade Econdmica Domiciliar (CNAE Domiciliar 2.0). .
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Evolugcao urbana
Primordios

Cia de Terras Norte do Parana
PLANTA DE £ ONDRINA

ESCALA I: 5.000

projetada em 1932.

Fonte: YAMAKI, Humberto, 2003.

A CTNP adquiriu 546 mil alqueires paulistas do governo do
Parana, da Companhia Marcondes de Colonizacao e de
posseiros e passou a vender glebas rurais destinadas ao
plantio do café e, logo em seguida, instalou a ferrovia e
implantou nucleos urbanos para apoiar a atividade agricola

Londrina foi a primeira cidade a ser estabelecida, em um
local alto que deu origem ao desenho oblongo de seu
centro. Ali seria instalada a igreja e, a partir dela, ruas
ortogonais até os limites da cidade, demarcados pela
ferrovia ao norte e pelo cemitério ao sul, determinando uma
area urbana de propor¢des modestas, provavelmente
devido a incerteza do negdcio em sua fase inicial

A sede da CTNP foi instalada em 1929 e iniciaram o0s
levantamentos topograficos e a instalacao de loteamentos
e da malha urbana viaria



Evolugcao urbana
Primordios

O plano original da cidade tem uma conformacao retangular

com aproximadamente dois quildmetros em seu lado maior,
agrupando 86 quadras, com um elemento excepcional oum
elipsdide oblongo central.

O tecido urbano da cidade teve seu plano original implantado
entre 1930 e 1934 e inclui:

A implantacdo de uma praca diante da estacao ferroviaria localizada no limite da cidade;
A presenca de uma pracga central, ligada a praca da estagao por um eixo;

O desenho geométrico, como tabuleiro de xadrez;

A hierarquia das vias;

A destinacao de locais para certos usos, como o cemitério, 0 campo de esportes, a igreja, o hospital e a escola, de
maneira a estruturar a paisagem urbana.
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Evolugcao urbana
Expansao

Entre 1930 e 1950, a cidade ganhou varios bairros, ou
ovil aso, cAgangCaaonivNovaa
Conceicéao, criadas até 1939.

Em 1950 o crescimento ja havia ultrapassado os
limites da planta urbana original, ja entdo com 88

Londrina na
década de 1950

vilas na cidade.

Ao longo das avenidas Higienopolis e Parana foram edificadas as mansdes dos
expoentes da cafeicultura regional, conferindo a essas ruas uma aparéncia similar a
Avenida Paulista em S&o Paulo.

Nas décadas de 1940 e 1950 surgem bairros voltados a atender a populacdo de maior
poder aquisitivo, como os Jardins  Shangri-la, Londrilar , Santos Dumont, Bancarios e Canada.
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Evolugcao urbana
Expansao

A década de 1960 foi marcada pelo processo de verticalizacao
e adensamento populacional no centro da cidade, conferindo
a Londrina uma paisagem moderna como a das areas centrais
de grandes cidades.

| Vista aérea do cen’rro - " e

No total, 1.559 edificios acima de 4 pavimentos foram s
construidos na cidade entre 1950  -2000. A cidade perdeu de Londrina nos anos 60 -
totalmente a forma quadrangular para assumir uma forma

desordenada, com muitas vias em curvas sinuosas.

Durante a década de 1960, foram aprovados 127 novos loteamentos urbanos, como a vila Ipiranga e os
jardins Country Club e Higienodpolis. A expanséo urbana passou a ser influenciada pela rodovia BR -369, pelo
aeroporto e pelo entdo recém -construido Lago Igapo.

Na década de 1970, houve grande crescimento demografico em decorréncia da desaceleracéo da
cafeiculturae consequente éxodo rural.

23



Evolugcao urbana
Expansao

O final dos anos 1960 marca a elaboracéo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU), a criagdo da CODEL (em
1973), e a instituicao de legislagcao de zoneamento.

O PDDU possibilitou a expanséo de varias ruas e avenidas da S Sl -
> Vista aerea do centro

de Londrina nos anos 70

cidade, como a expansao da Avenida Mello Peixoto em

Cambé até a Av. Tiradentes, a criacao da Av. Arthur Thomas e
ligacdo do Campus da UEL a Perimetral, a expanséao da Av.
Bandeirantes e da Av. Santos Dumont, 0 aumento da Av.
Higienopolis e o prolongamento e ligacao de varias outras ruas.

O zoneamento alocou inddstrias em areas periféricas ao norte da cidade, nas imediacfes da BR -369,
abandonando a area central. Areas da vizinhanca passaram a operar como amplo entreposto atacadista de
comercializacdo de mercadorias e instalacdo de industrias leves, bem como um grande ajuntamento de
loteamentos e conjuntos habitacionais destinados a uma parcela da populacdo de menor poder aquisitivo.
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Evolugcao urbana

Vista aérea dos "Cinco

EXpanSéo Conjuntos" e centro da

cidade, 1980

A regido Sudoeste da cidade foi reservada para uma futura expansao

para atender a parcela da populacdo de maior poder aquisitivo. Hoje, €
onde se localiza o Shopping Catuai , a Gleba Palhano e a maior parte
dos condominios horizontais.

No periodo 1975 a 1980 houve aprovacao de nove loteamentos privados por
ano, em média. Um empreendimento habitacional de grande extensao foi
implantando pelo poder publico, os chamados Cinco Conjuntos, anos depois
acrescentados de muitos outros conjuntos habitacionais.

Esses empreendimentos foram implantados em descontinuidade com a malha
urbana anterior, produzindo inUmeros vazios urbanos entre o Centro e essa
regido. A oeste a expansao alcancgou os limites territoriais do municipio e foi

i ”

nesta regiao que se instalou o campus da Universidade Estadual de Londrina. de

Centro
Londrina, 1990

A década de 1980 representou um novo impulso vertiginoso de edificacdes

verticais.
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Evolugcao urbana
Atualidade

Expansdao Urbana de
Londrina até 2000

Expanséo de Londrina por Loteamento até 2000. Fonte: Elaborado com base

em: Banco de Dados SIG -Londrina. Grupo IMAP&P & Dpto Geociéncias 0 UEL.
Obs.: *Dados obtidos até 1990 foram retirados da Prefeitura Municipal. Os
referentes a 2000, foram obtidos a partir de estudos de Sensoriamento Remoto.

A partir dos anos 1990, grandes empreendimentos tem
impactado diretamente a valorizacao das terras na regiao
Sul e Sudoeste. Um exemplo é o Shopping  Catuai ,
localizado a margem da Rodovia PR -445 e proximo da
Avenida Madre Lednia Milito. Ao longo das duas décadas
seguintes, desenvolveram -se no entorno do Catuai muitos
condominios fechados horizontais de alto padrao, além

de condominios verticais voltados para populacdo de

alta renda, em uma area que permaneceu por um tempo
expressivo como vazios urbanos, entre o centro principal e
o shopping: a Gleba Palhano .

E possivel observar ainda os vazios urbanos com facilidade
nas areas proximas as extremidades do perimetro,
principalmente, ao nordeste, sudeste, sul, sudoeste e
noroeste. A leste e oeste, predomina o processo de
conurbacéo com lbipora e Cambé.

26



Evolugcao urbana
A verticalizacao

No. de Edificios

746
666

114 105

Fontes: Casaril (2008), Passos (2007) e Corpo de Bombeiros de
Londrina 2013, em 0Sessenta Anos-

PRO, de TOnia Mar ilasisdeOlvsraa e Edi | son

de

A verticalizacdo de Londrina comecou nos anos 1950 na area
central da cidade e ocorre desde entdo de forma continua,
avancando para areas com infraestrutura, equipamentos urbanos
e alguma centralidade

A verticalizacdo de Londrina se deu em trés periodos distintos:

1950-1979: acompanhou a riqueza gerada pelo café, com
edificios de uso comercial e, posteriormente, por prédios
residenciais, em uma época em que morar em um edificio era
sinal de modernidade e status

1980-1999: forte aceleracédo, com edificios que atendiam
profissionais com formacgao superior e renda acima da média
ligados a instituicdes de ensino e pesquisa da cidade, mas
também pessoas de menor renda

2000-2013: novo marco regulatorio permite novas

possibilidades e retoma o dinamismo do mercado imobiliario.

Em 2010, 20% dos domicilios particulares sdo apartamentos. Em
2015, Londrina é a 132 cidade do pais em termos de namero

de edifl'ci(%s com C;‘rgallisn ge 50m de altura ( Emporis, 2015)

Verticaliza-«0 e



Evolugcao urbana

Localizagcdo dos edificios

A verticalizacao de Londrina it
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Inventdrio de Iniciativas e Planos

L ) ¢E5LONDRINA  MacroPlan
Objetivo e Método

©F > Obietivo

Viabilizar o mapeamento das iniciativas e planos estruturantes (planejados e em execucéo, com grande potencial
de transformacg¢ao da realidade londrinense, os quais posteriormente também deverdo ser insumo para a definicdo
da Carteira de Projetos Estratégicos.

cEs > Método

A andlise foi realizada a partir das informacdes apresentadas por diferentes 6érgaos* da Prefeitura Municipal de
Londrina (PML) entre os dias 10 de novembro e 16 de dezembro de 2020, mediante planilha padronizada
disponibilizada pela consultoria.**

A orientacao do preenchimento da planilha foi feita pela equipe da Macroplan durante reunido com interlocutores

indicados da PML e sua gravacao disponibilizada para consulta. A partir de ent&do, os interlocutores da PML ficaram
responsaveis pela coleta de informacdes junto as suas secretarias e em articulacdo com outras entidades, selecéo e
cadastramento dos empreendimentos, legislacdes, planos e estudos pertinentes ao inventario.

*Foram contemplados nesta etapa a Companhia de Habitagdo de Londrina (COHAB); Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Londrin a (IPPUL); Secretaria Municipal do Ambiente (SEMA); Secretaria Municipal
da Agricultura e Abastecimento (SMAA); Secretaria Municipal de Defesa Social (SMDS); Secretaria Municipal de Educacao (SME); Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Tecnologia (SMOPT); Fundagéo

de Esportes de Londrina (FEL); Secretaria Municipal do Trabalho, Emprego e Renda (SMTER); Secretaria de Obras e Pavimentacao (SMOP); Secretaria de Fazenda (SMF); Instituto de Desenvolvimento de Londrina

(CODEL); e a Secretaria de Saude (SMS).

*Embora tenham sido mapeadas iniciativas concluidas, em fase de concepgao/em planejamento, em andamento, em atraso e paralis ada s, as iniciativas concluidas ndo foram consideradas nesta analise.




Sintese das iniciativas inventariadas | Visdo Global

123 22 26

Empreendimentos Leis, Normativas & Planos & Estudos
Grandes projetos publicos, Regulamen’ros Grandes planos / estudos

privados ou provenientes norteadores da acdo

de Parcerias PUblico- Legislac6es, normas e municipal
Privadas, com grande regulamentos considerados
potencial de fundamentais para compreensdo do
transformacéo da “estado da arte” atual da cidade de
realidade londrinense Londrina, bem como caracterizados por

um grande potencial de impacto na

definicdo das suas possibilidades futuras .
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Iniciativas inventariadas

$BILONDRINA  MacroPlan
Detalhamento*

> Empreendimentos Piblicos

Pedra Poliédrica Guairaca ; Pedra Pdliedrica Eli Vive; Construcéo 2° restaurante Popular de Londrina - ( Zona Norte); Aquisicao Veiculos 4x4; Pedras  Poliedricas Maravilha Paiquere ; Pedras
Poliédricas 12KM 6Di ver sos trechos; "Se Liga Rural o; Centro Distribui epredadesgurais;®rojttds der Regulrzando Fundiaria  SShekihab nffan Con s
Rafael, Marizia 2, Alto Da Boa Vista, Vivi Xavier, Monte Cristo, Cristal, Santa Luzia, Guaravera - Vila Santa Inés, Vila Amaral; Projetos de Apartamentos de Interesse Social Portal do Manaca, Portal

das Grevilhas, Portal das Orquideas, Portal Jasmin, Portal das Araucarias e Res. Jacomo Violin; Projetos de Casas de Interesse Social Jardim Viena e lotes diversos; Arco Leste -5 trechos -14km;
Duplicacao da Av. dos Pioneiros; Implantagéo da CILON - Cidade Industrial Londrina; Revitalizacéo do lago Igap6 Il; Reforma do G inasio do Maria Cecilia; Revitalizacdo do Bosque Central;
Pavimentacgéo e infraestrutura da Rua Gino Tamiozzo; Adequacdo viaria: Av. Dez de Dezembro para acesso a Rua Bolivia, Adriatico e Peru; Reforma geral e cobertura do Terminal Ur ban o
Central; Execucao de infraestrutura da Av. Constantino Pialarisse; Duplicacéo de trecho da Av. saul Elkind; Aquisicdo de equipamentos e informatizag8o da Secretaria Municipal de Educacéo;
Readequacao da estrutura fisica e de equipamentos - Ensino Fundamental; Ampliacdo e readequacéo da estrutura fisica e de equipa mentos - Ensino Fundamental & FUNDEB; Readequacéo
do curriculo escolar e reorganizacéo do Projeto Politico Pedagdgico; Readequacéo da estrutura fisica e equipamentos - Educacéo | nfantil; Readequagéo da estrutura fisica e de

equipamentos - Educacéo Infantii 8 FUNDEB; Sistema de Gestéo; Reconstrucdo das Escolas de Madeira da Rede Municipal; Construc¢éo do CMEI do Nova Esperancga; Programa de Resisténcia
as Drogas e a Violéncia & Proerd; Construgédo de Novo Prédio da Escola Municipal América Sabino; Migracéo de Tecnologia do Sistem a Tributario; Modernizagao da Infraestrutura de Rede de
Informética; Modernizagéo equipamentos para éreas de fiscalizagédo - Tablets e Impressoras Portateis; Modernizacdo de acesso aos s ervigos publicos, projeto 156; Modernizacao dos sistemas

de Saude, Educacéo, Recursos Humanos e ACESF; Curso de Confeccao e vestuario, nos Distritos de Londrina; Terminal Metropolita no de Londrina; Rede de Transporte por Teleférico;

Aterramento dos cabos de rede elétrica; 60 projetos viarios simulados com grau de prioridade e publico beneficiado; Projetos de recuperacéo de 80 Fundos de Vale; Implantacéo do projeto

de revitalizag&o do Cabrinha; Mutirdo de Cirurgias de Cataratas; Construcdo da nova sede do SAMU; Construcao da UBS Vila Frat ernidade; Reforma e ampliacao da Maternidade Municipal

de Londrina; Reestruturacédo do Pronto Atendimento Maria Cecilia/PA Norte; Centro de referéncia para atendimento a mulhere a crianca; Projeto Salde da Mulher: Eu me AMO/ amor a vida
(Onibus); Pronto Socorro rapido:  Motolancia SAMU; Acesso ampliado: UBS 'satélites' até 23h; Projeto Satde Bucal: Sorriso Constante/Dentista na hora; Projeto Satde Mental : Retorno para casa
ou lar/Meu Lar; Suporte psicolégico: Mente Forte/Minha Vida; Projeto Melhor Acesso, Menor Fila: central de monitoramento de f ilas especializadas; Projeto Vacinacao/ Protecdo: sala de vacina
com horario especial; Projeto de assisténcia farmacéutica: Remédio em Casa; Farmacia Corujao; Aquisicdo de Sede propria da Gu ard a Municipal; Monitorar para proteger; Monitoramento

por cameras inteligentes; Investimentos em ferramentas tecnoldgicas para o combate ao crime; Projeto Plano de Seguranga de In stalacdes (PSI); Revitaliza¢do da Unidade de Conservagéo

do Parque Municipal Arthur Thomas (UCPMAT) - FASE 1; Projeto de Eficiéncia Energética 8 Copel; Projeto de Acessibilidade Estadio do Café; lluminacgado das Torres do Estadio do Café;
Equipamentos de Musculacéo; Reforma do Ginasio Moringdo ; lluminagdo Praca Sul e Norte; Troca de Piso Ginasio Moringdo e Bandeirantes; Revitalizacdo de Campos de Futebol nos Bairros de
Londrina; Projeto do Ginasio Parigot de Souza; Projeto de Reforma do Ginasio Campos Eliseos; lluminagao do Kartddromo de Lond rina; Tecnocentro ; Cidade Industrial de Londrina

*Para maiores informagdes acerca das iniciativas inventariadas, acesse a planilha consolidada do Inventario de Iniciativas e Planos:
https://mcpdocs.sharepoint.com/clientes/preflondrinamaster/Documentos%20Cliente/Forms/Allltems.aspx?viewid=e5e28ac2%2Db07e%2D 4c8 d%2Daf94%2Dc10ea53fd850&id=%2Fclientes%2Fpreflondrinamaster%2F
Documentos%?20Cliente%2FPrefeitura%20de%20Londrina
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Iniciativas inventariadas

E:ONDRINA  MacroPlan
Detalhamento* (cont.)

> Empreendimentos Privados

Projetos de Apartamento de Interesse Social Residencial Cancun (Village I, I, Il e IV), Res. Alegro Villagio , Lote 04 6 Quadra 01 & Moradas Portugal, Lote 2 -3-Bd Quadra 01 &
Moradas Portugal, Lote 05 & Quadra 01 & Moradas Portugal, Lote 2 -3-A 8 Quadra 01 06 Moradas Portugal, Condominio Floratta & Heimtal , Res. Alegro Sagres, Residencial Vivere
Felice, Cond. REs.Kingswood - Vila Romana e Lote 15 - Gleba Lindoia; Projetos de Casa de Interesse Social Residencial Nova Vida Londrina e Lote 95,97 e 99 - Zona Sul;

Condominio Empresarial - Parque Tecnolégico Francisco  Sciarra

> Empreendimentos provenientes de Parceria PUblico-Privada

Acordo com TATA CONSULTANCY SERVICES; Projeto Jovem Empreendedor Primeiros Passos; Projeto Canto coral -"Um Canto em cada Canto 0 ; Projeto Futuro I nte
Unido Faz A Vida"; Reconstrucdo da Escola Municipal Carlos Kraemer ; Construcdo do CMEIl do  Acquaville ; Constru¢édo do novo prédio da Escola Municipal Francisco Aquino;
Construcéo da Escola do Buriti; Constru¢do da Escola Municipal do Residencial Acquaville ; Centro de Convencdes e Eventos de Londrina

> Leis, Regulamentos & Normativas

Implantacdo do SIM - Servico de Inspecdo Municipal;  Assistencia Técnica; Regularizagdo Fundiaria; Atualizagdo do Cédigo Tributario Municipal; Participagdo nas discussées do

projeto de discusséo de alteracdo e atualizacédo da Lei Municipal 10.637 de 24 de Dezembro 2008 Plano Diretor; Projeto de Lei Or¢ amentaria Anual - 2021; Revisao do Plano

Diretor Municipal - Lei Geral; Regulamentacéo da Lei Geral do PD - Perimetro Urbano; Regulamentacao da Lei Geral do PD - Uso e Ocupacéo do Solo Urbano;

Regulamentacédo da Lei Geral do PD - Sistema Viario; Regulamentacao da Lei Geral do PD - Parcelamento do Solo; Regulamentacéo da Lei Geral do PD - Cd4digo de Obras;
Regulamentacédo da Lei Geral do PD - Cdodigo de Posturas; Regulamentacéo da Lei Geral do PD - Cédigo do Patriménio Histérico e Pai  sagistico; Regulamentacédo da Lei Geral

do PD - Cddigo Ambiental; Lei da Inovacdo; Nova Lei da Industrializacdo; "Valorizacdo profissional da Guarda Municipal de Londri nadPCCS Assist°ncia Psicosso
do efetivo e lei que garanta a imediata reposicédo das baixas; Lei Patrulha Maria da Penha; Projeto de lei Certificado de Segu ran ca Predial da SMDS para reformas e

construcdes de prédios publicos; Criacdo do Fundo Municipal de Seguranca Publica

*Para maiores informag0es acerca das iniciativas inventariadas, acesse a planilha consolidada do Inventario de Iniciativas e Planos:
https://mcpdocs.sharepoint.com/clientes/preflondrinamaster/Documentos%20Cliente/Forms/Allltems.aspx?viewid=e5e28ac2%2Db07e%2D 4¢8 d%2Daf94%2Dc10ea53fd850&id=%2Fclientes%2Fpreflondrinamaster%2F 33
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Iniciativas inventariadas

“E5LONDRINA  MacroPlan
Detalhamento* (cont.)

> Planos & Estudos

Assisténcia Técnica; Auxilio Moradia; Moradia Dignha; Projeto Selo Amigo da Habitacdo Social; Lote Urbanizado; Regularizacdo F und iaria, Assessoria Técnica e Prestacéo de

Servico; PDUI - Aglomerado Urbano de Londrina; Zoneamento Ambiental, Ecol6gico e Econémico do Municipio de Londrina 0 ZAM; Plano de Drenagem; Carta Geotécnica;

"Revis«o do Pl ano Diretor de Arboriza-«o de Londrina(LEI NU 11. 96 6ondrifafEEl 81011.4YE DEDFEDEEBANBIRODED E 2 (
2012)0; Si st e maGebrefdrenaiadoa tdé arteritacdo urbana; Sistema Informatizado Georeferenciado das &reas Verdes Urbanas; Revisdo do Plano de Manejo da

Unidade de Conservacédo do Parque Municipal Arthur Thomas 0 UCPMAT; Revisédo do Plano de Manejo da Unidade de Conservacgédo do Parqu e Municipal Daisaku lkeda o

UCPMDI; Revitalizacdo da Unidade de Conservacao do Parque Municipal Daisaku lkeda & UCPMDI; Revitalizacdo da Unidade de Conservacao do Parque Municipal Arthur

Thomas - UCPMAT - FASE 2; Revitaliza¢do da Unidade de Conservacédo do Parque Municipal Arthur Thomas - UCPMAT - FASE 3; Desassoreamento do lago da Unidade de

Conservacado do Parque Municipal Arthur Thomas 0 UCPMAT; Desassoreamento do complexo de lagos Igapé (I, 11, Il e 1V); Desassorea mento do Lago Norte; Recuperacao de

areas de Fundos de Vale e APPs Protecéo de nascentes; Ecossistema de Inovacao; Smart City 8 ABDI.

*Para maiores informagdes acerca das iniciativas inventariadas, acesse a planilha consolidada do Inventario de Iniciativas e Planos:

https://mcpdocs.sharepoint.com/clientes/preflondrinamaster/Documentos%20Cliente/Forms/Allltems.aspx?viewid=e5e28ac2%2Db07e%2D 4c8 d%2Daf94%2Dc10ea53fd850&id=%2Fclientes%2Fpreflondrinamaster%2F
Documentos%?20Cliente%2FPrefeitura%20de%20Londrina 34




ReSU"'CIdO CO“SO"deO %< PREFEITURA DE

. $PELONDRINA  MacroPlan
Visao Global

Foram inventariadas ao todo 171 iniciativas, dentre p Do total de empreendimentos:
EMPREENDIMENTOS, LEGISLACOES e PLANOS. Deste total:

98 foram cadastrados como
empreendimentos pUblicos

> 123 foram identificadas como Empreendimentos

.I 4 foram cadastrados como

. - . empreendimentos privados
— foram identificadas como  Leis, Regulamentos
N> 22

& Normativas foram cadastrados como
1 1 empreendimentos provenientes

> 26 foram identificadas como Planos & Estudos de Parcerias PUblico Privadas

® Empreendimentos ® Empreendimentos Publicos

B Leis. Regulamentos & Normativas B Empreendimentos Privados

H Planos & Estudos

Fonte: Planilha do Inventério de Iniciativas e Planos.

Empreendimentos PPP




Resultado Consolidado

Estagio de Execucéao

A Do total dessas 171 iniciativas inventariadas:

> 65
> 89
> 04
>13

Estdo em fase de planejamento / em concepcao

Estdao em andamento

Estdo em atraso considerando o cronograma inicial

Estéo paralisadas

8% m Em fase de planejamento /
em concepcéao
® Em andamento

B Em atraso

H Paralisado

Fonte: Planilha do Inventério de Iniciativas e Planos.

. PREFEITURA DE - -'-"-
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® NOmero de iniciativas por estdgio de
execugado (por categoria)

Empreendimentos Publicos
Empreendimentos Privados

Empreendimentos PPP

Leis, Regulamentos & Normativas

Planos & Estudos

~0
N

B Em fase de planejamento / B Em andamento B Em atraso ®Paralisado
em concepgao

Todas as categorias possuem 90% ou mais de suas
iniciativas inventariadas em fase de planejamento/
concepcdo ou em andamento; com exceg¢ao da
categoria Planos & Estudos em que 61,5% das
iniciativas estdo em fase de planejamento ou em
andamento, 7,7% estdo em atraso considerando o
cronograma inicial e 30,8% se encontram paralisadas.




Resultado Consolidado
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Previsao de conclusao das iniciativas

A Do total dessas 171 iniciativas inventariadas, apenas 117 tiveram suas previsdes de
conclusao indicadas*:

> 19 Estdo previstas para 2020
> 7O Estdo previstas para 2021
> 22 Estao previstas para 2022
> 04 Estao previstas para 2023

> 02 Estao previstas para 2024
ou apos

B 2020 W 2021 M 2022 M 2023 M 2024 em diante

*Esta analise ndo considerou as 54 iniciativas cujos prazos foram classificados como

oindefinidodéd pelo -rg«o (44 iniciativas inventariadas) ou n«o foram informados (10
iniciativas).

Fonte: Planilha do Inventério de Iniciativas e Planos.




Resultado Consolidado

Principais riscos identificados

A Das 171 iniciativas, 27 ndo apresentam nenhum risco e 154
apresentam um ou mais riscos. Dos riscos mapeados, foram
contabilizadas:

> 86 Iniciativas com risco financeiro
> 66 Iniciativas com risco operacional
> 34 Iniciativas com risco politico

> 1 2 Iniciativas com risco institucional

> 03 Iniciativas com risco juridico

6%17% m Financeiro m Operacional
m Politico H |nstitucional
m Juridico

Fonte: Planilha do Inventario de Iniciativas e Planos

ol PREFEITURA DE . S
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® Riscos a execugdo das iniciativas (por categoria)

80 69
60
60
20 12 15
20503 6 3

Empreendimentos Leis, Regulamentos Planos & Estudos
& Normativas

m Financeiro ®Operacional ®Politico ™ Institucional ™ Juridico

A Os riscos financeiros e operacionais preponderam sobre 0s
empreendimentos publicos, seguidos pelo risco politico

A Os empreendimentos privados inventariados apontam
exclusivamente riscos financeiros, especialmente por se
tratarem de recursos de terceiros

A Ja os empreendimentos via PPP apresentam riscos
exclusivamente financeiros e operacionais

A As Leis, Regulamentos & Normativas, para além dos riscos de
natureza financeira e politica, foi a Unica categoria que
apresentou risco juridico, considerando a sua natureza

A Aos Planos & Estudos preponderam riscos financeiros, seguidos
pelos operacionais e politicos




Empreendimentos

Volume estimado de investimento (R$)

A Dos 123 empreendimentos publicos, privados e provenientes

de

PPPO® s, 99 iniciativas apresen

investimento total de RS 1.426.506.788,22*. Destes
empreendimentos:

35
29
10
08
14
02
> 01

>
>
>
>
>
>

Demandam investimentos estimados em até R$ 1 milh&o

Demandam investimentos estimados entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes
Demandam investimentos estimados entre R$ 5 e R$ 10 milhdes
Demandam investimentos estimados entre R$ 10 e R$ 25 milhdes
Demandam investimentos estimados entre R$ 25 e R$ 100 milhdes
Demandam investimentos estimados que superam R$ 100 milhdes

Nao demanda investimento

*Esta andlise ndo considerou 24 iniciativas que se encontram em estagio incipiente de concepgéo e portanto ndo ha estimativa pre cisado
montante de investimentos (20 iniciativas) ou aquelas cujo valor de investimento ndo foi informado pelo 6rgéo (04 iniciativas ).
Fonte: Planilha do Inventério de Iniciativas e Planos.
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® Valores de investimento estimados (por volume)

m Até 1 milhdo

2% 1%

H Entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes

® Entre R$ 5 e R$ 10 milhdes

® Entre R$ 10 e R$ 25 milhdes
Entre 25 e 100 milhdes

B Superior a R$ 100 milhdes

® Nao demanda investimento

Das 98 iniciativas cujos investimentos foram
estimados, 76% serao realizadas com até

R$ 10 milhdes. A menor parte (24% das iniciativas)
representa investimentos robustos, acima de R$
10 milhdes.




Empreendimentos PUblicos

Fonte de recursos e reserva orcamentaria

A Dos 98 empreendimentos publicos inventariados, 79
iniciativas apresentam uma estimativa de investimento de
RS 394.878.832,10*. Destes empreendimentos:

> 38 Demandam exclusivamente recursos proprios ( e 63,3 mi)

> 1 4 Demandam exclusivamente recursos de terceiros ( e 40,2 mi)

> 21 Demandam recursos préprios (( e 34,5 mi) e de terceiros ( e 187,3 mi)

> 05 Nao possuem fonte de recursos definida até o momento (R$ 69,6 mi)

> 01 Sem custo

B Apenas recursos proprios

B Apenas recursos de terceiros

m Recursos Proprios e de Terceiros
B Fonte de recursos indefinida

B Sem custo

*Esta andlise ndo considerou 19 iniciativas referentes a empreendimentos publicos cujos valores ndo foram estimados pelos 6rg
tenham sido informadas suas formas de financiamento (% de recursos proprios e/ou % de recursos de terceiros)
Fonte: Planilha do Inventério de Iniciativas e Planos.

aos, ainda que

.....

¥ Dos 38 empreendimentos financiados exclusivamente
com recursos proprios:

16%

26%

58%

W Tem recurso reservado
B Tem recurso reservado parcialmente

m Nao tem recurso reservado

¥ Dos 14 empreendimentos financiados exclusivamente
com recursos de terceiros:

57%

43%

B Tem recurso reservado
B Tem recurso reservado parcialmente

B N&o tem recurso reservado

® Dos 21 empreendimentos financiados com recursos
proprios e de terceiros:

9%
29%

62%

B Tem recurso reservado
B Tem recurso reservado parcialmente

® Nao tem recurso reservado

it PREFEITURA DE -
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Garantia da captacao de recursos

A Dos 25 empreendimentos privados ou provenientes de PPPs
inventariados, 20 iniciativas apresentam uma estimativa de
investimento de R$ 706.387.613,52*. Destas iniciativas: Empreendimentos semcapacaode [ 2

recursos garantida

® Dos 14 Empreendimentos Privados:

Empreendimentgs com captagég de _ 7
> 1 1 Possuem captagao de recursos garantida fecursos parciaimente garantida

Empreendimentos com captacéo de _ 5
) ) recursos garantida
> 07 Possuem captacao de recursos parcialmente garantida

0 5 10

> 02 N&o possuem captacao de recursos garantida

® Dos 10 empreendimentos provenientes de PPP*:

Empreendimentos sem captacéo de 0
B Empreendimentos com captacéo de recursos garantida

recursos garantida

Empreendimentos com captacéo de

= Empreendimentos com capta(;éo de recursos parcialmente garantida 0
recursos parcialmente garantida
Empreendimentos com captacéo de _ 6
®m Empreendimentos sem captacéo de recursos garantida

recursos garantida
0 5 10

*Esta analise ndo considerou 05 iniciativas referentes a empreendimentos provenientes de parcerias publico

-privadas cujos valore s néo
foram estimados pelos 6rgéos, ainda que tenham sido informadas sua garantia, ou ndo, de financiamento. 41
Fonte: Planilha do Inventario de Iniciativas e Planos
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IEfE > A andlise do primeiro inventdrio de iniciativas da PML no ambito do Plano de
Desenvolvimento Londrina 2040 permite as seguintes conclusoes:

& A maior parcela de iniciativas inventariadas est§ oem anda
paralisada
@ Comparativamente aos empreendimentos publicos, foram inventariadas poucas iniciativas categorizadas

como empreendimentos privados ou provenientes de PPPOs

@ A maior parte dos empreendimentos exigem investimento de até R$ 1 milhdo, o que sugere projetos menos
estratégicos e arrojados, e, em geral, com menor potencial de transformacéo e impacto sobre a populacao

R

No que diz respeito aos empreendimentos publicos, é possivel perceber uma forte dependéncia com relacao
a captacao de recursos externos, notadamente com relacédo ao governo federal seguido pelo estadual, o
gue, em uma conjuntura de crise econdémica e fiscal, pode levar a restricdes para a real implantacdo dos
empreendimentos projetados




Anadlise do Plano Plurianual
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Londrina mais: Visao integral e de futuro

A O Plano Plurianual 2018 & 2021 de Londrina

(oLondrina mais: Vis«o integra ”i’:;;’lurianua] ) f ol
2018 - 2021

elaborado a partir da coesao entre os Planos
Municipais existentes, as informacdes das 16
audiéncias pUblicas e reunides realizadas pelos
Conselhos Municipais e 0 Programa de Governo
do prefeito eleito em 2017

AO PPA 2018-2021, que traca as diretrizes, objetivos
e metas do governo ao longo de quatro anos, foi :
disposto pela Lei Municipal n°® 12.644/2017. s Loadring mak:

Vindo Imtegral «
‘," ' ll'”'|.

n :'-(O[Aﬂ.qm

** LONDRINA




Plano Plurianual 2018-2021

Estrutura

Base metodoldgica

Planos Municipais existentes, 16 audiéncias publicas e reunides dos
Conselhos Municipais e Programa de Governo do prefeito eleito

Eixos estratégicos

04 eixos intersetoriais

- Programas

28 programas classificados em Programas Finalisticos, de Apoio a Gestdo Governamental e de Operacdes Especiais

S— e Diagnéstico, que apresenta a contextualizacgdo indicando a situacéo atual, desafios e oportunidades
--------------- e Objetivos, geral e especificos
"""""""" ® Indicadores do programa, estabelecidas para cada ano do PPA*

Acoes e projetos/atividades e operagcao especiais, indicando o produto que sera executado para atingir 0s

objetivos e sua meta fisica e financeira

e ® Iniciativas Gerenciais, que se referem as etapas que necessitam ser executadas para a realizacdo da acao

/\% O ELO ENTRE O PPA E A LOA SE DA MEDIANTE OS PROJETOS/ATIVIDADES/OPERACOES ESPECIAIS DISPOSTOS EM
CADA UMA DAS ACOES DOS PROGRAMAS DO PPA

*Os Programas de Apoio a Gestao Governamental e de Operacdes Especiais ndo possuem indicadores e metas estabelecidos.



Eixo Estratégico

Nome e Tipo do Programa

ANEXO ITI . PROGRAMAS DE GOVERNO - DIAGNOSTICO / OBJETIVOS / INDICADORES
Unidade Gestora: Prefeitura Mupicipal de Iondona

Euo Estntegko EixoI- Pronogao Humana e Qualidade de Vida [
< 4. Secretania

0008 - Londrina Mais - Cultura para Todos
Tipo de Programa:

Contextualizagao -

Programa Fmmabstaco

publico-alvo e da ln Neste ¢ esta a c idade das obras do Teatro
sooooooooRbEKERd dx adadelondnas
Objetivo Geral:

Contextualzacao:

O Programa “Londrnna Mais - Cultura para Todos™ propoe que o concesto de Cidade Cnativa
sej2 assumido pela municipalidade Neste sentido. a Cultura deve ser reconhecida como
instrumento de desenvolvimento social ~ econdmico para a promogdo da inclusdo social e da
qualidade de vida nas praticas de gerag3o de valor e renda (economia criativa) para o cidaddo
¢ 2 cidade. Esta politica publica possui como principios a temitorialidade. o publico-alvo e a

Esna pi:-;om de cultura, como politica publica voltada a0 atendimento do cidaddo. esta
exposta nas diretrizes nacionais do Ministerio da Cultura que vem empreendendo esforgos
pana 2 constituigdo de uma sistematica de atendimento as praticas culturais articuladas entre
os entes da federagdo brasileira.

As direrizes aprovadas nas oito Conferéncias Municipais de Cultura, realizadas no municipio
delowmmacocdwaodempom Estas diretrizes s3o: Reconhecimento da
importincia da Politica Publica de Cultura como um direito basico do cidaddo. Gestdo
compartihada da cultura; Cultura Pela Polis. que se traduz em presenca da arte ma vida
coletiva. na vida da cidade como espago de urbanidade e comviveéncia. Manutencdo do
PROMIC - Programa Municipal de Incentivo 2 Cultura como fonte de fomento 20s projetos
culturais: e a efetivagdo das diretrizes apontadas no Plano Municipal de Culnza

Nos ultimos 15 anos. a Politica Cultwral do municipio de Londrina conquistou grandes
avangos, entre eles o Sistema Municipal de Cultura. com destaque para o PROMIC -
Programa Municipal de Incentivo 2 Cultura - instrumento que possibilitou promover a
diversificag3o do fazer cultural no referido periodo. Tambem cabe registrar a criag3o de novos
equipamentos culturais, em especial, biblotecas publicas municipais.

Asam, "Lond.nm Mais - Cultura para Todos™ visa desenvolver um plano de politica publica
que recompde. modemiza e qua.xﬁn 03 espagos publicos: valoriza o quadro de servidores e
democratiza a producdo e fruicdo cultural baseadas nos pnncpies da temtoralidade, do

Objetivos -
A Geral

A Especificos

Indicadores do Programa e
A Detalhamento do Indicador
A Metas para 2018, 2019, 2020 e 2021

A Vinculag&o aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Consolidar a Cultura como Poltica Pubica em Londnna bem como instrumento de
desenvolvimento econdmico e social

Objetivos Espectfios:

- Promover a presenca da cultura e da arte na wida coletiva. na vida da aadade como espago
de urbanidade e conviveéncia: e

. Consolidar e manter 03 servigos e agoes da Secretana Municipal de Cultura

Nome: Publico Atendido nas Esgururas (servigos) da Secretaria Mumicipal de Cultura
Gerente: Jose Alezo

Metodologia: Somatonia do numero de pessoas atendidas mas estururas da Secretaria
Municipal de Cultura, anualmente

Fonte: Secrstana Municipal de Cultura

Unidade de Medida: Pessoas

Indice de Referéncia: 148.000

Data de Apuracio: Janeiro 2017

Indice 20 Anual Desejado:
2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
160.000 | 180.000 | 200.000 | 220.000 |
Penodicadade: Amual

Publico Alvo: Populac3o Londrinense
Vinculo com os Objetivos de D« olvi S avel: 11 - Cidades e Comunidades

Fonte: Imagem adaptada do PPA 2018  -2021 da Prefeitura Municipal de Londrina, Anexo I, ps. 61 e 62.
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04 eixos e 28 Programas

EIXO 1

Promog¢ao humana e
qualidade de vida

Londrina Mais Educagéo

Londrina Mais Sustentavel

Londrina Mais - Cultura para Todos
Londrina Mais Assisténcia Social

Londrina Mais Cidadania para
Criancas e Adolescentes

Londrina Mais Igualdade e
Autonomia para as Mulheres

Promocéao e Articulacdo para a
Consolidacao dos Direitos da Pessoa
Idosa

Londrina Mais Segura
Londrina Mais Saude

Servico a Populagéo no Ambito do
Esporte, Recreacéo e do Lazer

Londrina Mais Moradia

11 PROGRAMAS

EIXO 2

Desenvolvimento
economico

® Do Campo a Cidade

Programa Trabalho,

® Emprego e Renda de

Londrina

Desenvolve Mais
Londrina

Sercomtel, 50 Anos
Conectando Pessoas

04 PROGRAMAS

® Programa Finalistico

® Programa de Apoio a Gestdo Governamental

o Programa de Operacdes Especiais

@ Reservade Contingéncia

EIXO 3

Democratizagao e modernizagdao
da gestdo publica

® Procedimentos Legislativos

Apoio a Gestao
Governamental

Programa de Seguridade
® Social do Servidor Municipal
de Londrina

® Operacdes Especiais

® Reserva de Contingéncia

05 PROGRAMAS

08 PROGRAMAS .

EIXO 4

Infraestrutura, mobilidade e
ordenamento do territério

Ampliacédo e Modernizacgéo
da Infraestrutura Urbana
lluminagao Pudblica Inteligente

Promogéao da Dignidade e
Qualidade nos Servicos
Funerarios

Planejamento Urbano e
Territorial Integrado

Londrina, Cidade Bem
Cuidada

Transito Inteligente

Transporte Compartilhado
Acessivel

Servi¢co Publico de Qualidade

48
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em Grandes NUumeros

N° Programa

0016
0006
0017
0002
0000
0004
0009
0021
0024
0001
0005
0013
0008
0022
0025
0007
0015
0019
0003
0020
0018
0012
0023
0011
9999
0010
0014
0026

Londrina Mais Saude

Londrina Mais Educagdo

Programa de Seguridade Social do Servidor Municipal de Londrina
Apoio a Gestdo Governamental

Operacgoes Especiais

Ampliagdo e Modernizagdo da Infraestrutura Urbana

Londrina Mais Assisténcia Social

Londrina, Cidade Bem Cuidada

Sercomtel, 50 Anos Conectando Pessoas

Procedimentos Legislativos

lluminagdo PUblica Inteligente

Londrina Mais Segura

Londrina Mais - Cultura para Todos

Transito Inteligente

Londrina Mais Moradia

Londrina Mais Sustentavel

Promogdo da Dignidade e Qualidade nos Servigos Funerdrios
Desenvolve Mais Londrina

Do Campo & Cidade

Servico a Populagdo no Ambito do Esporte, Recreagdo e do Lazer
Planejamento Urbano e Territorial Integrado

Promocgao e Articulagdo para a Consolidagdo dos Direitos da Pessoa Idosa
Transporte Compartilhado Acessivel

Londrina Mais Igualdade e Autonomia para as Mulheres

Reserva de Contingéncia

Londrina Mais Cidadania para Criangas e Adolescentes
Programa Trabalho, Emprego e Renda de Londrina

Servigo Publico de Qualidade

2018 (RS)

659.205.000
457.191.000
393.809.000
253.100.000
126.573.000
152.423.000
60.097.000
60.444.000
59.849.000
45.840.000
28.399.000
22.710.000
22.645.000
17.725.000
23.068.000
15.107.000
11.783.000
25.093.000
11.835.000
11.478.000
7.713.000
7.863.000
5.117.000
4.021.000
1.525.000
4.482.000
1.736.000
2.194.000

2019 (RS)

674.689.000
490.713.000
402.824.000
282.426.000
132.452.000
104.632.000
67.517.000
59.142.000
53.750.000
46.399.000
31.626.000
22.902.000
21.422.000
22.969.000
34.206.000
14.367.000
12.830.000
9.484.000
10.577.000
6.942.000
8.401.000
6.298.000
6.369.000
5.308.000
3.403.000
1.571.000
1.680.000
682.000

@ Programa Finalistico

@ Programa de Apoio a Gestdo Governamental

o Programa de Operacdes Especiais

@ Reserva de Contingéncia

2020 (R$)

689.109.000
522.798.000
424.661.000
289.140.000
131.481.000
63.296.000
72.385.000
62.597.000
54.867.000
44.857.000
33.306.000
24.367.000
22.235.000
23.449.000
19.139.000
14.900.000
13.743.000
7.958.000
11.016.000
7.348.000
6.049.000
6.522.000
6.484.000
3.973.000
3.403.000
1.525.000
1.917.000
842.000

2021 (R$)

721.344.000
556.134.000
443.534.000
303.667.000
107.005.000
62.430.000
73.302.000
67.566.000
49.162.000
45.800.000
35.084.000
25.926.000
23.093.000
23.039.000
8.796.000
15.270.000
14.699.000
8.463.000
10.615.000
7.854.000
6.398.000
6.745.000
6.161.000
5.202.000
3.503.000
1.479.000
2.091.000
832.000

2.493.025.000 2.535.581.000 2.563.367.000 2.635.194.000

Total (RS)

2.744.347.000
2.026.836.000
1.664.828.000
1.128.333.000
497.511.000
382.781.000
273.301.000
249.749.000
217.628.000
182.896.000
128.415.000
95.905.000
89.395.000
87.182.000
85.209.000
59.644.000
53.055.000
50.998.000
44.043.000
33.622.000
28.561.000
27.428.000
24.131.000
18.504.000
11.834.000
9.057.000
7.424.000
4.550.000
10.227.167.000

%

27%
20%
16%
11%
5%
4%
3%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0.5%
0.4%
0.3%
0.3%
0.3%
0.2%
0.2%
0.1%
01%
01%
0,04%

Fonte: Errata do Anexo Il da Lei n°® 12.644 de 26 de dezembro de 2017 que dispde sobre o Plano Plurianual

- PPA 2018 8 2021, publicado n o Jornal Oficialn A3.430, de 08 de janeiro de 2018.
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Distribuicao inicial do orcamento por eixo

O Plano Plurianual 2018 -2021 prevé um montante de

> Por eixo estratégico

A Cercade RS 5,4 bilhdes do orcamento (53%) inicialmente previsto
no PPA 2018-2021 se destinaao Eixo 1 - Promog¢ao humana e
qualidade de vida, que tem como prioridade a integracdo e
coordenacéo de acdes de diversas areas finalisticas, buscando
assegurar e universalizar o acesso a servi¢os sociais indispensaveis e
trazer a melhoria das condi¢cOes de vida da populacao.

A Outros RS 3,5 bilhdes (34%), aproximadamente se destinam ao Eixo
3 - Descentralizagdo e modernizagdo da gestdo puUblica, seguidos
pelos Eixos 4 (cerca de R$ 1 bi) e 2 (cerca de 0,3 bi)

[ EIXO 1 - Promogdo humana e
qualidade de vida
M EIXO 2 - Desenvolvimento econémico
9% u EIXO 3 - Democratizacéo e
modernizagdo da gest@o publica
EIXO 4 - Infraestrutura, mobilidade e
53% 34% ordenamento

Fonte: Errata do Anexo Il da Lei n°® 12.644 de 26 de dezembro de 2017 que disp&e sobre o Plano Plurianual

- PPA 2018 8 2021, publicado no Jornal Oficialn A3.430, de 08 de janeiro de 2018.

= +PREFEITURA DE s " -
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RS 10.227.167.000,00 distribuidos em 04 eixos estratégicos e 28 programas

» Por programas

A Cercade 47% do orcamento inicialmente previsto foi destinado aos
Pr o g r a boadrinadMais Sabdeé ¢ondrina Mais Educagdoo

A Ao oPrograma de Seguridade Social do Servidor Municipal de
Londrina6é f o
do orgamento.

A Os demais recursos, equivalentesa  37% do orgamento previsto no
PPA, foram distribuidos entre os demais Programas Finalisticos (19%),
Programas de Apoio a Gestdo Governamental (13%), Operagoes
Especiais (5%) e de Reserva de Contingéncia (0,04%).

B Programa Finalistico
B Programa de Apoio a Gestdo Governamental
m Operacdes Especiais

m Reserva de Contingéncia

destinado i ni c202allcerca h6foe n o

Pl
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Detalhamento da distribuicao do orcamento entre Programas

el e = .. . - FINALISTICOS

® Distribuicao inicial do orcamento: i
e i . . . Promocéo da Dignidade e Qualidade nos
| i i 27% Londrina Mais Saude 0,5% Servicos Funerarios
! ®Programa Finalistico p--n-- _ _ . _

0.1% i | 20% Londrina Mais Educacgéo 0,5% Desenvolve Mais Londrina
Ampliacdo e Modernizacdo da .

lPdA 4% Infraestrutura Urbana 0.4% Do Campo a Cidade
i Greos%;a:)méovirng(r)r:(;rial ¥ 3% Londrina Mais Assisténcia Social 0,3% Servigo & Populagio no Ambito do Esporte,
A i ° ~2/° Recreacao e do Lazer
2% Londrina, Cidade Bem Cuidada 0,3% Planejamento Urbano e Territorial Integrado
i = OperagGes Especiais i i i 2% Sercomtel, 50 Anos Conectando 0.3% Promocéo e Articulagdo para a
FomTmmsmmsmmsssssosssseossoseoseoos " °  Pessoas *27®  Consolidagéo dos Direitos da Pessoa |dosa
T i i i 1,3% Iluminagdo Publica Inteligente 0,2% Transporte Compartilhado Acessivel
. mReserva de Contingéncia 1 . . Londrina Mais Igualdade e Autonomia para as

Valor Global do PPA: b e e i i i 0,9% Londrina Mais Segura 0.2% Mulheres

RS 10.227.167.000,00 i P . o Londrina Mais Cidadania para Criancas e

i B 0,9% Londrina Mais - Cultura para Todos 0,1% Adolescentes
i i i 0,9% Transito Inteligente 0,1% Eg?]%rr?:;a Trabalho, Emprego e Renda de
APOIO A GESTAO GOVERNAMENTAL 0,8% Londrina Mais Moradia 0,04% Servico Publico de Qualidade
16% Programa de Seguridade Social do Servidor Municipal i i 0,6% Londrina Mais Sustentavel
° de Londrina b
11%  Apoio & Gestdo Governamental - | OPERAGOES ESPECIAIS RESERVA DE CONTINGENCIA
2% Procedimentos Legislativos i

5% Operacdes Especiais 0,1% Reserva de Contingéncia .
i 51
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Visao Global (LOA 2018, 2019 e 2020)

> Em 2018 > Em 2019 > Até nov/2020**

Foi executado 74% do or¢amento total de Foi executado 80% do or¢amento total de Foi executado 68% do or¢amento total de
R$ 2.625.566.131,75*. R$ 2.636.271.010,51*. R$ 2.933.078.044,20*.

Dos 28 programas que compdem o PPA: Dos 28 programas que compdem o PPA: Dos 28 programas que compdem o PPA:

A 7% n&o tiveram execucao A 7% n&o tiveram execucao A 11% n&o tiveram execugio**

A 4% tiveram execucéo entre 0 e 20% A 4% tiveram execucéo entre 0 e 20% A Nenhum teve execucéo entre 0 e 20%

A 14% tiveram execucéo entre 20 e 50% A 11% tiveram execugéo entre 20 e 50% A 14% tiveram execugéo entre 20 e 50%

A 36% tiveram execucgdo entre 50 e 75% A 11% tiveram execucéo entre 50 e 75% A 54% tiveram execugao entre 50 e 75%

A 39% tiveram execucgdo entre 75 e 100% A 68% tiveram execucdo entre 75 e 100% A 21% tiveram execucao entre 75 e 100%

® Quantidade de Programas por grau de execugdo:

100%
80%
60%
40%
20%

0%

N -
N -

2018 2019 Até nov/2020

B Sem execuc¢do (=0%) HEntre 0% e 20% M Entre 20% e 50% W Entre 50% e 75% W Entre 75% e 100%

Fonte: Relatérios de execugéo das LOAs 2018, 2019 e 2020 (este ultimo, com recorte de 30/11/2020), disponibilizados pela PML.
*Valor correspondente & dotacgéo atualizada da LOA no referido exercicio fiscal.

**A andlise do exercicio fiscal de 2020 considera o recorte entre 01/01/2010 até 30/11/2020.
** Um dos programas sem execu-«o or-ament8ria diz respeito ao Pr odBaénmav/Z020mndodordispoaibilirdeoasondditoriaa di aé, cujo o valor |liquidado




Andlise da Execucao Orcamentdria

Detalhnamento de 2018

Em 2018, foi executado 74% do orcamento
disponivel de R$ 2.625.566.131,75, que
corresponde a liquidacdo do montante de
R$ 1.938.648.972,46.

A maior parte da liguidacéo deste volume de
recursos diz respeito aos programas:

0 Londrina Mais Saude (32%):
R$ 615.870.295,17

0 Londrina Mais Educacao (20%):
R$ 395.087.334,05

0 Programa de Seguridade Social do Servidor
Municipal de Londrina (18%):
R$ 348.446.701,81

Somados, representam 70% da execucéao
orcamentaria do referido exercicio.

P LONDRINA  MacroPlan

® Grau de Execugdo Orcamentdria dos Programas do PPA:

B Sem execuc¢ao (=0%) Entre 0% e 20%
m Entre 20% e 50% m Entre 50% e 75%

W Entre 75% e 100%

AOs programas o0Servi-o P¥%blico de Qual.i
Conting°nciad n«o tiveram execu-«0 Of -

A Dentre os programas com execucao entre 75% e 100%, 10 s&o
programas finalisticos e 01 é referente a tipologia de apoio a gestéo
governament al (0OProcedi mentos Legi sl at

Fonte: Relatérios de execucédo da LOA 2018 disponibilizados pela PML.




Analise da Execucao Orcamentaria greranos
Detalhamento de 2019

Em 2019, foi executado 80% do orcamento
disponivel de R$ 2.636.271.010,51, que
corresponde a liquidacdo do montante de
R$ 2.120.000.547,31.

® Grau de Execugdo Orcamentdria dos Programas do PPA:

B Sem execucao (=0%)
Entre 0% e 20%

m Entre 20% e 50%

A maior parte da liquidacdo deste volume de ® Entre 50% e 75%

recursos diz respeito aos programas: W Entre 75% e 100%

AAssim como em 2018, o0os programas O0Servi-o P

o0 Londrina Mais Saude(30%): _ . ) .
( ) de Conting°nciad n«o tiveram execu-«0 Or-ame.

R$ 637.378.354,74
A 19 dos 28 programas do PPA tiveram execuc&o entre 75 e 100%, sendo 15

0 Londrina Mais Educacao (20%): programas finalisticos, 03 de apoio a gestdo governamental e 01 que diz respeito
R$ 425.302.318,41 ao Programa 0Opera-»es Especiaiso. Este %l ti
atualizada (execucédo do montante de R$ 117.004.060,89)
0o Programa de Seguridade Social do Servidor

A Dos programas finalisticos que tiveram execucéo abaixo de 50%, destacam -se
.. : .
Municipal de Londrina (18%): OAmpl i a-«0 e Moderniza-«o da I nfraestrutura
R$ 376.676.059,33 Emprego e Renda de Londrinaé; o0Sercomtel, 50

. oLondrina Mais Moradiabd
Somados, representam 68% da execucao

Ol’gamentéri a dO refe rldO exerc |,C| 0. Fonte: Relatérios de execugdo da LOA 2019 disponibilizados pela PML. .
55




Andlise da Execucao Orcamentdria

Detalhamento de 2020

Até novembro de 2020, foi executado 68% do
orcamento disponivel de 2.933.078.044,20, que
corresponde a liquidacdo do montante de R$
1.980.097.451,89.

A maior parte da liguidacéo deste volume de
recursos diz respeito aos programas:

o Londrina Mais Saude (33%):
R$ 646.567.044,01

0 Programa de Seguridade Social do Servidor
Municipal de Londrina (18,3%):
R$ 362.842.421,59

0 Londrina Mais Educacéao (17,8%):
R$ 352.023.275,03

Somados, representam 69% da execucéao
orcamentaria do referido exercicio.

FONDRINA ~ MacroPlan

® Grau de Execucdo Orcamentdria dos Programas do PPA:

B Sem execuc¢ao (=0%)

m Entre 0% e 20%

m Entre 20% e 50%

m Entre 50% e 75%
Entre 75% e 100%

A 03 programas n&o tiveram execugdo orcamentaria (liquidac&o) até novembro de 2020*
e nenhum programa teve liquidacado entre 0 e 20%

A Em termo percentuais de execuc&o, os maiores niveis de execugdo até novembro de

2020 foram apresentados pelos programas oODesenvol
Compartil hado Acess2vel 6, ambos com 83% do or -am

programa oLondrina, Cidade Bem Cuidadabd

A Em termos de volume de recursos, destacam -se 0s Programas oLondrina
OPrograma de Seguridade Soci al do Servidor Munici

Educacdo, que executaram 78%, 77% e 72% do seu orcamento, respectivamente.

Fonte: Relatérios de execugéo da LOA 2020, considerando o com recorte entre 01/01/2010 até 30/11/2020, disponibilizados pela PML.

*Um dos programas sem execu-«o0 or-ament8ria diz respeito ao Prograaé oL na Ma
nov /2020 n&o foi disponibilizado. 56
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Planos Diretores dos periodos 2008 -2018 e 2018-2028

O Plano Diretor orienta as ac¢des do poder publico visando compatibilizar os interesses coletivos e garantir de forma mais jus ta os
beneficios da urbanizacéo e os principios da reforma urbana, o direito a cidade e a cidadania e sua gestdo democratica.
Deve ser construido de forma participativa, estar articulado com outros instrumentos de planejamento e ser revisado pelo

menos a cada 10 anos. O primeiro Plano Diretor data de 1968 e, atualmente, estd em votacdo o Plano Diretor de 2018 -2028.
> in Plano Diretor Participativo Municipal de Londrina - PDPML 2008
:' '. oLondrina do Futurobd

= Em revisdo ao Plano Diretor do Municipio de Londrina de 1998, o PDPML 2008 foi instituido pela Lei 10.637/2008 e contou com a
LondrinadoFuture  €alizacéo de diversas oficinas e conferéncias municipais, passando a ser o instrumento orientador e normativo da atuagao

PLANG DIRFTORPARTICRATIO 4o podeer publico e da iniciativa privada, prevendo politicas, diretrizes e instrumentos para o ordenamento territorial, a
melhoria das politicas sociais e o desenvolvimento sustentavel do municipio, em vistas as aspiracées da populacéo.

Plano Diretor de 2018-2028
pl_z:(ml—;?(m Abarca a revisdo do PDPML 2008, tragando a politica de desenvolvimento urbano da cidade.
e A fase atual demanda audiéncia publica para convalidacdo das emendas feitas pelo poder legislativo, mediante a qual
deverd, posteriormente, ser votada em plenaria (02 turnos). Nesse periodo, também estavam ocorrendo as oficinas
semipresenciais.
Recentemente, as oficinas e audiéncias publicas para discussao do Plano estao suspensas por decisdo do Ministério Publico e
do Tribunal de Justica do Parana, em funcéo das restricdes presenciais ocasionados pela pandemia do COVID -19.
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Plano Estratégico de Expansao e Adequacéo Viaria (PEEAV)

A Através da Lei 91.65/03, Londrina recebeu o Plano Estratégico de
Expansdo e Adequacéao Viaria, com o objetivo de definir a malha
macroviaria modulada, mediante estudos técnicos para:

0 reestruturacao viaria;

0 desenvolvimento e integracao da Regiao Metropolitana de Londrina;
0 readequacéao do uso do solo;
o melhoria da continuidade e fluidez das vias estruturais;

0 geracao de emprego e renda.

A Nesse sistema definiram as vias estruturais e identificaram um anel

L, . , . . . Estruturagcao macro-
viario para integrar as varias regioes da cidade. vidria

Fonte: Diretoria de
Planejamento Urbano - IPPUL

Fonte: Plano Diretor Participativo de Londrina @ Histéria de Londrina. Disponivel em:
https://portaldosmunicipios.pr.gov.br/download/public/arquivos/documentos/170/2020/11/03/NXBxIvxi7s4belEZtCQHIlelOfydh

GYMOWXm4v203.pdf . Acessado em: 07/12/2020.
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Plano de Mobilidade

> Eéﬁ%'\é'_ﬁ%ib)\} Plano de Mobilidade

O Plano de Mobilidade teve inicio em 2018 e levanta um diagndstico sobre a situacao atual da cidade de
Londrina quanto ao planejamento urbano e, dentre outros aspectos de mobilidade:

A sistema viario A obras viarias
A transito A acessibilidade (rotas acessiveis)
A transporte coletivo A hierarquia viaria

A malha cicloviaria

A O Plano foi elaborado em etapas que envolveram pesquisas de campo, coleta de dados junto & populacgéo e 6rgéos,
realizacdo de audiéncias publicas e debates, além da formulacdo de projetos especificos e simulacdes. Foram tracadas
projecdes, avaliacdes, cenarios futuros e tendéncias sobre o horizonte dos préoximos 20 anos.

A O Plano tem o objetivo de organizar o crescimento do municipio de forma integrada, desenvolvendo solucées inteligentes e
eficientes para os desafios nas areas do transporte, urbanismo, satude e educacao, entre outras, buscando trazer mais e
melhor qualidade de vida para os seus cidad&aos.

A O Plano de Mobilidade esta finalizado e aguarda a aprovacao da lei geral para convalidacgio.
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Plano de Retomada Econémica de Londrina

O Plano de Retomada Econémica de Londrina, lancado em outubro de 2020,
tem como objetivo apoiar e acelerar a recuperacédo da economia londrinense frente
a crise provocada pela pandemia do novo coronavirus.

A partir de um diagndstico dos impactos ocasionados pela crise do COVID -19, a prefeitura e as entidades
empresariais tracam soluctes para a alavancagem das empresas que, consequentemente, da
economia local.

Para tanto, o plano envolve o poder publico executivo, através de diversos 0rgaos e secretarias, e
entidades como o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Associacao
Comercial e Industrial de Londrina (ACIL), entre outras entidades da sociedade civil organizada*.

Seu papel é essencial no direcionamento das politicas de auxilio aos setores econdémicos mais afetados
pela pandemia.

*Além do Sebrae Londrina e da  Acil, o plano também envolve o Clube de Engenharia e Arquitetura de Londrina (CEAL), Federagao das Industrias do Estado do Parana (FIEP), Sindicato do Comércio Varejista de

Londrina ( Sincoval ), Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado do Parana ( Sindimetal ), Sindicato da Indistria da Construgao Civil do Norte do Parana (Sinduscon PR Norte),
Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informagé&o (APL de TI) de Londrina e Sociedade Rural do Parana (SRP). 61
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Forum Desenvolve Londrina

> O Férum Desenvolve Londrina foi criado em 2005, por decreto  -lei, com o
..:. objetivo de oaglutinar a sociedade organi zat
F('Jrum::'l’..";".’:;?'. para o desenvolvimento sustentavel de Londrina e regido, por meio de
Desenvolve Londrina atividade permanente de prospeccao de futuro e planejamento estratégico,

i ndependente de pol 2tica partid8riabod.

Nesse sentido, o Forum cumpre um importante papel ao propor e apoiar politicas e acOes publicas e
privadas para o desenvolvimento sustentavel da cidade, atuando hoje como o guardido da visao de futuro
de Londrina.

Formado por representantes de diversas entidades, o forum se reine semanalmente. Desde a sua criacao, ja
apresentou 13 estudos em temas relevantes para o desenvolvimento da cidade e 14 cadernos de

indicadores que apresentam o estudo de indicadores de desenvolvimento e sustentabilidade e busca,
também, captar a percepc¢ao da populacdo londrinense sobre a cidade, mediante pesquisa.




Andlise de Iniciativas
Passadas de
Planejamento Estratégico
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A Final dos anos 1980: grupos de pessoas da UEL e do IAPAR, principalmente, reuniram -se informalmente
para pensar o futuro da cidade e pensaram em reali zar
Londrina e da estrutura tecnolégica local e criar um sistema de informacdes sobre o municipio, mas
havia dificul dades em oinstitucionalizar o as discuss»

A 1990: surge o Projeto Rumos do Norte, por iniciativa da Camara Municipal (através de seu presidente
Tadeu Felismino), da UEL (Prof. Yoshyia Nakagawara ) e IAPAR (Paulo Sendin), com a realizacao de
inimeras reunides setoriais envolvendo pesquisadores, professores e liderancas politicas. Também foi
realizado o evento OEncontro Rumos do Norted em 01/ 07
inddstria, comércio e servicos, ciéncia e tecnologia) discutiu seus principais problemas e possibilidades
de contribuicdo para o desenvolvimento. Uma revista foi editada com o resumo da conferéncia e
debates e foram elaboradas propostas para a criacdo de uma Fundacao de apoio ao
desenvolvimento de Londrina. A iniciativa ndo deslanchou por varias razdes: (1) o projeto foi realizado
somente com pessoas 0de dentroo6 da comunidade; (2) fo

avanco do projeto.
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A 1992-1993: projeto “Proposta de Industrializagdo para Londrina e regido baseada no desenvolvimento de um Polo
Tecnolégico”, do Prof. Ivan Dias, encampado pela UEL, Prefeitura e varias entidades. Um workshop de
desenvolvimento em 04/06/1993 contou com a presenca de liderancas e de pessoas com expertise e experiéncia
de outras cidades (Parque Tecnoldgico de Sao Carlos, INATEL, Santa Rita do Sapucai, Parque Tecnolégico de
Campina Grande e TECPAR), resultou em varias metas estabelecidas:

o Movimento Pré -Polo Tecnolégico, culminando com a criagcdo da ADETEC (Associacdo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico de Londrina), que acabou implantando varias das metas

o Instalacdo do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica (CEFET) em Londrina (foi instalada na cidade a UFTPR o
Universidade Federal Técnica do Parana em 2007);

o Implantacdo de incubadora tecnologica (INCIL);

o Criacao do curso de Engenharia Eletronica na UEL e de unidades de base tecnologica nas areas de
Engenharia Biomédica, Instrumentacdo Agropecuaria e Ciéncia de Materiais

A A ADETEC realizou ainda varias a¢des, como a gestdo do Nucleo Norte do Parana do SOFTEX (Programa Nacional
de Software para Exportacdo), o Prémio Destague Tecnoldgico, o boletim eletronico ADETEC News e o programa de
TV Tecnopolis .

Fontes do cap2?tul o 5: 6Desenvol vi mento tecnol -gico | ocal: G@laaena T&sie sSea udlao eWipeeirri &;n ca Pal adree jLaommedmr ti an aH sPtRroa t @igei cl DG iads:
Desenvolve Londrina, 2019; apresentagées em PowerPoint da ADETEC e material dos respectivos projetos mencionados
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Além dessas iniciativas mencionadas, foram analisadas com mais detalhes os seguintes
projetos:

A PDI-Plano de Desenvolvimento Industrial de Londrina (1995)
A Londrina Tecnopolis (2001)

A Setores Portadores de Futuro (2005 e 2016, FIEP) e Cidades Inovadoras  — Londrina 2030
(2010, FIEP)

A Ecossistema de Inovacdo de Londrina (2017)

A Metrépole Parana Norte




TR
|
T

3

j
el
iy

TR
HAUNNUNRANNENNN |

5.1

PDI - Plano de

Desenvolvimento
Industrial de Londrina
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Plano de Desenvolvimento Industrial de Londrina

A Elaborado em 1995 pela empresa de consultoria Andersen Consulting, contratada pela

Prefeitura e pela iniciativa privada

A Tinhacomoobjetvo “ det er mi nar as ac¢cdes estratégicas que Vi
Desenvolvimento Industrial de Londrina, seja pela potencializacédo da base industrial existente ou
pel a atracao de novos i nvestimentos e iniciativas

A Formou -se um Comité Gestor composto por 10 pessoas, que se reunia semanalmente

A O PDI definiu, por um lado, um conjunto de setores industriais a serem priorizados e, por outro,
uma série de medidas para tornar a cidade mais atrativa para a instalacéo de industrias

A Foram priorizados 13 setores com maior atratividade e boa oferta urbana
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Setores e premissas estratégicas
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Setores priorizados O PDI preconizava 4 premissas

estratégicas para a sua implementagao:

» Farmaco-quimicos » Alimentos

A Produtos A Aves 1. Buscar de 2% a 4% acima do crescimento

farmaceuticos A Suinos vegetativo anual do PIB

A Higiene e limpeza A Alimentos nobres

A Quimicos especiais A BiscCoitos 2. Priorizar empresas médias para a atracao
R Grios de investimentos
- - 3. Fortalecer os setores existentes de maior
¥ Eletroeletrénicos » Téxtil o
o - _ atratividade
A Telecomunicacdes A Téxtil e malharia
A Eletrodomésticos A Confeccéo 4 Melhorar a oferta urbana

A Equipamentos
médico -hospitalares
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Agencia de Desenvolvimento

A O PDI preconizava a elaboracdo de um Plano de Atrac¢do, capitaneado por uma Agéncia de

Desenvolvimento com a fun-«o0o de atuar como iIinterl ocutor
aos distintos -rg«os da administra-«o e outras entidades
A Até a criacdo da Agéncia, foi contratado o empresario Kentaro Takahara , que atuou vinculado a ADETEC,

para implementar o Plano

Perfil da Agéncia Responsabilidades da Agéncia

A Autonomia de ac&o; A Estabelecimento de contatos diretos com os 6rgdos da
A Flexibilidade para administrar seus quadros e seu administracao e outras entidades;
orcamento; A Realizacgio de andlises e estatisticas para o
A Ser apo“’tica’ garantindo 2 perenizagéo; desenvolvimento da atividade econﬁmica;
A Comprometimento com resultados e objetivos; A Coordenagéo das atividades promocionais

A Dispor de recursos financeiros para fomentar a (publicidade, missoes, recepgoes e atendimentos)

industrializacéo (Fundo de Investimento). A Coordenagéo das atividades de terceiros;
A Revisdo do direcionamento estratégico do PDI.
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Melhoria da Oferta Urbana

A O PDI também previa acbes de melhoria da oferta urbana de Londrina como forma de tornar a
cidade mais atrativa para as industrias, divididas em 5 grandes grupos:

Transporte e

Pesquisa e Recursos

Infraestrutura Recursos Humanos

A Disponibilizagdo de
espago com
infraestrutura para
instalacao de
inddstrias

A Porto Seco

A Canalizar esgoto
industrial

A Projeto Teleporto

A Construcéo do
Poliduto

A Maior oferta e
gualidade da energia
elétrica

A Fortalecer a relagéo
empresa -escola

A Municipalizacdo do
ensino fundamental |

A Aumentar o ensino
profissionalizante

A Treinamentos para
grupos de empresas

A Cursos técnicos,
graduacao e pos

A Criac&o de escolas

oamericanasbéb

Servigos

A Agéncia de
atendimento ao
investidor

A Banco de dados
integrado

A Perimetral norte, anel
viario, duplicacao
BR369, BR376 e PR445

A Hidrovias nos rios Ivai e
Tieté

A Terminal intermodal

A Expansio e

modernizacéo do
aeroporto

financeiros

Desenvolvimento

A Fomento & criagéo de
Nucleos de Exceléncia
junto a UEL para os
setores estratégicos
Farmaco -Quimico,
Eletroeletrbnico e
Alimentos

A Efetivacdo do PDI em
Lei Municipal

A Direcionar incubadora
para setores
estratégicos

A Constituicdo de fundo
de capital de risco X

Empreendedores com
know -how
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Estudo de Cidades Competidoras

A Cinco cidades foram estudadas por terem situac&o competitiva similar & de Londrina:
Uberlandia, Bauru, Ponta Grossa, Maringa e Pouso Alegre

A O estudo envolveu 5 fatores estratégicos: telecomunicac¢des, solos industriais, qualidade da
mao -de -obra, beneficios fiscais e posicao geografica

A A conclus&o do estudo foi de que Londrina esta bem posicionada com relacdo as cidades
comparadas em todos os fatores, com excecdo da disponibilidade de solos industriais
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Londrina Tecnopolis
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? CORNELIO 4. 1 |
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A Em 1998, Silas Barros (gerente da INCIL) e Alexandre Lima
(professor de administracao da UEL) elaboraram o trabalho Mm ;gp’NDR,;g;
que deu origem ao pTeonppelis @Diretlizeso n g4, <

de planejamento para o desenvolvimento tecnopolitano da
regi «o de Londrina.o O —

A O trabalho durou 1 ano e meio, tendo sido realizado em ——
2000 e 2001 por iniciativa da ADETEC 0 Associacao do
Desenvolvimento Tecnologico de Londrina, assessorada
pelo IPT d Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas

A Oobjetivofoi “a el aboracdo de um plano estratégico (.
polo de inovacéao tecnoldgica no eixo Cornélio Procopio —Apucarana, num horizonte de
dez anos.’
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O projeto foi realizado nas seguintes etapas:

A Etapa 1: Levantamento das demandas tecnoldgicas e empresariais dos setores selecionados
Alimentos, Farmaco -Quimico (acrescentado de produtos veterinarios) e Eletroeletrénica e
Telecomunicac0Oes (acrescido de segmento de informatica e eletromecanica)

Etapa 2: Elaboracéo de cenarios para a estruturacdo de um polo de inovacéao tecnoldgica
Etapa 3: Caracterizacédo dos ofertantes de P&D/ativos da regiao

Etapa 4: Identificacdo das potencialidades e problemas de natureza tecnolégica e
Empresarial

Etapa 5: Elaboracao e apresentacao do Plano Estratégico

Etapa 6: Detalhamento das acbes do Plano

o o o Io Io Do Po

Etapa 7: Visitas a Tecnopolis européias (Lille, Montpellier, Bordeaux, Nantes e Rennes, na Franca, e
Bilbao, na Espanha),
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A Os estudos foram realizados aproveitando  -se a divisdo dos
setores do PDI, acrescentando -se alguns segmentos

A O projeto estruturou -se em plataformas por areas industriais

A PLATIN- Plataforma de Tecnologia da Informacao

LONDRINA

. . N & 2.0
A PLATALI- Plataforma de Tecnologia Agroalimentar TE DPDLIS

. ; Os Segme AL
A PLATSAUDE- Plataforma de Saude de l?ond':iioas E ffe"g‘}? e
o:

A PLATCON - Plataforma de Conhecimento Pr Sralise das Potencialidade e

Ri oblem,as Visando a Estruturacio
um Pdlo de Inovac3o Tecnoldgica

A O resultado foi publicado em livro, organizado por Mauro Ruiz,
gue gerenciou o projeto por parte do IPT




Londrina Tecnoépolis

FONDRINA ~ MacroPlan

Sintese
MACROESTRATEA Apuearana catalleardo ealoepoa @ o cotdenan o FecLERca visa rdo beniay 4 peglao
UM dag mals atratlvas no Fald pabd o amtimentog e nolsle og noa
pededmica L0 arca
1
e e e e e R e L e R M R T =
1 1
ACDES Rpiea de Artloilando Apfes eabratagleas
bareaias g peaeaed) jpeatds do plano celronke o L0 anoa)
DIRETREES "~~~ "~ """TTTTTToo FoTTTToTToTmomom oo 1
L L) L)
LU R I LR R L
From ol O From oo o mplanta icet alecer
degeriolAdmenbo loval deaeriaol menkc setctlall wvinod @ Insrumantca
relonial empresa H alt ecnoldyle o e desenwvolilmert o
1
|
1
PLATAF ORN S/ p——_ i s
PR“JEI“S 1 ACILTEARRES 1 mEetagds com o8 diseenta nlvels de planda menbs poirednog fedeal
ESFECIEIC 05 : AOETED ; eatadial preleltira g da pegldo)
1 SRR R = ~Eatratdia g pud id desr ontinnbds 3 paollkleaf e e esmd o o
1 : e m oomard o)
P —— B = —— — spdmirigha @o ¢ Legtlea phtangdo & becumog & agdes de lomato,
I I L J—————— U reqlatioa o bename oo Lnboem ag Sea)
] ] I p— LEotudos promedtivos setoelals peglonals (nka-sbrtura ehe
Torum de 2o lo Avea :_ i ! = A lando dog proram a9,foeo] et oafag Dea
Sepecamtantes Seqlonala o P " - ~Fanidd o e abualitasdo do plano
Replonals I :
|
Comlta de - 2oy T TErMELACTTS 4

D erino b Lire2 ko)

1
|
P———— . I i . c s .
1
|
1

Dmeraob lmento
Local - eSO LGP T -

7




Londrina Tecnoépolis

, #£FL ONDRINA MacrE)PIan
Sintese das ac0es propostas (1)

Setor/Area Acobes

Alimentos A Articulacdo entre empresas, universidades e institutos de pesquisas visando a realizac&o de projetos
cooperativos relacionados aos segmentos e/ou cadeias produtivas agroalimentares

A Criar programas de apoio & inovacao tecnolégica, envolvendo a criagdo de empresas junior, estagios
supervisionados, transferéncia de tecnologia e apoio a propriedade intelectual
A Fomento a incubac&o de empresas de base tecnoldgica na area agroalimentar

Tecnologia da A Estruturacio de uma Fabrica de Software NPR
informacgao A Implantac&o do Nucleo de Desenvolvimento de Software para Telecomunicagdes (NUCOM)
A Implantacéo do Programa de Formag&o Continuada (FORMACON)

Conhecimento A Articular e integrar os ofertantes de educacdo, P&D e servigos tecnoldgicos
A Gerar uma base de dados consistente sobre as competéncias disponiveis na regio
A Aproximar universidades e instituicbes de pesquisa com o setor produtivo
A Sensibilizar escolas de 1 ° e 2° graus para a nova realidade da Sociedade do Conhecimento
A Disseminar o empreendedorismo nas escolas de 2 ° grau e nos cursos de graduacdo e pés  -graduacéo
A Desenvolver projetos ou planos de negécios via concursos e prémios em parceria
A Criar competéncias na regido em protecio da propriedade intelectual e propriedade industrial
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Sintese das ac0es propostas (1)

Setor/Area Acobes

Sistema de A Sistematizar informacdes s6cioecondmicas da regido para a criagdo de um banco de dados
infor.mdgao € A Georreferenciar dados sobre municipios, empresas e ativos de inovacéo tecnoldgica
:fo?;oi A Gerar informacdes sobre ofertas e demandas tecnoldgicas de empresas para serem disponibilizadas no
Portal Tecnopolis
A Treinar mao -de -obra para a utilizac&o do Sistema de Informacdes Geogréficas (SIG -IPARDES)
A Capacitar profissionais e empresas em elaboracéo de propostas e gestdo de projetos
Articulagdo A Organizar as empresas ancoras de Londrina no Conselho Maior da Associacdo Comercial e Industrial
empresarial do municipio

A Organizar camaras setoriais de alimentos e de Tl (apoio Sebrae e associacdes comerciais)

Comunicagao A Desenvolver politica de marketing para a regifio (com prefeituras, CODEL e associacdes comerciais)
e marketing A Ampliar o calendario anual de eventos da ADETEC
A Organizar o Novembertech , més da tecnologia;

A Aprimorar os atuais veiculos de comunicacdo da ADETEC
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Comité Executivo

O projeto previa a constituicdo de um Comité Executivo, com o seguinte papel:

A Definir as diretrizes no longo prazo da politica de desenvolvimento tecnoldgico e empresarial da
regiao
A Estabelecer prioridades na implantacdo de programas e projetos especificos no ambito do

projeto

A Articular com representantes de empresas e do poder publico de outros municipios, além de
Londrina, para que participem das discussodes e decisoes do projeto

A Divulgar os resultados do projeto
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2005

A Iniciativa da FIEP & Federacéo das Industrias do Estado do Paran& com apoio do
Sebrae, a primeira versao do estudo foi elaborada em 2005, com horizonte até 2015

A O estudo priorizou 13 vertentes de grande potencial: inddstria Agroalimentar,
biotecnologia, energia, metalmecanica, microtecnologia, papel e celulose, plastico,
madeira e moveis, couro e artefatos, ceramica, téxtil e confeccdes, saude e turismo

A O trabalho foi desdobrado em Rotas Estratégicas para cada um dos setores, entre 2006
e 2010, com o envolvimento de 295 especialistas
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2015

A O estudo da FIEP, com apoio do Sebrae, teve o objetivo de “l denti ficar setores, segme
portadores de futuro para a industria paranaense que possam situar o estado em uma posicao competitiva
em nivel nacional e i nternacional em um horizonte tempor

A Na mesorregido Norte -Central, onde Londrina se localiza, foram priorizados 20 setores, em workshop no dia
09/04/2015 com a participacao de 70 pessoas, divididos em 3 grupos: setores estruturais, emergentes e
transversais

A Agroalimentar A Biotecnologia A Energia A Borracha e pléastico

A Bens de capital A Economia criativa A Infraestrutura e logistica A Couro e calgados

A Construcéo A Economia da agua A Meio ambiente A Eletroeletronica

A Saude e beleza A Economia verde A Tecnologia da A Produtos de minerais ndo -
A Madeira e mdveis informacoes e metalicos

A Metal -mecanico comunicagao A Produtos quimicos

A Téxtil e confeccbes .
83
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A Iniciativa da FIEP de 2010, com envolvimento de mais de 600 pessoas
como um desdobramento dos dois estudos anteriores

A Tinha o objetvode “i ndi car caminhos para a
ambiente urbano propicio a inovacgao, ao desenvolvimento das
potencialidades humanas, e ao surgimento de novos negocios, em
uma dinamica de sinergia socioambi e

A O projeto se propos a:

i.  Construir uma visao de futuro para Londrina;

i. Priorizar areas de grande impacto no futuro da cidade;

i. Elaborar visOes, objetivos e acbes para as areas priorizada;
iv. ldentificar eixos estruturantes e vetores de transformacéo; C,DADE(S] ,NDVADORAS
v. Mobilizar comprometer as pessoas com o futuro da cidade; TOD0S NDR,NA 2030
vi. Situar Londrina dentro do seleto grupo de cidades que fizeram PELO BEM'ESTAR

estudos prospectivos. \d
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Visao Global Londrina 2030

“Uma ci dade puj ant-epolededssanmwlviinentd lBumano, onde a sociedade

coopera de forma cidada, para O progresso sustentayv

Temas Prioritarios Vetores de Transformacao

A Governanca A Desenvolvimento de infraestrutura A Inovacdo em processos, produtos e

A Educacio A Transporte multimodal, integrado e servicos

A Capital Técnico e sustentavel A Reestruturacéo da cidade para salde e
Tecnoldgico A Parcerias pubico -privadas bem -estar

A Saude e bem -estar A Transparéncia e ética na governanca A Humanizagéo do atendimento a sadde

A Transporte e A Eficiéncias da gestdo governamental e medicina preventiva acessivel a todos
mobilidade A Valorizag&o dos profissionais de A Articulacdo da cultura, lazer e turismo

A Seguranca educagéao, saude e seguranga A Fortalecer a identidade e o sentimento

A Cultura, lazer e turismo A Criacdo de cultura de C&T de pertenca a cidade;

A Acio cidada: comprometimento e
responsabilidade

A Atracdo e fixacéo de capital técnico e
tecnologico
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Visoes e acles estratégicas por tema

.....

B ONDRINA

Governancga

VisatodeFuturo:0 Ci dade com gest «o
real i za-«0 dos seus
Objetivos

Construir uma gestao publica profissional e transparente
com governanca ampla e irrestrita

Integrar e fortalecer as diferentes formas de
organizacao e participacédo da sociedade

Promover uma cultura cidada de incentivo ao
empreendedorismo civico, valores éticos e voluntariado
para consolidacdo de uma cidade sustentavel.

comparti/l
objetivosbd

hada, i ntegrada,

Acoes

1. Inducéo do aumento da eficiéncia dos processos
governamentais

2. Promocéo da transparéncia e da integridade das
Instituicoes e dos processos governamentais

1. Promocéo da governanca construida por todos

2. Promocéo do amplo acesso as informacgdes
referentes a gestao publica

1. Conscientizacdo dos(as) cidadaos(as) de sua
responsabilidade com o bem comum

2. Promocéo de valores éticos ligados ao repudio a

corrupgao

amp |
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Visoes e acles estratégicas por tema

Visdode Futuro:0 Ref er °nci a em educa-«0 inovadora e cidad«bd

Objetivos Acoes

1. Valorizacao do profissional da educacéao

2. Adequacéo curricular em relacédo as metas
institucionais do Pais para com a melhoria da
educacao

3. Otimizacao da infraestrutura educacional

Valorizar o profissional da educacéo e o
educando, articulando os diferentes niveis de
educacao com base em politicas publicas para
torna -los inovadores

Promover a integracéo da sociedade visando a
uma educacao de qualidade em prol de um
novo(a) cidadao(a)

1. Integracéo da familia a escola
2. Implantacdo de novos modelos pedagogicos

Investir no conhecimento como ativo renovavel 1. Promocdao da iniciagdo cientifica nas escolas
propiciando mecanismos para producao 2. Aperfeicoamento continuo do nivel educacional dos
cientifica e tecnologica professores
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Visoes e acles estratégicas por tema

Capital Técnico e Tecnolégico

B ONDRINA

VisatodeFuturo:60 Ci dade Gl obal, refer°ncia na produ-«o de
oportunidades, que valoriza e col he o0s frutos do s
Objetivos Acoes
Produzir e fortalecer o conhecimento 1. Estimulo a producéo de conhecimento cientifico e tecnologico
cientifico, tecnologico e a formacéo 2. Fomento de acbes para a pratica empreendedora
empreendedora 3. Otimizacao da infraestrutura educacional
1. Criacao de mecanismos institucionais para a promocéao da
: ~ - inovacao
Promover a inovacao e a geracao de _ : :
, 2. Interacdo universidade -empresa -governo
oportunidades - . A
3. Adequacéao das necessidades presentes com as tendéncias e
oportunidades do futuro
Valorizar e colher os frutos do capital 1. Criacao da secretaria municipal de CT&l
tecnologico gerado localmente 2. Ampliacéo e otimizacao da infraestrutura local

.....

conheci
eu capi
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Visoes e acles estratégicas por tema
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Saude e Bem-Estar

Visdode Futuro:0 Ci dade natur al

Objetivos

Fortalecer o Setor da Saude

Integrar pessoas e ambiente para
saude e bem -estar

Criar uma cultura de compartilhamento
da responsabilidade sobre a saude e o
bem -estar

mente saud8vel o

Acoes

1. Otimizacédo e investimento na infraestrutura para a saude

2. Promocéo do atendimento e atencdo a saude

3. Qualificacao profissional

4. Desenvolvimento de P&D a servico da saude

1. Adequacéo da infraestrutura citadina para promocéao da saude e
bem -estar
Cidade como um ambiente sustentavel

1. Inducéo da transformacado da cultura de assisténcia a doenca
para uma cultura de promocéo da saude

2. Inducao do comprometimento do(a) cidadéo(a)

3. Atuacao em saude de forma integral e sistémica, por meio de

equipes multiprofissionais ﬂ
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Visoes e acles estratégicas por tema

Transporte e Mobilidade

Visaode Futuro:o Mo bi | i dade

Obijetivos

Criar cultura de cidadania em Londrina
e RML

Implementar sistema de mobilidade
integrado e sustentavel

Implementar sistema de transporte
intermodal, seguro,
de qualidade e acessivel

sustent 8vel, segura e
Acoes
1. Educacao para o transito
2. Fiscalizacéo eficiente
1. Desenvolvimento de infraestrutura viaria
2. Promocéo do transporte publico atraente
1. Promocao da acessibilidade total
2. Promocéo do transporte intermodal
3. Disponibilizacao de informacéo aos usuarios
4. Implementacao de sinalizagcéo adequada
5. Mobilidade regional

C
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Visdes e acdes estratégicas por tema

VisatodeFuturo:0 Di gni dade e seguran-a como compromi sso de todosbod

Objetivos Acoes

1. Fortalecimento da integracéo policial com foco em planejamento
e prevencao

2. Inducao do envolvimento da sociedade nas questdes de
seguranca

3. Promocéo do fortalecimento das areas transversais a seguranca

Planejar e implementar a seguranca de
forma integrada

Fazer e implementar um planejamento
regional adequado a realidade
demografica e urbana

1. Desenvolvimento de infraestrutura para seguranca
2. Promocéo da urbanizacéo de favelas

1. Promocao da educacéo integral para a cidadania e a paz

Fazer e implementar um planejamento 2. Ampliacdo das fronteiras das escolas
educacional para a cidadania 3. Educacéo e treinamento continuos para jovens e profissionais de

seguranca publica




Cidades Inovadoras - Londrina 2030

FONDRINA ~ MacroPlan

Visoes e acles estratégicas por tema

Cultura, Lazer e Turismo

Visaode Futuro:0 Ref er °ncia em inova-«0 e integra-«o da cultur a,
Objetivos Acoes
Conceber e concretizar projetos 1. Transformagéo de Londrina em um centro de gastronomia
inovadores integrando cultura, Promo-«0 do OoOTurismo do Caf®b em Londrina e
lazer e turismo Integracdo de cultura, lazer e turismo para bem -estar e hospitalidade

Sl

Articular e comprometer o poder Incentivo a producéo cultural e de projetos de lazer e turismo pela iniciativa
publico e a sociedade em prol da privada e poder publico
cultura, lazer e turismo Criacéo de plano de marketing com foco na imagem e nos produtos de Londrina

Capacitacao de recursos humanos
Sensibilizacao e envolvimento da sociedade
Promocao da economia da cultura, lazer e turismo

Sensibilizar, capacitar e envolver a
sociedade e seus agentes para
cultura, lazer e turismo

Transporte publico conectando os centros culturais e de lazer

Ampliacao e criacdo de novos espacos de lazer e cultura

Disponibilizacéo de bibliotecas e contadores de histérias em parques e terminais
de embarque de passageiros

Planejar e implementar
infraestrutura e equipamentos
para cultura, lazer e turismo

S B
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A Realizada em 2017, o projeto foi iniciativa do Sebrae e diversas

outras entidades, com apoio técnico da Fundacéao Certi Planejamento do Ecossistem
a

R de Inovacdo de Londrina
A O trabalho se desenvolveu em trés etapas:

Relatdrio Fingl

o ldentificacdo dos setores prioritdrios, por meio da analise das
vocacoes e potencialidades locais, com levantamento das
oportunidades de atuacao e mapa de atores que pudessem apoiar
0 ecossistema

o Caracterizagao do ecossistema, por meio da andlise de diversas
vertentes da inovacao para cada setor estratégico

o Elaboragcao de Plano de Agdo, com estratégias, acdes e
responsabilidade de curto, médio e longo prazos para cada
vertente e setor estratégico, além da posicéo futura desejada para
0 Ecossistema de Inovacédo em 10 anos
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Oportunidades identificadas

O projeto identificou quatro areas de oportunidades para Londrina:
A Agronegdcio: agricultura, pecudria e servicos relacionados, fabricacéo de alimentos e bebidas

A Quimico e materiais: produtos quimicos, produtos da borracha e de material plastico, celulose,

papel e produtos de papel

A Eletrometalmecdanica: maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e oOpticos, aparelhos e materiais elétricos, metalurgia, produtos de metal, veiculos
automotores, equipamentos de transporte e manutencgao e reparacao de maquinas e

equipamentos

A Tecnologias da informagdo e comunicacao (TIC): telecomunicacées, servicos de Tl e servigos de

informacéo.
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Mapa de atores
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Linha do tempo da evolucéo do ecossistema
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Resultados do Radar da Inovacao
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O Radar da Inovag¢ado analisou o nivel de maturidade do Ecossistema de Inovacdo por meio de sete vertentes e
projetou o cenario desejado para a cidade, conforme ilustra as figuras abaixo para cada setor estratégico

Agronegocio

Quimico e
materiais

Talentos

@ Cendrio atual

@ Cendrio desejado

Governanca
ICTI
Cluster
Capital
Politicas
Publicas Inovagdo e
Empreendedorismo
Tal
yers @ Cendrio atual
@ Cendrio desejado
Governan
= ICTI
Cluster
Capital

Politicas
Publicas

novacao e
Empreendedorismo

Talentos

@ Cendrio atual

@ Cendrio desejado

Governanga
ICT1
Cluster
Capital
Politicas
Publicas Inovagéo e
Empreendedorismo
Tsiontos @ Cendirio atual
@ Cendrio desejado
Governanga
ICTI
Cluster
Capital

Politicas

Publicas Inovagéo e

Empreendedorismo

TIC (telecom
hardware e
software)

Eletrometalmecanico
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Planos de Acao
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A Para cada setor prioritario, foram desenvolvidas estratégias e acdes nas vertentes talentos e ICTls capital,
empreendedorismo e inovacao, politicas publicas, governanca e cluster

A Com agdes especificas de acordo com o setor, as estratégias, no entanto, mantinham certa uniformidade

Vertentes Estratégias

Talentos e ICTls

Capital

Empreendedorismo
e inovagao

Politicas publicas

Governancga e
cluster

1.

Al A

W e

Estreitar relacionamento entre academia e mercado
Reter talentos locais

Programa de suporte ao acesso a recursos financeiros
Aumentar o0 % de capital privado em PDI
Fortalecimento do investimento em startups do setor

Estruturar projeto de estimulo ao empreendedorismo alicergcado na resolucdo de problemas do setor
Estruturacdo de mecanismos de fortalecimento do ecossistema

Fortalecer a cultura da inovacdo nas empresas

Estruturar programa de desenvolvimento rapido de solucdes tecnoldgicas

Politicas publicas para fortalecimento do setor

Estruturar gestéo para o ecossistema de inovacao do setor que integre os diversos atores
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Projetos mobilizadores

Dentre as muitas acoes para cada vertente do Radar de Inovacdo em cada setor estratégicos,
algumas foram destacadas pelo estudo como projetos mobilizadores:

1. Ceniro de Inovagao: priorizar a conclusao do prédio do Tecnocentro , com uma ambiéncia de
um Centro de Inovacao. Tem como objetivo fortalecer o ecossistema de inovacéao e
concretizar o parque tecnologico pela reunidao em um mesmo local dos principais atores
relacionados a inovacao, além de ser o ambiente ideal para o desenvolvimento de startups

2. Innovation Jump: programa que tem como objetivo preparar as universidades para gerar e
estimular o surgimento de empreendimentos que integram grandes empresas, universidades e
mecanismos de inovacgao existentes
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A Publicado em 2019, o Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Eixo das Metropoles de Londrina, Apucarana e
Maringd (Plano da Metrépole Paranda Norte) foi uma iniciativa da
Secretaria de Planejamento do Governo do Estado do Parand, com
apoio financeiro do Banco Mundial (BIRD) e execuc¢ao do consércio
da empresas Cobrape (Companhia Brasileira de Projetos e

Empreendimentos) e Urbtec Planejamento, Engenharia e PLANO DA METROPOLE

Consultoria PARANA NORTE

DOCUMENTO FINAL

A O documento considera as potencialidades de quinze municipios
na regiao norte do estado situados ao longo das BR -369 e BR-376:
Apucarana, Arapongas, Cambé, Cambira , Ibipora, Jandaia do Sul,
Jataizinho, Londrina, Mandaguacu, Mandaguari, Marialva, Maringa,
Paicandu, Rolandia e Sarandi

A Foram 19 meses de elaborac&o, resultando em 29 programas e 127
acoes e projetos, que envolveram a participacédo de mais de 700
pessoas




Plano da Metropole Parana Norte
Etapas do trabalho

PLANO PROPRIAMENTE DITO

Mobilizagéo da Equipe Coleta de Dados

Plano de Trabalho

Cenarios de Negociagdo

Jogos de Simulagdo

Cenarios do Plano

Conferéncia Regional

Fonte: Consércio Cobrape-Urbtec
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PARTICIPACAO SOCIAL E EVENTOS

Oficinas de Audigncia
Engajamento Publica

Oficina Técnica ﬂudléncm
de Cendrios Piblica




Plano de Agao

A O Plano de Acéo foi organizado
em 5 eixos:

o Econbmico

o Infraestrutura
o Institucional

o Meio ambiente

o Socioterritorial

A Cada eixo possui programas e
projetos associados, resumidos
nos slides seguintes
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Esquema
conceitual do
Plano de Acao do
Plano Metropole
Parana Norte

SCCIEDADE
CIVIL
ORGANIZADA

ESTADUAL

GOVE
MUNICIPAIS

WEGEoowo  sormesun [EEBRETICO

Fonte: Consércio Cobrape-Urbtec, 2019.
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Cenarios

Econ6mica
— Base de produgdo

— Tecnologia

Territorial
— Recortes Regionais

— Arranjos de gestdo

Ambiental
— Saneamento

- Mudancas climaticas

Logistica

Urbanistica

Agroindustria (base atual);
Monocultura.

— Situacdo de alertaq;
- Ocupagdo e adensamento
nos divisores de bacias.

— Desaceleragdo e declinio (pés-horizonte).

Ferrovia Norte-Sul desarticuladaq;

- Expansdo e conturbagdo;
— Continvidade da interferéncia
urbana da ferrovia.

Fonte: Consércio Cobrape-Urbtec, 2019.

3 nicleos “independentes” e cidades satélites.

Continvidade da interferéncia urbana.

A ronegocios mhellgenies,
- Potencial diversificacao;
- Potencml industrializacdo.

- 3 metrépoles e cidades “em rede”;
~ Baixa integragdo institucional.

- Pressdes criticas;

- lIrrigagéo; e sclllnlzcli;cln do solo;
- Ocupagdo e adensamento

nos divisores de bacias.

- Aceleragdo (movimentos
migratorios).

— Ferrovia Morte-Sul articulada com

hidrovia e porto em Doutor Camargo.

Aeroportos sem integragdo.

- Potencial de integragéo
intermunicipal;
- Conturbagdo intensa.

g :PREFEITURADE - ---%
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Cenurlo 1 Eenurln 2 Cenurlo 3

- A ronegocios mhellgenhes,
- Dwersl icacdo;
- Industrializacgéo.

— Planej jamento territorial
cnm‘:arhlhudo com bacias;
ta integracdo institucional.

— Planejamento compartilhado
com bacias;
— Criagdo de dreas protegidas.

- Aceleragdo [principalmente fora
dos 15 municipios do eixo).

- Ferrovia Norte-Sul articulada
com hidrovia e porto em Doutor
Camargo. Aeroporto de cargas
integrado & logistica regional.

- Metré Pé-Vermelho;
- Distribvic@o e descentralizacdo.
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1. Eixo SOCIOTERRITORIAL

Programas

1.1 Sistemas policéntricos de nucleos urbanos

1.2 O municipio compondo a regido (compatibilizagdo dos planos de desenvolvimento, macrozoneamento
regional, integracédo dos Planos Diretores e requalificacéo rodoviaria)

1.3 Adensar, reurbanizar e ocupar vazios (regularizacao fundiaria, ocupacao de vazios urbanos para uso de
habitacdes sociais, criacdo de areas de lazer, adequacao dos Planos de Mobilidade)

1.4 Ordenamento periurbano (estruturacdo de areas de borda residenciais de densidade muito baixa, estacdes
do Metré Pé -Vermelho ao longo do eixo, demarcacéo de zonas de reserva para expansao urbana)
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Plano de Acéao

2. Eixo ECONOMICO

Programas
2.1 Fortalecimento do ecossistema regional de inovagao e de mecanismos de geragcao de empreendimentos
2.2 Formacgado de sistema de inovagdo agroquimica

2.3 Programa regional de especializagoes inteligentes

2.4 Programa regional de cidades sustentdaveis
2.5 Programa regional de transformacg¢ao digital
2.6 Desconcentragdo econémica regional

2.7 Cooperagao

2.8 Turismo Pé-Vermelho

2.9 Eixo do Conhecimento
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3. Eixo INSTITUCIONAL

Programas

3.1 Estruturacao institucional
3.2 Participacgado social na gestdo da politica urbana
3.3 Fortalecimento operacional e de manuteng¢ado

3.4 Estruturacao e manutengao de sistema integrado de informagoes
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4. Eixo INFRAESTRUTURAL

Programas

4.1 Hub logistico Sul-Americano (construcédo de aeroporto de carga, desvio ferroviario de trens de carga,
modernizacao de patios ferroviarios, sistema dutoviario para transporte de combustiveis, infraestrutura de
transporte fluvial integrado, implementacéao de centros logisticos multimodais, requalificacao rodoviaria dos eixos
estruturantes e de acessibilidade, readequacéao viaria em trechos urbanos)

4.2 Metrd Pé-Vermelho

3.3 Inclusao social e qualidade de vida (instalacdes regionais esportivas e de lazer, reaproveitamento e
recuperacao de equipamentos sociais e estruturas de servicos publicos em areas carentes

3.4 Habitacao de interesse social macrorregional
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5. Eixo AMBIENTAL

Programas

5.1 Reserva subterranea (estudos hidroldgicos para a regiao)

5.2 Escudo verde (criacédo de areas de preservacao e conservacao para melhoria da qualidade da agua
superficial e subterranea)

5.3 Infraestrutura verde (criar faixas diferenciadas de ocupacéo para proteger recursos hidricos)

5.4 Agroflorestas (incentivo da utilizacéo de Sistemas Agroflorestais em conjunto ou substituicdo a agropecuaria)
5.5 Agricultura de baixo carbono

5.6 Lixo zero

5.7 Lixo energético (implantacdo da tecnologia para aproveitamento energético dos residuos soélidos urbanos)

5.8 Compensagoes sustentdveis (mecanismos de compensacéo financeira a produtores rurais, empresas privadas
e imoveis urbanos que promovem o desenvolvimento ambiental)




Gestao do Eixo Paranda Norte ST o

¥ Proposta de Arranjo Institucional para a Gestdo do Eixo Paranda Norte

J- Governo do Estado do Parand
Governo Estadual :_ - EC_JN_SELH_C}_DE B Secretaria de Planejamento e Projetos Estruturantes
. DESENVOLYIMENTO
Governos Municipais SUSTENTAVEL DO : I

: . : |
Sociedade Civil Organizada WO VTN LY Ny | e  ,mité de Coordenagéo do Eixo Parand Norte —

Diretoria de Implantag@o e Acompanhamento

P= - === == ' FUNDO DE !
| CONSELHO ! I
| GESTORDO ' I DESENVOLVIMENTO Diretoria de Acordos e Projetos Especiais
SUSTENTAVEL DO ' P
| FUNDO | ' v I
LT  EIXO PARANA NORTE |
——————————— Diretoria de Informacdes e Monitoramento

Fonte: Consércio Cobrape-Urbtec, 2019.
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