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Apresentacao

O presente documento formaliza a entrega do produto contratual 6.1 m.1) Modelo de governanga do
Plano Estratégico, referente d Etapa 6. Elaboracdo de Modelo de Governanca do Projeto, do contrato
de prestacdo de servicos de consultoria especializada, celebrado entre a Prefeitura do Municipio de
Londrina e a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestdo, com o objetivo de elaborar e implantar o

“Planejamento Estratégico para a cidade de Londrina, fendo como horizonte o ano de 2040,

Este documento contém os elementos que compdem o modelo de governanca do Plano Estratégico
2040, incluindo suas insté@ncias e funcionamento, com o objetivo de avaliar regularmente a estratégia e

os resultados alcancados.

O modelo foi desenvolvido com base em todo o trabalho feito anteriormente, incluindo as entrevistas

em profundidade, as diversas reunides com a Equipe Técnica e o Comité Consultivo, além da pesquisa

Boa Leitural .
2

de experiéncias nacionais e intfernacionais com governancas similares.
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Conceitos e premissas
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Governancga é... BTSROENE  Maciolan

@ e O meio pelo qual uma organizagdo é dirigida, monitorada e incentivada,

4!; envolvendo os relacionamentos entre sécios, Conselho de Administracdo,

diretoria, orgaos de fiscalizagdo e controle e demais partes interessadas

« Governar tem a ver com dirigir algo por um caminho previamente tracado,
aproveitando os recursos disponiveis e ajustando a estratégia quando as coisas Ndo
estiverem indo conforme o planejado

« A Governanca vai além de um Conselho ou grupo, abrangendo os processos,
instrumentos, rofinas e ritos decisorios




Premissas
. . . @IHLONDRINA  MacroPlan
Baseadas nas entrevistas e referéncias existentes

« Estrutura com atuagao permanente apods a

finalizacdo da construcdo do MasterPlan

« A governanca ultrapassa mandatos publicos

&>

CONTINUIDADE

ou privados e ndo atende a interesses é‘

especificos politico-partiddrios, empresariais GOVERNANGAE
GESTAO Plano Estrategico

de Londrina 2040

E

ou de entfidades COMPROMISSO

- A governanca e o proprio MasterPlan sdo @
uniao de forcas e a integragao das diversas

correntes locais, que frabalham para tornar

TRANSPARENCIA PARATODOS
E PARTICIPACAO

Londrina mais forte




Premissas
Baseadas nas entrevistas e referéncias existentes
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Participardo da governanca membros das entidades mais representativas e representantes do
setor publico local, desde que com atuacdo vinculada aos femas centrais do Plano

A governanca deve ter formato horizontal para assegurar a eficdcia da sua atuacdo e o bom
relacionamento entre os participantes

O numero de membros deve ser calibrado para evitar que a governanca torne-se, de um lado,
uma assembleia, e de outro, um grupo restrito

A governanca deverd ser formalizada por meio de Lei Municipal aprovada pela Cdmara de
Vereadores e sancionada pelo Prefeito Municipal




Benchmarking de
Sistemas de Governanca
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Tipos de institucionalidades voltadas para a
promo¢ao do desenvolvimento local/regional
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Associacao

Agéncia de Desenvolvimento Regional

Consorcio

Conselho

v v v v v

Outras formas —» Movimentos empresariais ou sociais; Foruns, Redes, Pactos Regionais,
Projetos de Desenvolvimento e Observatoérios




CARACTERISTICAS DE GOVERNANCAS

» As governancas sdo definidas de acordo com o momento € o propodsito
» Em geral sdo mdveis e combinadas
> Tendem a envelhecer e perder engajamento

Tipos de governancas voltadas para o desenvolvimento O desafio: organizacdo viva que se reinventa e se renova

Uma institucionalidade

/ // N flexivel mantém e
\

\ amplia o engajamento
/ ao longo do tempo

Flexivel e
tempordria

Projetos

_ Conselhos
Observatorios Assocmgao

i
<
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o) <
9 >
2 =z
"z w
=z

Consé*cio

Ageéncia

Formal e
permanente

Especifico
PROPOSITO

Fonte: Macroplan 11



E S S E N E R ESSEN, Alemanha ¢
- _‘ O N S E I\! - » 600 mil habitantes (2020)

+ IDH: 0,936 (2018)

HISTORICO

- O Consenso de Essen, estabelecido em 1995, € uma rede de lideres politicos, empresariais, administrativos e

e PRINCIPIOS DO CONSENSO
- O Consenso de Essen ndo é uma instituicdo, € uma filosofia que vive da cooperagdo DE ESSEN
- Objetivo: combate d pobreza por meio da geracdo de emprego e renda E—
* Mais de 100 projetos foram realizados pelo grupo, como: « Confianca

o Igreja da Cruz, Castelo de Borbeck, Terapias na cidade, Mundo de aprendizagem de Essen
« Compreender os

MODELO DE FUNCIONAMENTO pensamentos dos outros

- Intensa participagao da Prefeitura com liderangas de diversos segmentos locais * Uso e ampliacdo do

+ Lider € o administrador de Essen, fambém prefeito municipal networking

DECISOES

v" Por consenso

* Lideres das organizacoes

podem tomar decisdes
v Projetos que ndao sejam do agrado de uma instituicao nao sdo aprovados enquanto ndo houver a construgao ’ ’
de consenso! « “EPOSSIVEL", como lema
v Aprender o ponto de vista do outro, levar em consideracdo o pensamento e o jeito de ser do outro, criando

um ambiente que permita o alcance do consenso! ’ Mudcmgos no modelo de

v" Projetos devem prioritariamente atingir toda a cidade! financiamento

v" Principais critérios para os projetos: gerar novos empregos, apoiar os jovens, beneficiar desempregados hd
mais tempo




&CODEM
o * 436 mil habitantes (2020)

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

MARINGA + |[FDM: 0,8646 (2018)
HISTORICO MODELO DE FUNCIONAMENTO
« Com a perda do dinamismo da « Mesa: Presidente + 2 vices / Prefeito é o presidente de honra

economia local, liderancas locais da
ACIM, da FIEP e da UEM, com
envolvimento de outras liderancas
representativas de entidades + O CODEM ndo é um 6rgdo executivo - faz a gestdo de seus proprios projetos. Os projetos da
empresariais, de classes, politicas, de comunidade ou poder publico sdo geridos via reunides de acompanhamento

clubes de servicos, religidoes, de ONGs,
de Instituicoes de Ensino, criaram o
Movimento Repensando Maringd, que
culminou com o Plano Maringd 2020

+ Plendrio: 22 membros (18 iniciativa privada + 4 setor pUblico)

- 7 Cadmaras técnicas

- Os projetos sdo elaborados através de Foruns compostos por representantes de todas as
entidades da cidade, pUblicas e privadas, que integram ou ndo a Plendria do Conselho

o As decisoes deliberadas nas Cdmaras Técnicas precisam ser aprovadas nas reunides da Plendria

- CODEM é o érgdo municipal o Cada projeto tem seu proprio financiamento

encarregado de propor e fazer executar « Tem a atribuicdo de auxiliar a Prefeitura nas decisdes de uso do FMD (Fundo Municipal de
politicas de desenvolvimento econémico Desenvolvimento), norteando as prioridades na uftilizacdo desses recursos

e com competéncias deliberativas e - Os cargos da equipe de executivos do CODEM sdo do quadro da Prefeitura, que os cede ao
consultivas CODEM

o A escolha é por meio da diretoria do CODEM. O Prefeito acompanha e nomeia

o A selegdo é profissionalizada




2 @ 3 5 BILBAO (pais Basco)
+ 350 mil habitantes (2020)
METROPOLIN » IDH: 0,915 (2018)

HISTORICO

* Nasceu da percepcdo da decadéncia da cidade e entorno

- Objetivo: realizar projetos de planejamento, estudo e promogado, visando a recuperagao e revitalizagdo da drea
metropolitana de Bilbao

- E uma associacdo de fomento e pesquisa, possui personalidade juridica prépria (1991), com reconhecimento de
utilidade pUblica

MODELO DE FUNCIONAMENTO

- Formada por sécios (fundadores, sécios ordindrios e socios protetores) e érgdos de governo
- Socios fundadores participam do Plendrio, que tem um Presidente
o A equipe executiva é formada por 6 profissionais exclusivos

- Financiamento das agoes da governanga é feito por meio de cotas viabilizadas pelos sécios fundadores e
ordindrios

« Recursos para os projetos sdo viabilizados pelo Governo local




( WJC I Jacksonville
. . 950 mil habitantes (2020)
Y Engaging ’People r

Commundty C/mnge - IDH: 0,916 (2018, Florida)

HISTORICO

« Voluntdarios fundaram em 1974, o Jacksonville Community Council Inc. (Conselho Comunitdario de Jacksonville), um grupo
civico, ndo partiddrio, para promover o envolvimento da comunidade na busca de alternativas para o desenvolvimento de
Jacksonville, fortemente afetada por recessdo, desemprego e criminalidade

+ A Missdo da organizacdo "é reunir as pessoas para aprender sobre nossa comunidade, se envolver na resolugao de
problemas e agir para impulsionar uma mudanga positiva"

+ Responsavel desde 1983, pelo relatdrio “Qualidade de vida em Jacksonville: indicadores para o progresso”, que serve como
referéncia para atuacdo do poder publico nas dreas de saude, educacdo e outras

Ficou desativado de 2016 até abril/21

MODELO DE FUNCIONAMENTO

- Conselho Comunitdrio constituido por 13 voluntdrios

Debate ocorre nas reunioes mensais, a luz dos indicadores, gerando indicacdo de acdes e propostas de politicas publicas

No Conselho ndo hd vinculo institucional

Possui uma secretaria de apoio (1 pessoaq)

Recursos para as iniciativas sdo viabilizados por contribuicoes de individuos ou por meio de patrocinio empresarial
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-' PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
_—_ DO MUNICIPIO

DE ITAJAI

HISTORICO

« Em 2017 Itajai decidiu reinventar sua forma
de administrar a cidade e transformou a
gestdo do executivo municipal num sistema
empreendedor, planejado, dinamico e
inovador

+ Surgiuv o PEMI 2040 - Planejamento
Estratégico do Municipio de ltajai, plano de
e administragcdo puUblica que formula metas
e objetivos que devem ser cumpridos a
curto, médio e longo prazos

OBJETIVOS DO PEMI

« Implementar o planejamento estratégico a
partir de um novo modelo de gestdo publica

+ Coletar e disponibilizar indicadores de gestao e
de desenvolvimento sustentavel

MODELO DE FUNCIONAMENTO

ltajai

- 223 mil (2020)
- IFDM 0,8299 (2018)

Acdo colaborativa que envolve todos os lideres e segmentos
organizados da sociedade

Mapa estratégico do municipio de Itajai, com 33 objetivos
estratégicos e 228 acdes estratégicas

Coletaregular de 50 indicadores para o sistema de indicadores de
gestdo

Acoes sdo tocados por um Escritério de Projetos com 1 Executivo e 6
gerentes, que é um drgao de apoio as secretarias, autarquias e
fundacoes

Rede de Multiplicadores conta com um representante de cada
Secretaria, cujo papel € ser o elo entre sua Secretaria e o PEMI

Captacdo de recursos de fontes nacionais e externas
Decisoes colegiadas na governanga

Ainda ndo houve tfroca na administracdo local com o modelo
implantado




Cascavel
O‘ COdeSC + 332 mil habitantes (2020)

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO SUSTENTAVEL | cascaver

. IFDM: 0,8442 (2018)

HISTORICO

* Havia um baixo grau de interacdo da Prefeitura com a comunidade e por outro lado, o o empresariado enxergava
a nhecessidade de se organizar para debater grandes linhas de desenvolvimento para Cascavel, a partir das
necessidades empresariqis

* As entidades se articulam e criam, em 2015, o Codesc com a finalidade de debater as tendéncias, promover
engajamento e mudancga de percepgdo pelos agentes participantes

MODELO DE FUNCIONAMENTO

- O Conselho é totalmente viabilizado pela iniciativa privada e funciona dentro das instalagoes da Associagdo
Comercial de Cascavel

- Plendrio com 20 entidades da iniciativa privada, reunides mensais
+ A mesa do Plendrio tem um Presidente e um vice, sendo que o Prefeito € o presidente de honra

- 7 Ca@maras técnicas debatem os temas e apds aprovacdo do Plendrio, busca-se uma agenda com o Prefeito para
apresentar as propostas




| ®
\\ Medellin, Colémbia
ClIP

/ + 2,5 milhoes de habitantes (2020)

- IDH 0,767 (2019)

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION
MEDELLIN

HISTORICO

« Em 1991 Medellin era a metrépole mais violenta do mundo e um dos principais centros do trafico internacional de drogas

- Em 2004, populagdo, poder publico e iniciativa privada criaram um pacto intersetorial para o desenvolvimento com foco na redugdo da violéncia

« Foifracado um projeto para a cidade que permitiu avancos nas dreas da educacdo, reestruturacdo urbana, diversidade social, ciéncia e fecnologia
- Em 2013 Medellin foi considerada a cidade mais inovadora do planeta (The Wall Street Journal, Citibank, Urban Land Institute)

+  Medellin vem se destacando nos rankings internacionais de inovacdo

«  Em 2021 deve investir 3% do seu PIB em inovagao e passar de uma economia tradicional para uma economia de conhecimento

MODELO DE FUNCIONAMENTO

«  2002: Criacdo de um comité universidade-empresa-Estado, com participacdo de académicos, empresdrios e politico
«  Comité passou a se reunir para buscar solugcdes conjuntas para os problemas

- O CTP de Medellin é “um érgdo consultivo colegiado que constitui o principal espacgo de participagdo do cidaddo no processo de planejamento da
cidade” (Acordo 28 de 2017)

- CTP de Medellin emite conceitos sobre os diversos processos de planejamento da cidade, como o Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), o Plano
de Ordenamento Territorial (POT) e o Sistema de Planejamento Municipal (SMP)

- Participam 28 Conselheiros dos diversos setores, segmentos sociais e locais, incluindo iniciativa privada, setor piUblico, academia, terceiro setor e
grupos sociais

- Sucessivos prefeitos deram continvidade aos planos das administragoes anteriores porque as politicas pUblicas sdo construidas em consenso com a
ajuda do Comité e ndo sofrem com as disputas partidarias




Diferentes institucionalidades: pros e contras

FORA DA ESTRUTURA E
SEM ENVOLVIMENTO
DO GOVERNO

FORA DA ESTRUTURA E
COM ENVOLVIMENTO
DO GOVERNO

DENTRO DA ESTRUTURA
ECOM
PROTAGONISMO DO
GOVERNO

DENTRO DA ESTRUTURA
DO GOVERNO E COM
PROTAGONISMO DA
SOCIEDADE

VANTAGENS @

Autonomia e pragmatismo

Construcdo de consensos
Mudanca de modelo mental

Participacdo de diversos atores
Fonte de financiamento adicional

Governo ativo
Capacidade reivindicatéria ampliada

Preocupacdo reduzida com a manutencdo
da estrutura, foco no desenvolvimento de
projetos

Maior articulacdo com o poder executivo

RISCOS

Dificuldade de manutencdo da estrutura

Viés empresarial, com tendéncia a perda de
legitimidade

Auséncia do poder publico reduz alcance na execucdo

Concentracdo de decisdes

Possivel perda do foco estratégico em funcdo da
multiplicidade de interesses

Possivel uso politico
Enfraguecimento do protagonismo da sociedade
Voo curto: dura o mandato

Possibilidade de captura politica

Em municipios sem tradicdo organizativa-associativa as
institucionalidades sdo mera formalidade

Descontinuidade na tfroca de governo




Proposta de Governancga
para o MasterPlan
Londrina 2040
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Consideracgoes iniciais FHONDRINA  MacroPlan

Ndo hd um modelo certo ou errado!

As institucionalidades vao se moldando ao estilo local

E natural uma transformacdo ao longo do tempo, fruto de ajustes &s
circunst@ncias e a experiéncia

Trata-se de construir o modelo de Londrina!




Contexto |
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AUSENCI,A DE UM GAP DE ALINHAM!ENTO ELEVADO GRAU DE
PLANO UNICOE COM AS VOCACOES e
COLETIVO TENDENCIAS

INICIATIVAS
NAO INTEGRADAS MATURIDADE

Se reconhecem os avangos Projetos existentes com Falta pactuagao entre o Entidades fortes, diversas
mas sem um unico norte retorno econdémico e publico e o privado e governancas estabelecidas,
temos dificuldade de social aqguém do mesmo internamente ao poder publico interagindo

realizar nosso potencial necessario poder publico

v v A4 \4

= GOVERNANCA INTEGRADORA E

S nt 20 d Criagcdo de ambiente =

+ w0

2 Visdo de futuro e Gestdo das -n.egrc'zgoo © para estimulo a =4

E= . . . iniciativas em . ~ c

S desafios comuns prioridades locais implementacdo de o,

= andamento . , . o

projetos estrategicos =

AUTO SUSTENTABILIDADE AUTONOMIA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERm A EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERN -
. . o > o . o CONSECUCAO
Capacidade de articulacao e viabilizacdo das Didlogo e participacdo da sociedade: iniciativa privada, DO PROPCI)S"O
necessidades dos projetos; autossuficiéncia setor publico municipal, academia e terceiro setor, com

financeira para manutencdo da governanca independéncia e foco na execucdo dos projetos

Fonte: Macroplan



Organizagao da Governanga EH GNDRINA

....

Operacional
Implementa e apoia
projetos estratégicos

Estratégico
Delibera, decide
e avalia

Tatico
Assessora, articula
e monitora




Composicao FONDRINA  MacroPlan

" . L] [ ] (] . . A L] _

Instancia |nIC.:ICIi'IVCI Setor Publico cqc!emlq < Duracao Total de membros
Privada Terceiro Setor

Plendrio 12 5 4 2 anos, 21

com renovacdo

lano + 1, com
Lider do Plendrio renovacao
compulsoria

2 dNos, com

Comité Técnico 1 | ] - 3
renovacdo
Equipe Executiva 2 | Fxx - Indefinida 3
Grupos de Enquanto durar o
Trabalho * projeto

Enquanto durar o

Pontos Focais ** .
projeto ou tfema

* Nimero de membros é varidvel de acordo com a necessidade dos projetos; **Cada Secretaria ou Autarquia e entidade representada indica um profissional que sera o ponto focal operacional para o MasterPlan; *** Servidor com dedicagdo parcial do 24
tempo em colaboragdo a Equipe Executiva




QUADRO SINTESE DO SISTEMA DE GOVERNANGA DO MASTERPLAN LONDRINA 2040

Plendrio

Comité Técnico

Equipe Executiva

Grupos de Trabalho

Pontos Focais

ATRIBUICAO

COMPOSICAO

FORMA DE
ESCOLHA

TEMPO DE
PERMANENCIA
DOS MEMBROS

PERIODICIDADE
DAS REUNIOES

InstGncia maxima de
deliberacdo e decisdo
sobre a estratégia e
projetos

Até 21 representantes
MAximos das principais
entidades privadas e do
poder publico

Indicados formal e
nominalmente pelas
enfidades e poder publico
local

2 anos, com possibilidade
de renovacdo

1. Mensal nos primeiros 6
meses

2. Bimensal apds 0 7° més

3. Extraordinariamente,
sempre que necessario

Instncia de apoio, de
natureza técnico-
metodoldgica

3 representantes
técnicos de enfidades e
poder publico

Indicados pelas
entidades

2 anos, sendo
permitidas indicacoes
para iguais periodos

* Ordinariamente: uma
vez a cada 2 meses

* Extraordinariamente,
sempre que
necessario

Equipe técnica de
natureza executiva e
administrativa

* 1 Executivo

+ 1 Assistente

* | pessoa da Sec.
Gestdo Publica ou
Sec. Planejamento

Escolhida por meio de
processo seletivo

Indeterminada, com
avaliacdo de
desempenho feita pelo
plendrio da
Governanca

Plano de frabalho
especifico a ser
elaborado pelo
Executivo definird o
intervalo das reunides

Grupos formados
para apoio técnico e
dinamizacdo dos
projetos

Técnicos das
secretarias e
entidades envolvidos
em cada projeto

Indicados pelas
entidades e
secretarias

Enquanto durar o
projeto

Conforme
cronograma do
projeto

Interlocutor no poder
puUblico ou enfidades, apoia
acdoes dos projetos

Técnicos e
servidores indicados pelas
entidades e poder publico

Indicacdo formal

Coincide com o tempo da
indicacdo das enfidades e
poder publico

Pontos focais sdo
demandados pela Equipe
Executiva ou pelo projeto
com necessidades, sem
cronograma especifico



Plendrio da Governanca EONDRNA  MacroPlan

+ Deliberar, determinar e - Estar alinhado aos principios do MasterPlan « Atfuar no interesse do todo
fazer acontecer as « Tempo disponivel para dedicar ao MasterPlan « Ser composto por pessoas com diferentes
estrategias e projetos do « Genuino interesse pelo progresso da comunidade competéncias, experiéncias, estilos e perfis para

MasterPlan Londrina 2040 enriqguecimento das discussoes

- Terindependéncia para exercicio da funcdo
+ Representar diferentes entidades

ATRIBUICOES DOS MEMBROS

- Colaborar para que o MasterPlan alcance os objetivos propostos « Apoiar-se no Comité Técnico para assegurar que os ritos e

Apoiar as atividades do Lider e dos demais membros do Plendrio procedimentos da governanca e a evolugdo dos projefos estejam

Atuar como facilitador na execucdo das estratégias e dos projetos adequados as necessidades e boas praticas

« Articular a viabilizacdo dos recursos necessdrios para execucdo dos
projetos

- Orientar a Equipe Executiva a respeito da estratégia e dos projetos

« Avaliar a evolucdo dos projetos, propor alternativas e acompanhar
os resultados desejados
Redefinir periodicamente a carteira de projetos do MasterPlan e
definir os projetos prioritdrios ao longo do tempo

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

- Visdo estratégica - Diversidade de competéncias técnicas entre os membros:
- Conhecimento de praticas de governanca empreendedorismo, comunicacdo, marketing, financas, direito, entre

outras

+ Capacidade de atuar em equipes de alta performance

- Conhecimento minimo de projetos + Gostar de se envolver com questdes da comunidade




Lider do Plenario B SNDENA  MacroPlan

+ Coordenar os trabalhos « Estar profundamente alinhado com os principios + Serindependente para conduzir os tfrabalhos
implementando dindmica do MasterPlan + Forte capacidade de articulacdo junto a entes
proativa e infegradora junto aos + Ter disponibilidade de tempo pUblicos e privados
membros da governanca « Estar motivado para a condugdo do Plendrio

- Liderar o plendrio, negociando responsabilidades e prazos para o subsidiar os membros do Plendrio com a devida antecedéncia,
cumprimento de tarefas especificas sempre com apoio da Equipe Executiva

+ Promover a integracdo entre os membros do Plendrio, assegurando « Coordenar o processo de avaliagcdo dos projefos
um bom ambiente ao debate « Comandar o processo sucessoério do Lider do Plendrio

- Representar publicamente a governanca do MasterPlan Londrina « Liderar a contratacdo da Equipe Executiva e fazer a sua avaliacdo
2040 constante, promovendo ajustes e substituicdes quando necessdrio

« Articular e apoiar a infegracdo da rede de parceiros e atores - Articular a viabilizacdo dos recursos e da estrutura necessdrios para o
estratégicos aos projetos funcionamento da governanca

« Preparar as reunides da governanca, organizar a pauta, convidar
atores estratégicos, encaminhar relatérios e materiais de apoio para

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

+ Capacidade de articulacdo + Capacidade de conduzir trabalhos de equipes de alta performance

« Visdo estratégica + Capacidade de comunicacdo e articulacdo junto as midias
« Conhecimento das melhores praticas de governanca
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Quanto aos indicados para a governanca Quanto ao Lider do Plendrio

« O mandato do membro do Plendrio é de « O Lider terd mandato de 1 ano,
renovavel por mais 1 ano, com troca

obrigatdria na lideranca apds esse

direito da entidade que o indicou e ndo da
pessoa indicada

periodo
- Alindicacdo feita pela enfidade € pessoal e - A funcdo de Lider & uma escolha do
intfransferivel, nGo podendo a funcdo ser Plendrio e ndo pertence a entidade
delegada a terceiro que o escolhido representa
- Se o indicado deixar a entidade, esta indica » Caso o Lider deixe a instifuicdo que

representa, o Plendrio escolherd um
novo lider até o fim do periodo do
-+ A permanéncia ha governanca serd de até mandato do lider anterior, podendo

2 anos, podendo haver renovacaes este ser reconduzido por mais 1 ano

sucessivas pela enfidade representada

NOVO representante
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MacroPlan
OBJETIVO REQUISITOS
+ Assegurar que a funcionamento da - Ter ampla experiéncia em « Ter alinhamento com os principios do
governanca e do MasterPlan ocorram dentro metodologias e projetos de MasterPlan
dos principios e atribuicdes originais, zelando desenvolvimento

+ Capacidade de lideranca

pela metodologia e orientando as melhores - Desejdvel conhecer sobre conducdo .

L ) Comunicacdo hdbil e assertiva
praticas de conducdo de projetos dessa

de grupos
natureza e envergadura
ATRIBUICC)ES
« Acompanhar as reunides e demais eventos do Plendrio, + Apontar, sempre que for o caso, situacdes em que a
orientando o grupo quanto ao seu papel, guando necessario governanca e/ou os projetos ndo estiverem caminhando no

- Apoiar e orientar a equipe técnica quanto ao desempenho dos ~ senfido esperado, indicando oportunidades de melhoria
projetos e encaminhamentos

« Buscar e estimular a intercooperacdo com outras
institucionalidades de governanca, locais ou externas, para
identificar boas prdticas e modelos bem sucedidos

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

Conhecimento de estruturas de governanca e de gestdo de * Interpretar contextos e propor alternativas
projetos

« Maturidade para lidar com diferentes profissionais e instituicoes




Equipe Executiva

OBJETIVO

REQUISITOS

Assessorar o Plendrio e o Lider, assegurando .
o bom funcionamento dos trabalhos e o
cumprimento dos propdsitos do MasterPlan .
Coordenar e garantir a execucdo das .
atividades da governanca com eficdcia

MasterPlan

de projetos

ATRIBUICOES

Secretariar as reunides do Plendrio, organizando a pauta, redigindo
as atas e fazendo o encaminhamento das deliberacdes

Realizar a ponte entre o Plendrio e os projetos em andamento,
acompanhando as entregas para que acontecam dentro dos prazos
e com o conteUdo adequado

Apoiar as atividades-chave dos projetos, sempre que demandada
Apresentar ao Plendrio os relatérios de monitoramento dos projetos,
para que este faca as avaliacdes

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

Conhecimento de prdticas de governanca

Conhecimento de relatérios de monitoramento de projetos
Habilidade de comunicagdo oral e escrita

Habilidade relacional

Forte alinhamento com os principios do .

Capacidade de lideranca de equipes .
Conhecimento aprofundado sobre gestdo

'iB PREFEITURA DE
“EFLONDRINA

Pronta disposicdo (hands on)

+ Comunicar-se com habilidade e eficdcia
Zelo pelo cumprimento dos compromissos
do MasterPlan

Cobrar dos responsdveis informacodes e respostas solicitadas pelo
Plendrio

Executar as demais funcdes designadas pelo Lider da governanca
Elaborar o plano e o calenddrio anual de acdes

Elaborar o plano anual de comunicacdo do MasterPlan

Fazer a prestacdo de contas da governanca, periodicamente ou
sempre que solicitado pelo Lider

Maturidade para lidar com diversos profissionais e instituicdes, do setor
pUblico e da iniciativa privada
Capacidade de interpretacdo e atuacdo em contextos de natureza

complexa




Grupos de Trabalho

+ Atuar tecnicamente
na orientacdo e
facilitacdo de acodes
relacionadas a

projetos

- Ter alinhamento com os principios do MasterPlan -

- Disposicdo genuina para cooperar com os .

% PREFEITURA DE
T’ ONDRINA

Comunicar-se com habilidade e eficdcia
Bom fransito na instituicdo em que atua

« Tempo disponivel para dedicar aos projetos

- Reconhecido conhecimento técnico na drea do

projetos

ATRIBUICOES

projeto apoiado

« Apoiar e propor solugcdes para tornar vidveis acoes e atividades -

dos projetos do MasterPlan

« Articular com outras instituicoes em prol das necessidades
apresentadas pelo projeto apoiado .

+ Acompanhar as acdes em andamento e os resultados

produzidos, assegurando que o projeto alcance o objetivo
definido

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

- Capacidade de articular-se com outros profissionais para .
ampliar as perspectivas do projeto apoiado

+ Habilidade relacional e de comunicacdo

Acercar-se de que o monitoramento seja realizado
adeqguadamente e envidar esforcos para que os resultados
acontecam conforme o desejado

Cada Grupo de Trabalho terd a presenca de um membro do
Plendrio, para assegurar a fluidez das informacdes e o
entendimento do processo como um todo

Maturidade para lidar com diversos profissionais e instituicoes
Capacidade de atuar coletivamente na construcdo de solucoes




Pontos Focais

possiveis, atividades relacionadas a projeto
projetos do MasterPlan, por meio de
seus conhecimentos e da posicdo na

REQUISITOS

« Apoiar, articular e agir para tornar + Conhecer os temas relacionados ao

« Ter disposicdo em ser o interlocutor entre
a instituicdo e os projetos do MasterPlan

7 +PREFEITURA DE S
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« Ter tempo para dedicar aos projetos
+ De preferéncia que seja de secretaria
ndo representada no Plendrio

instituicGo em que atua + Bom fransito na instituicdo em que

atua

ATRIBUICOES

+ Atuar como a ponte entre as demandas dos projetos e a
instituicdo em que atua, para que as necessidades sejam
viabilizadas pela seu envolvimento direto

« Apoiar as atividades-chave dos projetos, sempre que
demandado

- Articularinternamente a criacdo de situacdes favordveis aos
projetos

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

« Dominar intfernamente os assuntos e trémites da sua drea de
atuacdo e que sdo demandados pelos projetos

+ Habilidade relacional

+ Maturidade para lidar com diversos profissionais e instituicoes

Acompanhar internamente junto aos responsdveis, as
informacdes e respostas solicitados

Atender as demandas solicitadas pela Equipe Executiva e/ou
pelas equipes dos projetos
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Concorddancia

Consenso

Grau de coesao
do grupo

Maioria




Possibilidades de
financiamento
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Viabilizacao economica & formalizacao EONDRINA  MacroPlan

1. Apoio via orcamento do municipio de Londrina

1.1. Nomeacdo dos profissionais da Equipe Executiva via decreto municipal, com desembolso
mensal conforme os demais profissionais vinculados a Prefeitura

2. Estrutura fisica, despesas fixas e administrativas viabilizadas pelas demais entidades
3. Formalizacdo do MasterPlan e do sistema de governanga por meio de Lei Municipal

4. Criar CNPJ quando as circunstancias apontarem a necessidade




Viabilizagcao dos projetos E{ONDRINA  MacroPlan

1 Captacdo de recursos de diversas fontes publicas: Municipio, Estado,
Unido

) Captacdo de recursos de organismos naciondais € internacionais
3 Parcerias PUblico-privadas

A Participacdo da iniciativa privada por meio de apoio econdmico a
projetos especificos




Interacao da Governanga
com ouiros Entes
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- Londrina possui diversas governancas ativas com diferentes propositos e
composicoes

Forum Desenvolve Londrina com 16 anos de atividade

Entidades da iniciativa privada estruturadas e atuantes

Setor publico aberto ao didlogo

Interacdo de diferentes entidades representativas de classe ou comunitdrias

A construcdo do MasterPlan € exemplo de integracdo e busca de objetivo
comum maior




Possiveis estratégias de interagao EONDRINA  MacroPlan

- Interlocucdo com as demais governancas com propositos alinhados e
complementares ao MasterPlan, que possam subsidiar ideias, projetos e prover
servicos complementares

- Definir quais governancas e/ou entfidades serdo interlocutores estratégicos

- Convidar para as reunides do MasterPlan representantes de outras
governancas, principalmente as ndo representadas no Plendrio




Processo de Revisao
da Estratégia e dos
Projetos
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Revisdo da Estratégia EONDRINA  MacroPlan

Estratégia

1. O Plendrio deve conduzir uma revisdo dos seguintes elementos do MasterPlan
a cada 5 anos, pelo menos:

Visdo de futuro e seus atributos
Areas de resultados
Desafios prioritarios

Direfrizes Estratégicas




Revisao dos Projetos E{ONDRINA  MacroPlan

Projetos

2. O Plendrio deve conduzir uma revisdo anual da carteira de projetos do
MasterPlan, deliberando sobre:

A entrada de novos projetos. Novos projetos podem ser apresentados a qualquer

momento por qualguer das enfidades participantes e serdo analisados pela Equipe
Executiva e pelo Comité Técnico, que o submeterdo ao Plendrio

A saida de projetos. Projetos concluidos sdo automaticamente retirados da carteira de
projetos do MasterPlan, mas qualguer entidade participante pode solicitar a retirado de um

projeto da carteira, desde que aprovado pelo Plendrio e tendo sido apreciado pela Equipe
Executiva e Comité Técnico




Enquete sobre a
composicao da
governanga
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Enquete sobre a Governanca
“ELONDRINA  MacroPlan
Realizada pelo Mentide 4 a 9/11

» Enviada para o Comité Consultivo e todas as pessoas que participaram
de oficinas de trabalho

« 36 respostas validas

* Provavelmente houve viés nas respostas: por exemplo, menos pessoas do
setor publico do que do setor privado participaram




Enquete sobre a Governanca
B LONDRINA  MacroPlan
Realizada pelo Mentide 4 a 9/11
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Enquete sobre a Governancga
Realizada pelo Mentide 4 a 9/11

Ouvutras entidades votadas

Abrasel

Agrovalley

ADETEC
« ALIS
AMEH
*  Apaes
« APL_Audio_Visual
«  ASSOC_9_BAIRROS
« ASSOC_VALE_TUCANOS
« Associacdo_das_escolas
* Associacdo dos Servidores
+ Associacdo_engenharia
«  Casa do Empreendedor
«  Caminhos do Limoeiro

- CAU

- CFM

«  Cismepar
« CMCTi

- CMDCA - Crianca e Adolescente
- CME
- CMH
« CMS

CMTER

CMTCS

CMT

CMTU

COHAB

COMPAZ

CONSEMA

COMTUR

Copel

Cons_desenv_Rural
Conselho_direitos_idoso
Conselho_P_alcool_droga
Conselho_de_saneamento
Condecon

Consea
Conselho_dos_deficientes
COREN

CREA

CTD

Defesa Civil

Ecossistemas de inovacado
EMBRAPA

FEL

Folha de Londrina
Hoftalon

Hospital das Clinicas
HU

IAPAR

Icl_cdncer

iCon

IFPR

INOVEMM

Instituto Esperanca
Membros da Igreja
MPF

Mulheres_empresdrias

NOA

ONG Viver

ONG MAE
Ouvidoria_municipal
Paiqueré

Procon

Promotorias
Quimica_e_Materiais
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Representacdo Popular
Rotary

Rota Sonho Lindo

RPCTV

SECOVI

Sanepar

Secretaria de Assisténcia Social
Secretaria de Defesa Social
Secretaria de Gestdo Publica
Secretaria do ldoso
Secretaria do Meio Ambiente
Secretaria de Mulher
Secretaria de Obras
Secretaria do Trabalho e Renda
Sercomtel iluminacado

SESC

Sicoob

SINCIL

Sindiserv

Unimed

Universidades

UNOPAR
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