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APRESENTACAO

Este documento formaliza a entrega do produto contratual 5.2 — Detalhamento de
Projetos Estratégicos j.1) Detalhamento de Projetos, referente a Etapa 5 - Elaboracao
de Carteira de Projetos Estratégicos do contrato celebrado entre a Prefeitura do
Municipio de Londrina e a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestdao, com o objetivo
de elaborar e implantar o “Planejamento Estratégico para a cidade de Londrina, tendo

como horizonte o ano de 2040”.

O detalhamento dos dez projetos, selecionados pelo Comité Consultivo do MasterPlan
Londrina 2040, é uma das etapas que compde o bloco 3: “Como vamos chegar 13?” do
planejamento estratégico da cidade. O desenvolvimento desse trabalho foi realizado
através da colaboracdo e interlocucdao de agentes publicos, representantes do setor
privado e da sociedade civil organizada, por meio de oficinas de trabalho que ocorreram

entre os meses de setembro e outubro 2021.

A partir da visdo de futuro sintese, dos desafios prioritarios e direcionadores estratégicos,
referencial para a construgao do futuro de Londrina no horizonte de 2040, as atividades
de estruturagao do portfélio de projetos estratégicos e do detalhamento dos 10 projetos
consistem no esforco de implementar iniciativas tangiveis, singulares e mobilizadoras
capazes de traduzir a visdo de futuro definida e pavimentar o caminho rumo ao futuro

almejado para Londrina.

Sendo assim, constréi-se uma agenda de projetos estratégicos com a finalidade de
atingir o salto de qualidade desejado pela sociedade londrinense em todas as suas
dimensoGes, operacionalizando assim a inser¢ao da cidade em um novo, longo e

diferenciado ciclo de desenvolvimento.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

O MasterPlan Londrina 2040 foi concebido como um plano estratégico de longo prazo
gue tracgara estratégias para o desenvolvimento da cidade para os préoximos 20 anos. O
MasterPlan é resultante da demanda da sociedade londrinense por um planejamento
estruturante, que envolvesse diferentes atores sociais em prol do desenvolvimento de

Londrina em todos os seus aspectos.

A coleta de dados e percepgdes, o mapeamento das tendéncias, a identificagdo da visdo
de futuro e dos principais desafios a serem superados, a definicdo das estratégias a serem
tomadas, foram realizados em conjunto com a sociedade — protagonista e colaboradora
ativa na construcdo do plano e assim também deverd ser na sua execugdo e

acompanhamento.

Este trabalho, ainda em construcdao, é um projeto de desenvolvimento de Londrina e
para Londrina, e tem como referencial os planos e instrumentos de planejamento ja
vigentes ou em construgdo, com o objetivo de convergir diretrizes e estabelecer a

continuidade das politicas publicas.
O processo de elaboragao do MasterPlan Londrina 2040 busca responder a trés questdes:

e  Onde estamos?
e Aonde queremos chegar?
e Como chegaremos la?

Para responder a primeira pergunta, “Onde estamos?”, buscou-se analisar a situagao
atual de Londrina a partir de aspectos quantitativos e qualitativos. A andlise retrospectiva
e comparativa de indicadores socioeconémicos identificou alguns desafios relevantes. As
entrevistas em profundidade e os grupos de foco com agentes publicos, privados e da
sociedade civil organizada contribuiram para captar percep¢des sobre gargalos do
desenvolvimento, a visdo de futuro e iniciativas estratégicas a serem implantadas no
curto, médio e longo prazos no municipio. A andlise das tendéncias e incertezas do

ambiente auxiliaram a definir oportunidades e desafios para a cidade.



Figura 1.Processo de Elaboragdao da Visdo de Futuro para Londrina 2040
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As respostas da primeira pergunta serviram de insumo para o segundo questionamento,
“Aonde queremos chegar?”. Dessa maneira, a visdo de futuro sintese para a cidade de
Londrina foi elaborada para traduzir a situagao no qual a sociedade de Londrina deseja
viver em 2040. O objetivo desse trabalho é ter um marco referencial para a construgao

de uma agenda estratégica de longo prazo para a cidade.

Tendo definida a visdo que projeta Londrina de 2040 como uma cidade inovadora,
sustentavel e com vida de qualidade, a visdo de futuro foi desdobrada em areas de
resultado que concentram esforgos e recursos, com o propdsito de materializar as

melhorias almejadas.

A forma como as areas foram pensadas estimula a gestao integrada dos eixos, cada uma
com visdo de futuro prépria, desafios prioritarios e direcionadores estratégicos, além de
indicadores e metas de curto, médio e longo prazos, para que seja possivel monitorar o

desempenho das agdes e avaliar os resultados do MasterPlan Londrina 2040.

Por fim, para responder a terceira pergunta, “Como chegaremos 13?”, foi elaborada a
carteira de projetos estratégicos que concatena e materializa as aspiragdes dos
londrinenses em um Unico plano de desenvolvimento para a cidade. A Carteira de
Projetos Estratégicos trata-se de um conjunto de ages estruturantes e essenciais ao

desenvolvimento de Londrina em diversos aspectos.




PREMISSAS DO MASTERPLAN

O sucesso do MasterPlan Londrina 2040 exige o esforco coordenado de planejamento e o
desenvolvimento de agGes integradas entre os mais diversos setores econédmicos e grupos sociais. A
materializacdo das transformacdes desejadas e o sucesso do plano demandardo comprometimento,

esforcos concatenados e muita disciplina na execucdo ao longo dos préximos anos.

O processo de construcdo do plano estratégico de Londrina 2040 é fundamentado por premissas, ou
principios e valores, que deverdo perpassar o plano em todas as fases de implementacdo e futuras

revisoes.
As premissas que regem o MasterPlan Londrina 2040 s3o:

Figura 2. Premissas MasterPlan
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a. Unido. Um plano da magnitude do MasterPlan demanda a unido e integragdo das forcas locais,
publicas e privadas, em prol do desenvolvimento da cidade e da regido. Cada pessoa e entidade
da cidade precisa fazer sua parte, e todos precisam ser reconhecidos, para que seja possivel

executar as agdes que vao beneficiar a populagdo de Londrina.



b. Continuidade e compromisso. A visdo de futuro do MasterPlan é ousada e, por isso, depende
da continuidade e do comprometimento com o desenvolvimento de longo prazo de

Londrina, apesar das mudancas e das dificuldades que certamente acontecerao.

c. Paratodos. O desenvolvimento que se busca, expresso no MasterPlan como visdo de futuro,
direcionadores estratégicos e, futuramente, projetos, deve beneficiar a todos os cidadaos

londrinenses.

d. Transparéncia e participacdo. Transparéncia, clareza das informag¢des e participacdo
permanente de diferentes segmentos da popula¢do na construcdo e acompanhamento do

MasterPlan.

e. Governanga e gestao. Instituicdo de mecanismos de decisdo, execucao e monitoramento do
MasterPlan que assegure a unido, a continuidade, o compromisso, a transparéncia, a

participacdo e o beneficio para todos os londrinenses.

As premissas norteadoras adotadas no MasterPlan Londrina 2040 estdo estruturadas na concepgao
de uma Londrina 2040 melhor para todos os londrinenses, cujo objetivo é construir uma cidade
inovadora e inteligente, com ambiente de negdcios atrativo, sustentavel e equilibrada que ofereca

uma vida com qualidade e bem-estar para os londrinenses.



Areas de
resultado

Viso de
Future

<]
ke)
o
2
2

lonadores

=

os e Dire:

Desafios Prioritar

Visdo de Futuro

Inovadora e
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Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovagdo

IMPULSIONAR AMBIENTE E
CULTURADE INOVACAO

Amplior  quantidads de startupse sua faxa de
sobrevivéncia
Elaborar, aprimorar e sfetivar palificas piblicas com
foco na inovagdo

3. Apoiar a criogdo de empresas inovadoras, através da
desburocratizagdio e criagéo de mecanismos de
parficipagdo s financiamento

. Fortaleceras governangas setoriais de inovagéo e sug
arficulagéo
Adraire ampliar mecarismos de captagdo derecursos
para projetos de inovagéo e sconomia criafiva
Ampliar os espagos fisicos de apoio e destinados &
inovagc (pré-incubadoras, incubadoras
aceleradoras, co-workings. centros de inovagéo,
parques tecnolégicos e centro de eventos)
Ampliar e fortalecsra cultura empreendedora e as de
redes de apoic aos empreendedores (mentores,
especialistas. entre outros que ojudem na identificagéio
de oporiunidades e superagdo de desafios]

FORTALECER AS REDES DE INTELIGENCIA E O
DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS COM
FOCONAINOVACAO

Inserir-se e ampliar a participag@oredes de produgdo
de conhecimentos pesquisa de ponta nacienais &
internacicnais

2 Aproximar os pesquisadorss & académicos de alta
qualificagéo dos setores produtives (encemendas
tecnoldgicas, apoic acs formandos de destague, sntre
outr

3. Identificar, atrair, reter e desenvolvimento jovens
talentos por meio de eventosinovadores e incentives
materiais e ndo materiais

. Estruturar mecanismes de fortalecimento do
ecossistema de inovagdo que infegre empresas,
universidades e setor piblico

POTENCIALIZAR VOCAGOES CRIATIVAS DA
CIDADEE VALORIZAR CULTURA LOCAL

Alavancar, especialmente viaPPP, investimentoss
destinagéo de infra estrutura e suporte @ empresas &
iniciativas no campo da scenomia criafiva

2. Aumentar a quantidade de empresas = frabalhadorss
scupados na cadsia produtiva da culturae na
economia criativa

2 Fortalecsroturismo como vetorde desenvelvimento
econémico

4. Resgotaridenfidade e divulgar, nacional =
internacionclmente, os atrafivas culturais
artisticos londrinenses
Promovera cooperagdo entre atores do setor plblice,
privado = grupes organizades da sociedads em prol do
desenvolvimente da ecenomia criativa

istoricos e

AMPLIAR O USODE TECNOLOGIAS NA
CONSTRUCAO DESOLUCOES INOVADORAS
PARA CIDADE

Mobilizar e orientaro conhecimento e a pesquisa das
universidades para produzir solugdesinteligentes paraa
cidade
Investirna desburocratizagdo para promover
diversificag&o da estrutura produtiva e difuséo de
noves servigos & fecnologias
Ampliar articulagdc e mecanismos de fomento para
que poder plblico, academia, empresariado &
sociedade civil organizada criem colaborativamente
Lgdesinovaderas para a cidade

4. Aproveitar ativos fisicos de inovag&oinstaladosna
regido para desenvolver e disponibilizar, para outros
municipios, servigos digitais de operago e gestéo de
cidades
Estimular que o poder piblics ssja gestorde uma
plataforma integradora de servigos que definem as
Cidades Inteligentes

VISAO GERAL DO MASTERPLAN LONDRINA 2040

Dinamica e
conectada

Economicamente forte,
empreendedora e conectada

FORTALECER E DESENVOLVER VOCAGOES
ECONOMICASDA CIDADE

.Estimular o crescimento econdmico a partir de
investimentos em temas e setores estratégicos
para Londrina

2. Aumentar o valeor agregado das atividades de

servigos
. Adensar arranjos produtivos existentes nos quais
Londrina tenha vantagens competitivas

4.Investir na desburocratizag&e para promover

diversificagdo da estrutura produtiva e difuséio de
novos servigos e tecnologias

FOMENTAR O EMPREENDEDORISMOE O
DESENVOLVIMENTO DO CAPITALHUMANO

1.Rever os mecanismos e intensificar o apoio ao

desenvolvimento de MPE

2.Intensificar a formag do e qudlificagdio

profissional, alinhados &s necessidades dos
setores estratégicos de Lendrina

3.Preservar e intensificar programas de

empreendedorismo

4.ldentificar e apoiar o desenvolvimento,

especialmente narede publica de ensino, dos
estudantes que demonstreminteresse e aptiddo
para o empreendedorismao

MELHORAR A INFRAESTRUTURA LOGISTICAE
A CONECTIVIDADE

-Melhorar as vias de acesso e conex&o dentro do
municipic (inclusive distritos) e para fera de
Londrina
Desenvolver logistica multimodal voltada &
integrag&o regional, nacienal e internacional

3. Assegurar que todas as dreas da cidade possuam

infraestruturalogistica de qualidade e ampla
conectividade digital

ATRAIRINVESTIMENTOS E NOVOS
NEGOCIOS

. Garantir acs investidores condigdes necessarias a
maior competitividade dos negécios

2. Proporcionar seguranga juridica para atrair

capital fisico e financeiro

3.Implantar areas destinadas a expansdo

empresarial (com énfase industrial), com servigos
integrados & com respeito ac meio ambiente

4. Recenfigurar o aranjeinstitucienal de premogéo

do desenvolvimento econdmico e criar uma
agéncia de captagdo ativa de investimentos e
de negoécios

5.Simplificar e unificar os servigos para akerfurae

legalizag&o de empresas e desenvolimento de
negécios

FOMENTAR O PROCESSO DE
INDUSTRIALIZACAO E DINAMIZAR AS
CADEIAS PRODUTIVAS

1. Desenvolver pargue industrial e atrair inddstrias

com foco no desenvelvimento tecnolégico e
sustentavel

Investir em atividades industriais que agreguem
valor e dinamizern as cadeias produtives
existentes

3. Intensificar o uso & o desenvolvimento de

tecnologias de pontana produg Go industrial

Planejada e
sustentdavel

Planejada para pessoas, resiliente
e bem cuidada

GARANTIR CRESCIMENTO ORDENADO DE
LONDRINA

Consolidar & qualificar novas centralidades para prover
acessibilidade ampla acs sspages € servigos

2. Revisarlegislagdo urbanistica para adequar o
zoneamento ambiental das dreas periurbanas

3. Ampliar a capacidade de prastagdos prover
distribuic o espacial mais equilibrada dos servigos,
pblicos e privados & squipamentos plblicos para
integrar comunidades em toda Lendrina
Assegurara elaboragdio, sxecugdo & monitoramento
integrado e continus de polficas publicas urbanisticas
com base em diagnésticos periddicos
Promovera aplicagdo da legislagao urbanistica =
ambiental como forma de assegurar a regulagdo do
use & da ecupagdo do selo

PROMOVER ADENSAMENTO, INTEGRACAO
E AMPLA MOBILIDADE URBANA

Estimular maior densidade populacional nas éreas
centrais da cidade detadas de infrasstrutura, com
qualidade urbanistica

2. Dinamizar = qualificarcentralidades de baires gerands
novas opartunidades de trabalho & renda para o
comunidade local. integrande-as @ outrasregides de
Londring
Ampliar & modernizar o3 sistemas de seguranga vidria
Desenvolver simplementarsistemas de mobilidade
inteligente

5. Construirrede de transports publica colstivointegrada,
de qualidade, acessivel e menos poluente
Amplior, recuperar & infegrartrechos de circulagdode
pedestres ciclistas para promover o use de meios de
transperte ndo motoerizades

GARANTIR ACESSO A INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADEEM TODA LONDRINA

Ampliar arede de coleta s os sistemasde tratemento
do esgotamento sanitéric, contribuindo para a
despoluigac dos recursos hidricas

Modernizar sistemas de saneamento basico, com
&nfase na gestéo de residuos sélidos s redugdo de
perdas de dgua

Preservaruma cidede limpa, organizada e borita, a
pariirdo ordenamento urbano, da conservagdoe
valorizagdo dos espagos publicos & da conscisntizagdo
do cidadéo

Melhorar a infrasstrutura e proteger os scossistemas
para mitigar os riscos decorrentes de eventos extremas

ADOTAR OS PRINCIPIOS DA ECONOMIA
VERDE

Fomentar o uso de energias altemativas e de praficas
de eficignciaenergtica

2. Fomentar a pesquisa & o desenvalvimento cientifico s
tecnoldgice voltade para o uso sustentavelda
biodiversidade de Londrina

2. Investirem pesquisa = desenvolvimento de proc
sustentaveis = fecnologias impas
Incentivara econemia circular
Esfimular técricas construtivas que promevam baixe
consume eneraéfice = alto desempenhe ambicrntal

PROTEGER, PRESERVAR, VALORIZAR E
AMPLIAR OS ATIVOS AMBIENTAIS DE
LONDRINA E REGIAOQ

Revitalizaros fundos de vale
Desburocratizer o Sistema de Gestéo Ambiental do
Municipio & promoveruma gestdo ambiental infegrada

2. Valorizar paisagens ambientais significativas de
Lendrina
Conscientizare sensibilizara populagde para o
preservaglio do meio ambiente & o desenvolvimento
sustentavel daregido

Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EXPANDIR O ACESSO E MELHORAR A REDE
DE ATENCAO A SAUDE

. Expandir e aprimorar as redes de atendimento e
atengdo & sadde de forma regiondlizada e
integrada

2. Intensificar agdes nas dreas de vigiléncia

epidemiolégica

3. Aprimorar a rede de cuidado maternoinfantil

. Ampliar e promover melheoria das agdes de
prevengdo e atengdo & salde da pessoa idosa.
. Fortalecer agdes intrarregionais de sadde

5. Definir modelo de avaliog@o de desempenho e

custeio para andlise comparativa da eficiéncia
operacional das unidades de saide.

FORTALECER EPROMOVER A INOVACAO
NO SETOR DE SAUDE
. Investir em modelos de salde orientados para a

medicina preditiva, personalzada, preventivae
porticipativa

2. Integrar academia, indUstria e servigos do setor

publico e privado, visando acelerar pesquisa e
inovagdo tecnoldégica

2. Ampliar parcerias publico-privadas orientadasa

promogaoda salde e a qualidade de vida local

. Melhorar a resolutividade e simplificar os processos
de referéncia e contrameferéncia, através do
compartihamento de dodos e informagdes dos
pacientes, conforme a lei

. Assegurar clareza regulatéria na drea de salde

4. Promover maior uso da telemedicina para

atendimento da demanda, reduzindo prasséio sob as
redes locais

PROMOVERESPORTE, LAZER, CULTURAE
BEM ESTAR

. Ampliar e melhorar a gualidade dosequipamentos e
das estruturas de esporte e lazer, através de agdes
integradas publicas e privadas

2. Reforgar a fradic@o do esporte cemo atividade

educativa e de inclusdo social

3. Identificar, promover e difundir as produgdes

artisticas e culturais da cidade e sua integragdo cos
espagos publicos

. Fomentar a realizagdo de festivaisintegrados de
cultura, turismo e gastronomia

. Ampliar o acesso da populagéo aos bens & valores
culturais através da expanséo da estrutura piblica
de equipamentes e afividades culturais nas
comunidades e regides desassistidas

5. Bstimular o uso, ofimizar e criar espagos publicos e

eventos de convivio social comunitario

REDUZIR CRIMINALIDADEE VIOLENCIAEM
TODAS AS SUAS DIMENSOES

. Promover maiorintegrag@o e qualficag@o
continuada das forgas de seguranga, incluindo
proximidade com a populagao e capacidade de
mediar conflitos

2. Enfatizar a atuagéo preventiva, por msio de

politicas sociais focalizadas nos segmentes da
populagdo commaior risco & incidénciada
violéncia para evitar o crime e areincidéncia

3. Estruturar e planejar a atuagéo do municipio no

campo da seguranga piblica com base em
evidéncias

_Fazer uso de sistemas de infeligéncia e
meniteramento para promover agdes reativas e
proativas, comfoco temitorial em dreas de alta
concentragéo de crimes

. Implementarintervengaes urbanisticas para
promover seguranga da cidade

. Promover educagdo infegral para a cidadania e @

cultura da paz

4. Blaborar programas deiden

LONDRINA INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM VIDA DE QUALIDADE

Educadora e
inclusiva

Educac¢do de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROVER ACESSO A MORADIA DIGNA

Define & Implementaruma P Municipal de Hobitagdo
Ampiar oferta de moradia o dinfaestrutura

equipamentoscultura
Promoverreguiarzagd
reurbanizor e ocupar vazos urbancs para u

deinfegragdo
social, o atransporte pll oportunidadesde
rabaine &renda

GARANTIR QUE PESSOAS EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE TENHAM ACESSQ AOS
SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE

ocial seguranga afmentar &
} &s famiias mais vuinerdveis para
Ampiar o acesso aos servigos infagrados de protecdo &
populogdo emsituagdo de vuinerabiidade
=, planes e programas sociais

e aperleigoar estratégios de combate 4 pobreza e de
promogo do desenvolvimento econdmico soc
Asseguror inclusiio digital para passoas em
vunerabiidade

FACILITAR ACESSO AS OPORTUNIDADES
DE TRABALHO E GERACAO DERENDA

Estimulara ::nf‘afu &o de mdo de cbralocal

envolvamo poder pubi
Ampiiar o o :r‘“punhul“enk,eu nelusdo produiva das

al
profissional para pessoas em situag 8o de wul r\e'ub dude

AMPLIAR A OFERTAE MELHORARA
QUALIDADE DA EDUCACAOINFANTIL E
FUNDAMENTAL
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Carteira de Projetos

A Carteira de Projetos Estratégicos do MasterPlan pode ser definida como um conjunto de projetos
em execugdao, em planejamento ou ainda na fase de elaboragdo que possuam as seguintes

caracteristicas:

a. Contribuam decisivamente para a superacdo dos desafios prioritarios ou para alcancar a visao

de futuro, sendo altamente relevantes para efetivar a transformacao desejada para Londrina;

. Ampliem a financiabilidade das a¢bes que os integram, mediante a priorizacdo de iniciativas

em virtude de seu carater estratégico, tendo em vista a construg¢do do futuro desejado

C. Permitam a avaliacdo de impacto do conjunto de projetos e o monitoramento estratégico do

processo de construcdo da visdo de futuro

O Processo de Elaborag¢ao da Carteira de Projetos

A operacionalizacdo do desdobramento da visdo de futuro em uma carteira de projetos estratégicos
foi executada segundo a mesma premissa de colaboracdo e interlocugdo entre representantes do

setor publico, iniciativa privada e sociedade.

Inicialmente, foi construido um banco de projetos para mapear as a¢des previstas, em andamento e
concluidas em Londrina, bem como coletar sugestdes e ideias de projetos para a cidade. Neste
processo foram consultados alguns dos principais instrumentos de planejamento da cidade como, por

exemplo, o Projeto de Lei do Plano Plurianual 2022-2025 e o Plano Diretor.

Outros levantamentos complementares foram realizados mediante reunides junto a empresas e
instituicdes, e demais contribuicGes registradas nas etapas anteriores de elaboracdo do MasterPlan.

Dessa maneira, os projetos identificados foram cadastrados em um banco de projetos.

Em seguida, houve uma sele¢do dos projetos inventariados, segundo critérios de relevancia e de
aderéncia estratégica, de modo a eliminar processos e projetos de baixo impacto, pontuais e/ou de

reduzida contribuicdo a visdo de futuro.

O passo seguinte consistiu na identificacdo de lacunas e geracdo de novos projetos. Isto foi feito
confrontando o conjunto de projetos inventariados com os gargalos e as oportunidades
anteriormente mapeados, de modo a identificar elos faltantes ou espac¢os de complementaridades
relevantes. Os novos projetos foram incorporados ao banco de projetos, que passa a reunir os

ingredientes primarios do portfélio.

Uma vez concluida essa etapa, foram realizadas oficinas de trabalho com especialistas e técnicos de

cada darea de resultado, com o propdsito de estruturar os projetos ja identificados no banco de
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projetos, melhorando o escopo preliminar delineado, e inventariar novas propostas nao identificadas

nas fontes anteriores.

As oficinas ocorreram entre os dias 26 de julho a 02 de agosto de 2021, totalizando 18 horas de debate,
e com contaram com a presenca de 56 participantes. Esse processo resultou na constru¢do de uma

lista de 97 projetos estratégicos.

O conjunto de projetos a ser apresentado é resultante de todo o processo de construcao coletiva do
MasterPlan e foi pensado para contribuir para superacdo dos desafios prioritarios, alcancar as metas

mobilizadoras deste planejamento estratégico e .

Dessa maneira, a fim de garantir o alcance da Visdo de Futuro planejada, as estratégias foram
traduzidas em iniciativas portadoras de futuro, com o propdsito de entregar resultados e gerar valor

para a sociedade.

Os projetos a seguir foram idealizados para compartilharem de um modelo de gestdo integrada,
englobando diferentes atores locais em prol dos objetivos elencados em cada iniciativa desenhada. As
acOes estdo diretamente ligadas as seis areas de resultado e correspondem aos primeiros passos em

direcdo ao enfrentamento de seus desafios prioritdrios e no atendimento dos direcionadores estratégicos.
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INOVADORAE
CRIATIVA

Criagdo do Festival
Internacional da
Inovacgdo
Ampliagdoe
potencializagdo dos
espagos de
inovacgdo

Melhoria de politicas
publicas de fomento
ainovagdo
Integracgdo
Academiae
Mercado

Circuito Cultural do
Centro Histérico

Fortalecimento do
Turismo

Criagdo do Centro
de Convengdes
Estimulo & Economia
Criativa

Plano Estratégico
Londrina Cidade
Inteligente

. Londrina Cidade da

Inteligéncia Artificial

17.
18.

19.
20.

21.

22.

. Fortalecimento do agronegocio

. Fortalecimento do setor

eletrometalmecanico

. Fortalecimento do setorde

quimicos e materiais

. Fortalecimento do setorde TIC

. Fortalecimento do setorde

Saude

. Fortalecimento do setorde

Construgdo Civil
Fortalecimento do Varejo

Empreendedorismo s inovacgdo
no ensino me&dio e fundamental

Capacitagdo Profissional

Aerotropole - Nowvo entorno do
aeroporto

Melhoria de vias e acessos a
cidade

Melhoria da telecomunicagdo e
conectividade

. Criagdo do Parque IMetropolitano

do Tibagi

. Criagdo de Agéncia de

Desenvolvimento

. Plano de Industrializagdo de

Londrina
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26.

27.

28.

29.

PLANEJADAE
SUSTENTAVEL

Criagdo de novas
centfralidades

Revitalizagdo do
Centro Histérico
Plano de
adensamento do
perimetro urbano

Implementagdo do
Plano de mobilidade

. Implantagdo de

calgaddes
termpordarios

. Qudlificagdo da

infraestrutura dos
distritos e arearurais

. Protecé@oe

revitalizagdo dos
Parques e areas
verdes

. Plano Regional de

Preservagdo de
Mananciais e Gestao
de Residuos

. Projeto Refloresta

Londrina

. Londrina Mais Verde



42.

=g

UL

SAUDAVELE
PACIFICA

Fortalecimento da
estratégia Salde da
familia

Ampliag&o e melhoria da
atengdo asalds
Promog¢do da salde e
cuidado dos idosos

Promogdo da Sadde
Mental

Aprimoramento darede de
cuidado materno-infantil

Prevencoe
Enfrentamento ao uso de
drogas

Aprimoramento da

prevengdo e combate a
dengue

Projeto Bairro Saudavel

Revitalizagdo de grandes
equipamentos esportivos
Melhoria da infraestrutura
esportiva

Plano Municipal de
Esportes

Criag@o de um Centro
Olimpico

Criagdo do Centro
Infegrado de Operagdes
Londrina Cidade
Educadora para a Cultura
de Paz

Redugdo de acidentese
mortes no transito

n
@w

n
(54l

60.

61.

62.

66.

EDUCADORAE
INCLUSIVA

Criagdo de Politica e Plano
Habitacional

Implementacdo de auxilio
moradia

Construgdo de hortas
comunitarias e urbanas

Implantagdo de Espagos
de Convivéncia
Ampliagdo de unidades do
"Restaurante Popular
Londrina*

Ampliagdo e
Aprimoramento da Rede
de Assisténcia Social

Plano Integrado de
Desenvolvimento Social

Elaboragdo de programa
de renda minima

Ampliagdo da ofertade
cursos e vagas de ensino
técnico e profissionalizantes

Elaboragdo de programa
de inclus@o produtiva

Implantagdo de Escola
Integral

Melhoria do ensino infantil
e fundamental

Melhoria do ensino médio

Elaboragdo do Plano
Londrina Cidade Acessivel

Quadlificagé@o da ofertade
servigos a diversidadss

Estimulo as praticas de
responsabilidade social
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PROTAGONISTA E
EFICIENTE

Implementagdo da
Governangado
MasterPlan

Elaboragdo de plano de
representagdo de
inferesses

Profissionalizagdo da
captagdo derecursos

Implementagdo do Flano
de Desenvolvimento
Urbano Integrado —PDUI

Londrina Gowverno Digital

Criagdo de centros
integrados de atendimento
de servigos

Revis@o de Leis Municipais
Obsoletas e Conflitantes

Modemizacdo e
Profissionalizagdo da
Gestdo Publica

Melhoria da qualidade do
gasto publico
Modemizagdo
Administrativa

Aprimoramento da
transparéncia das
informagdes

Inser¢do de Londrina em
premiagdes

Elaboragdo de Plano de

Comunicagdo e Marketing
da Cidade



Detalhamento de
Projetos
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Metodologia

A Carteira de Projetos Estratégicos do MasterPlan Londrina 2040 é composta por 79 projetos que
buscam convergir esforcos de diferentes atores locais em prol do enfrentamento dos desafios

prioritarios e alcance das metas mobilizadoras deste planejamento estratégico.

Desse contingente inicial, foram selecionados, a partir da priorizacao prévia da Equipe Técnica e
posterior votacdao do Comité Consultivo do MasterPlan, os 10 projetos a serem detalhados com apoio

da Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestao.

Esse grupo de projetos foi escolhido devido ao seu potencial de impacto em cada area de resultado,
ou transversalmente a vdrias dreas ou ainda pela sua capacidade de geracdo de sinergias entre
diferentes estruturas e atores. O processo de priorizacdo dos projetos estratégicos realizado pela

Equipe Técnica considerou os critérios de:

a. Capacidade de transformagdo: é o grau de impacto para superar os desafios prioritdrios,
atingir as metas mobilizadoras, a visao de futuro ou melhorar a posicdo da cidade em rankings

nacionais

b. Complexidade de execugdo: grau de maior ou menor complexidade, dependendo da natureza
do projeto, prazo de execucdo, numero de atores envolvidos, disponibilidade de recursos, tipo

e numero de fontes de financiamento

c. Equilibrio entre as areas de resultado: A priorizacdo deve considerar o equilibrio entre as

areas de resultado e mesclar projetos com entregas curtas e longas

Lista de Projetos Prioritdrios
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A partir da priorizagdo foram selecionados os projetos a serem submetidos a votacdo direta pelos
membros do Comité Consultivo. A votacao ocorreu de forma virtual, através do aplicativo Google
Forms, durante o periodo de 30 de agosto a 07 de setembro de 2021. Os resultados desse processo

estdo detalhados no Anexo deste documento.

Dessa forma, foram selecionados os seguintes projetos estratégicos a serem detalhados com o apoio

da consultoria:
1. Plano Estratégico Londrina Cidade Inteligente
2. Criacdo do Centro de Convencdes
3. Plano de Industrializacdo de Londrina
4. Plano Integrado de Desenvolvimento Social
5. Fortalecimento da estratégia Saude da Familia
6. Criacdo do Centro de Comando Integrado
7. Revitalizagdo e Protecdo de Parques e Areas Verdes
8. Criacdo da Agéncia de Desenvolvimento
9. Plano de Melhoria da Qualidade do Ensino
10. Londrina Governo Digital

O processo de detalhamento foi realizado com a colaboragdo ativa de equipes de estruturagdo
designadas para cada projeto. As equipes foram compostas por indicacdes de atores locais com

notdrio saber técnico e operacional relacionado com as temdticas de cada projeto.

Este trabalho foi feito por meio de oficinas de trabalho, conduzidas pela Macroplan, entre o periodo
de 27 de setembro a 21 outubro de 2021. Ao todo foram 32 reunides, totalizando 64 horas de debate
e construgdo coletiva. Participaram desse processo 100 atores locais, entre esses, representantes do

poder publico, privado e sociedade civil.

A etapa do detalhamento dos 10 projetos selecionados objetiva definir os elementos estratégicos e
operacionais de cada projeto: publico-alvo, objetivo geral, resultados almejados, principais entregas,
datas de inicio e término, a¢des, metas, recursos, programacao fisica e financeira, marcos criticos,

mecanismos de governanca e investimento necessario.
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Detalhamento dos
10 Projetos Estratégicos
selecionados

Plano Estratégico Londrina Cidade Inteligente

Responsavel

CTD — Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento

Escopo

Este projeto visa elaborar o Plano Estratégico Londrina Cidade Inteligente e definir diretrizes
estratégicas para promover o processo de transformacgdo digital em Londrina rumo a uma cidade
inovadora e inteligente. O plano devera ser gerido por uma equipe publico-privada, envolvendo os
principais atores das areas técnicas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) e
representantes da prefeitura. Entre suas fases de execugdo, o plano inclui um diagnéstico qualitativo
e quantitativo capaz de mapear os sistemas de informagdo existentes, a infraestrutura de TIC da
cidade e os respectivos servicos disponibilizados ao cidadao. A partir desse diagndstico, serdo tracadas
politicas publicas integradas de cidade inteligente para implementar acGes e metas de

desenvolvimento da cidade com vistas a melhoria da qualidade de vida do cidadao.

Objetivo

Tornar Londrina uma cidade inteligente e polo de tecnologias portadoras de futuro, promovendo o
bem-estar da populagdo londrinense e melhoria da qualidade da gestao e eficiéncia de servigos na

cidade.

Publico-alvo

Populagdo londrinense 575.377 habitantes (IBGE,2018)
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Resultados

e Passar da 252 posicdo para estar entre as 10 melhores cidades no ranking Connected Smart Cities
em 2040.

e Integrar 100% das bases de dados da administragdo publica municipal e integrar servigos para

aumentar os indices de eficiéncia do governo.

e Ampliar o envolvimento da sociedade civil organizada e dos cidaddos por meio do uso de
ferramentas tecnoldgicas que ajudam a monitorar os servicos publicos, apontando problemas,

informando e interagindo com a administracdo municipal para resolver problemas.

Entregas Principais

e Planejamento Estratégico Londrina Cidade Inteligente

Agodes

AGCAO RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS PRAZOS

Criar forga tarefa publico-privad N
riar forca tareta publico-privada CTD, Sercomtel lluminagao, CODEL,

ara elaborar o Plano e Secretaria de . .
.p e . Universidades, IPPUL, CMTU, SENAI e NOV/21
implementar politicas integradas de Governo

. L SEBRAE
cidade inteligente
Realizar benchmarking de politicas CODEL, Universidades, Sebrae, APL-TIC

- . . . CTD . ~ MAR/22
publicas para cidades inteligentes e Ecossistema de Inovacao

Avaliar iniciativas atuais CTD Universidades, SENA'{ CODEL MAR/22
Governanga Rua Sergipe

Realizar diagnéstico da

infraestrutura e possibilidade de IPPUL, Sebrae, Guarda Municipal,

~ . . CTD - JUN/22
integragcao dos sistemas existentes CMTU, Sercomtel lluminagao, DTI /
nos orgaos do governo
Elaborar protocolos padrao de CTD DTI — Planejamento, APL-TIC, SENAI,
. . . AGO/22
dados Universidades, Controladoria
DTl — Planej to, APL-TIC, SENAI
Integrar bancos de dados existentes CTD . fmejamen o - ’ DEZ/22
Universidades, Controladoria
DTI - j L- E
Implementar big data na cidade CTD Tl. Plénejamento, AP TI(.:' SENAL, ABR/23
Universidades, Controladoria
Flab?rar marco legal para cidade CODEL CTD, Pro.curadoria, Camara, IPPUL, MAI/23
inteligente Secretaria de Governo
E .
laborar programas de pesquisa em CTD Universidades, SENAI JUN/23
cidade inteligente
B QU ST O AL CTD Todos os envolvidos AGO/23

Londrina Cidade Inteligente
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Marcos Criticos

1. Criagao de forga tarefa publico-privada para elaborar o Plano Londrina Cidade Inteligente.
2. Entrega de Estudo Diagndstico

3. Implementacdo de big data

4. Marco Legal de Cidade Inteligente

5. Implementag¢do do Plano Londrina Cidade Inteligente

Programagado Fisica e Financeira

10 ) . 20 10 20
ENTREGAS SEMESTRE 2 sg’g‘zEstRE L SEQ"ZE;’TRE SEMESTRE ~ SEMESTRE  SEMESTRE
2022 2023 2024 2024

Diagndstico de

infraestrutura e

possibilidade de RS 500 mil
integracao de

sistemas existentes

Lr;;p;::;entagao de R$500mil  R$500mil RS S500mil RS 500 mil
Programa de .

pesquisa em cidade RS 250 mil RS 250 mil

inteligente

Mecanismo de Governanga

Deve ser criada uma instancia Unica e permanente, responsavel pela gestdo das iniciativas de
implantagdo de solugdes para transformar Londrina em uma Cidade Inteligente. A instancia deve ser
composta por atores do ecossistema da inovagdo de Londrina e representantes da prefeitura. Seu
principal papel sera atuar, ativamente, no alinhamento estratégico entre os programas e acdes da
Prefeitura e o Plano Londrina Cidade Inteligente, além de contribuir para a construcdo de politicas

publicas integradas de cidade inteligente.

Investimento Necessario

RS 3 milhdes
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Criagcao de Centro de Convengdes

Responsavel

CODEL - Instituto de Desenvolvimento de Londrina

Escopo

O projeto prevé a construcao de um novo Centro de Convencgbes com capacidade para 5 mil pessoas,
infraestrutura completa e multifuncional, situado em local estratégico da cidade, capaz de atender a
eventos de diferentes portes. O novo espaco deve versatil e composto por areas prdprias para
realizacdo de congressos, seminarios, feiras de negdcios e eventos diversos. A criacdo de um novo
Centro de Convengdes objetiva complementar e estimular o turismo local, atraindo novos turistas e
negdcios através da implementagcdo de um novo marco arquitetonico singular e moderno para a

cidade.

Objetivo

Implementar novo equipamento cultural para aumentar o fluxo de turistas na cidade, potencializar o
turismo como for¢ca motora de desenvolvimento econémico e tornar Londrina uma cidade referéncia

na promogdo de eventos.

Publico-alvo
Empresas e trabalhadores ligados ao setor de turismo de Londrina
Resultados

e Aumentar o nimero de eventos de pequeno, médio e grande porte por ano.

e Atrair o numero de visitantes por ano em Londrina.

Entregas Principais

e Centro de Convengdes Londrina: equipamento com estrutura reversivel, espago modular, capaz

de atender eventos de variados formatos e portes, com capacidade 5 mil pessoas para 2025*
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Agodes

ACAO

Formar um comité ou
comissao para tratar da
modelagem da construgao
do Centro de Convengoes

Contratar uma empresa para
realizar o estudo diagndstico
(em parceria com Sebrae e
Convention)

Elaboragdo de estudo de
viabilidade fisica e financeira
levantamento inicial de
informacdes de mercado,
acesso e localizagao, custo,
dimensoes, Capacidade e
Caracteristicas do Centro de
Convengoes e Terreno

Mapeamento dos

Players/ Investidores e
apresentar o projeto para os
players do Mercado

Estudar e definir modelagem
operacional e Empresarial do
Empreendimento

Captar recursos

Realizar Licenciamento do
local*

Elaboragao de Projeto
Executivo / Termo de
Referéncia*

Estruturacdo da PPP a partir
da entrega do prédio,
contendo as contrapartidas a
serem entregues pelo
contratante*

Fiscalizar/ Acompanhar a
execucdo do projeto * acdo
paralela*

RESPONSAV
EIS

Convention

Comité

Empresa
contratada

Instituicdes de

Pesquisa

Comité

Comité

Comité

Comité

CODEL

CODEL

CODEL

ENVOLVIDOS
Equipe de estruturagdo do Projeto Centro
de Convencdes, IPPUL, Entidades Privadas,
Instituicdes de Ensino e Pesquisa,
Representante Camara Municipal,

Deputados estaduais e federais,
Conselho de Turismo

CODEL, SEBRAE, CONVENTION, SINDUSCON

CODEL, SEBRAE, CONVENTION, SINDUSCON

Sociedade, Equipe de estruturagao do
Projeto Centro de Convengdes, IPPUL
Representante Camara Municipal,
Deputados estaduais e federais,
Conselho de Turismo, Instituicdes de
Ensino e Pesquisa, Conselho de Turismo

CONVENTION + atores e governangas

CONVENTION + atores e governangas

CODEL, SEBRAE, CONVENTION, CAMARA

Comité

Comité

Comité

* AgOes que deverdo ser tomadas caso seja um projeto publico-privado
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JAN/22

MAR/22

SET/22

NOV/22

MAR/23

Acdo continua

A definir

A definir

A definir

A definir



Marcos Criticos

1. O Centro de Convencgdes é um dos 10 projetos estratégicos prioritarios do MasterPlan
2. Comité de organizagao foi formado

3. Realizacdo do Estudo de Viabilidade

4. Sele¢do do local do Centro de Convengdes

5. Arrecadacdo de Recursos para a construcdo do Centro

6. Inauguracdo do Centro de Convengdes

Programacgado Fisica e Financeira

1° o ° 2° 10 0
ENTREGAS SEMESTRE 2 Sg’(\)/\zl?TRE 1 sgg/\z?mg SEnIRE | SEMLSIRE  SENCSTRE
2022 5023 o e
Elaboracdo de
estudo de .
viabilidade fisica e RS 300 mil
financeira

Mecanismo de Governanga

A partir da légica de gestdao publico-privada do Centro de Convencgdes, propde-se a criagdo de um
Comité Gestor responsavel por acompanhar o andamento do projeto, ao qual serdo atribuidos os
deveres de participar do levantamento das informagGes necessdrias para a execu¢do do projeto, bem
como da definicdo da modelagem operacional do empreendimento. Esse comité deve ser formado
por representantes do poder publico Estadual e Municipal, Convention Bureau, empresarios locais,
representantes de associacOes de hoteleiros, de bares e restaurantes, de empresas de receptivo, CDL),
entre outros, a fim de promover a integracao das forgas locais e manter o alinhamento da execugdo

do projeto com as expectativas e anseios da sociedade e dos setores econ6micos.

Investimento Necessario

RS 300 mil para o estudo de viabilidade. Dado a natureza e as especificacbes desse projeto, as
estimativas de investimento global e de programacgdo fisica e financeira de cada a¢do mapeada
deverao ser estabelecidas apos a realizagdo do Estudo de viabilidade fisica e financeira do Centro de

Convencdes, o qual definird o detalhamento da estrutura a ser construida e seus requisitos técnicos.
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Plano de Industrializagao de Londrina

Responsavel

CODEL - Instituto de Desenvolvimento de Londrina

Escopo

Elaboracdo e Implementac¢do do Plano de Industrializacao de Londrina, instrumento de planejamento
econbmico que deverd estimular politicas publicas de incentivo a geracdao de riquezas através da
exploracdo da atividade industrial, bem como definir o planejamento da ocupacdo territorial para

promover a atracao de investimentos industriais.

Objetivo

O objetivo principal é o de aumentar a participagdo da industria na riqueza gerada em Londrina. Isso
deve ser feito estimulando-se o intercdmbio industria-academia, a inovacdo, a insercdao em cadeias
globais, a exportagao e promovendo uma mudanga na cultura de desenvolvimento econémico da

cidade para resgatar o importante papel da industria na economia.

Ao alcancar esses objetivos, o Plano aumentard a competitividade das industrias locais, dara
oportunidades de trabalho e de empreendedorismo para os jovens de londrina, contribuindo para
reduzir aumentar a renda per capita da populagdo e, em consequéncia, reduzir as desigualdades,

fortalecer o comércio e os servigos e, ainda, aumentar a arrecadac¢do de impostos do municipio.

O Plano de Industrializacdo deve ser moderno e ousado, tornando-se referéncia em planejamento

industrial.

Publico-Alvo
O Plano tem trés publicos-alvo:

e As industrias instaladas em Londrina, de todos os setores, para fortalecer quem ja esta aqui e

garantir que permane¢am na cidade
e Asindustrias brasileiras e estrangeiras de todos os setores que queiram se instalar em Londrina

e Os empreendedores locais e de fora, que poderao encontrar na cidade as condi¢des necessarias
para perseguir seus sonhos e oportunidades, especialmente os egressos das universidades e

escolas técnicas

Resultados

e Aumentar a participag¢do Industrial no Valor Adicionado Bruto Total de 16,1% (2018) para YY% até
2025
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e Aumentar o niUmero de industrias instaladas em Londrina de XX para YY até 2025

e Aumentar o PIB da industria

e Criar postos de trabalho na industria até 2025

e Aumentar o Fundo de Participacdao dos municipios até 2025

e Aumentar a renda média do trabalhador da indUstria até 2025

e Aumentar a produtividade do trabalhador da industria

Entregas Principais

As principais entregas do projeto sao as seguintes:

e Elaboragdo do préprio Plano de Industrializacdo

e Legislagdo pertinente a industria aperfeicoada, simplificada e consolidada

e Areas industriais publicas ou privadas previamente designadas e liberadas

e Processo de abertura e instalagdo de industrias facilitado, com digitalizacdo de servigos

e Incentivos para modernizacdo de industrias locais e utilizacdo de tecnologias limpas

e Aperfeicoamento do ISS Tecnoldgico

Agodes

ACAO

Aperfeigoar, atualizar,
consolidar e criar legislagao
referente a industrializagao

Definir areas industriais com
infraestrutura

Mapear e liberar areas ja doadas
e nao utilizadas

Definir incentivos para a

implantagao e modernizagao de
industrias

Desburocratizar e simplificar
processos para instalagdo de
novas industrias

Criagdo de parques industriais

Criar programa de integracao
industria e academia

RESPONSAVEIS

CODEL

CODEL

CODEL

CODEL

ACIL

ACIL

ACIL

ENVOLVIDOS

Fazenda , SMGOV, Governo do Estado do
Parand, ACIL, Camara Municipal,
Procuradoria, SEMA, IPPUL FIEP,
SINDUSCON, SEBRAE

IPPUL, Sinduscon, Camara, SEMA, FIEP, ACIL

IPPUL, SEMA

Camara, Coop. de crédito, Procuradoria,
FIEP, CODEL, Universidades, Sindimetal

CODEL, Sescap, IPPUL, Sec. Obras, Fazenda,
SEBRAE ACIL, SEMA

Fazenda, Gabinete do Prefeito, Sec. Obras,
IPPUL, Governo do Estado

SEBRAE, Universidades, FIEP Sinduscon,
Sindimetal, Sindimetal, SENAI, TI-PR
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PRAZOS

Dez/23

Dez/23

Dez/23

Dez/23

Dez/23

Dez/24

Dez/23



Marcos Criticos
1. Realizacdo de reunido de partida do projeto com todos os interessados
2. Definicao de responsaveis e grupos de trabalho para cada acao do projeto

3. Realizagdao da medicdo inicial dos indicadores do projeto

4. Aprimoramento e consolidacdo da legislacdo municipal referente a industrializacdo

5. Areas industriais definidas em legislacdo
6. Parques Industriais criados
7. Programa de integracdo industria e academia criadas

8. Elaboracdo e Implementagdo do Plano de Industrializacdo de Londrina

Programacgao Fisica e Financeira

1° 2° 1° 2° 1°
ENTREGAS SEMESTRE  SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
2022 2022 2023 2023 2024
Implantagao de RS 4 RS 4
areas industriais milhdes milhdes

Mecanismo de Governanga

O mecanismo de governanga proposto deve ser composto por representantes da iniciativa privada,
do Governo do Estado do Parana, e da Prefeitura Municipal. A colaboracdo desses trés pilares sera
fundamental para a implementag¢do de uma politica publica permanente que promova a retomada do
desenvolvimento industrial em Londrina. Esta governanga sera responsavel por facilitar a gestdo dos
recursos de infraestrutura, logisticos, de meio ambiente e operacionais que favorecam a execucdo das

atividades industriais com competitividade e sustentabilidade. Além disso, participara da construcdo

das ag¢des estratégicas contidas no Plano de Industrializagdo de Londrina.

Investimento Necessario

RS 12 milhdes
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Criacdo de Agéncia de Desenvolvimento

Responsavel

ACIL — Associacdo Comercial e Industrial de Londrina

Escopo

Criacdo de uma instancia publico-privada voltada para a captacao ativa de investimentos e negdcios
e promoc¢do da imagem da cidade. A Agéncia serd responsavel por trabalhar em conjunto com as
instituicdes locais de desenvolvimento econdmico, tais como, CODEL, SEBRAE e ACIL para

potencializar e estimular o desenvolvimento econdmico e social do Municipio de Londrina.

Objetivo

Propor a criagdo de uma Agéncia de Desenvolvimento, com foco no dambito econ6mico, cuja funcdo
serd identificar e prospectar empresas potenciais, atrair negécios e empresas, além de facilitar o
processo de implementacdo de novos negdcios em Londrina, servindo de canal de atendimento ao

investidor/empresario por meio da convergéncia de esforcos publicos e privados.

Publico-Alvo

A Agéncia tem como foco as empresas e investidores de Londrina, mas também da regido, nacionais

e do exterior. A énfase inicial serdo industrias.

Resultados

Sao resultados esperados da criagdao da Agéncia de Desenvolvimento:
e Realizagdo de novos negdcios

e Aumento do total de investimentos

Entregas Principais
e Agéncia de Desenvolvimento criada
e O estabelecimento de um canal de atendimento ao investidor

e Novas empresas instaladas em Londrina
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Agodes

ACAO RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS PRAZOS
. Prefeitura Municipal, CODEL,
Alocar ou contratar executivo ACIL SEBRAE, Niicleo Empresarial Fev/22
Elaborar processo e mecanismos para Equipe Executiva Prefeitura Municipal, CODEL, Jun/22
receptivo de investidores da Agéncia SEBRAE, ACIL, Nucleo Empresarial
Disponibilizar "sala de situagdo" (espago ACIL Prefeitura Municipal, CODEL, Abr/22
fisico) para recepcionar investidores SEBRAE, Nucleo Empresarial
- - .. Equipe Executiva Prefeitura Municipal, CODEL,
it el e beasitie da Agéncia SEBRAE, ACIL, Nucleo Empresarial lun/22
- Equipe Executiva Prefeitura Municipal, CODEL,
FEIER PED e da Agéncia SEBRAE, ACIL, Nucleo Empresarial Abr/22
Montar um gr.upo de aconselhamento ACIL CODEL e IPPUL Fev/22
para o executivo
Definir um processo de atragdo de Equipe Executiva Prefeitura Municipal, CODEL, Jun/22
investidores da Agéncia SEBRAE, ACIL, Nucleo Empresarial
Marcos Criticos
1. Executivo contratado e grupo de aconselhamento constituido
2. Processo de atracdo de investidores definido
3. Portfélio de vantagens para instalacdo de empresas em Londrina elaborado
4. Agéncia de Desenvolvimento criada
Programacgdo Fisica e Financeira
1° o o 2° 1° 2°
ENTREGAS SEMESTRE 2 SEQAZEZSTRE L Sgl(\)l;l;STRE SEMESTRE SEMESTRE = SEMESTRE
2022 2023 2024 2024
Contratacdo de R$120mil  R$120mil  R$120mil  R$120mil  R>120mil RS 120 mil

executivo

Mecanismo de Governanga

Propde-se a construgdo de uma governanga publico-privada para a gestao desse projeto, no qual seja
composta majoritariamente por representantes de instituicdes privadas e auxiliada por entidades
publicas que atuardo em conjunto para a prospecc¢ao da criacdo da Agéncia de Desenvolvimento. Esta
governanca serd responsavel por facilitar a articulagdo entre os setores econdmicos presentes no

territério municipal para promover o desenvolvimento socioeconémico.

Investimento Necessario

RS 720 mil ao longo de 3 anos.
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Revitalizagdo e Prote¢do de Parques e Areas Verdes

Responsavel

Secretaria Municipal do Meio Ambiente

Escopo

Elaboracdo e implementacao de um programa de revitalizacdo e protecdo de parques e adreas verdes
do territério de Londrina que abrange as acdes de urbanizacdo dos fundos de vale para permitir o uso
por parte da populacdo para lazer e bem-estar, criagio de Fundo de Protecdo dos Fundos de Vale,
atualizacdo dos planos de Manejo dos Parques Municipais e reestruturacao do sistema de gestao dos
parques em Londrina, desassoreamento e a recuperacao ambiental dos Lagos Igapd e implantacdo de

cincos Parques Lineares, a iniciar pelo Parque Linear do Linddia.

Objetivo

O principal objetivo do projeto é o de proteger, ampliar e revitalizar os parques, dreas verdes de uso
comum e dreas de lazer de Londrina para permitir o bem-estar fisico e mental em ambientes de

contemplagdo e usufruto.

Outros objetivos sdo o aumento da resiliéncia da cidade a eventos climaticos extremos e a formacao
de cidaddos conscientes que preservem o patrimbnio natural da cidade, além da ampliacdo da

participacdo da iniciativa privada na execugao das agdes do projeto.

Publico-Alvo

Populacdo londrinense 575.377 habitantes (IBGE,2018) e visitantes

Resultados

e Aumentar o niumero de pessoas que freqiientam areas verdes publicas

Aumentar o metro quadrado de areas verdes por habitante

e Aumentar o nimero de quildmetros de areas verdes revitalizadas ou urbanizadas

Reduzir a quantidade de pontos de alagamentos

Aumentar o investimento em obras de revitalizagdo de infraestrutura

Entregas Principais
e Marco Legal de PPPs publicado

e Fundo para preservac¢ao dos vales.
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e Implantagdo dos Parques Lineares, com énfase no Igapé e Linddia, mas também com intervencoes

no Cafezal e Limoeiro

e Planos de Manejo atualizados para os parques

e Recuperacao e desassoreamento do Lago Igapd

e Fundos de vale urbanizados

e Plano de Drenagem com 3 linhas de defesa: 12 Reeducagdo da geragao de residuos domiciliares

e industriais 22 Caixas de contencdo e decantacdo 32 Retenc¢do da poluicdo difusa do entorno dos

fundos de vale

e Regularizacdo de ocupacao

de vulnerabilidade

o Areas verdes sem residuos irregulares

Agodes

AGAO

Elaborar proposta de modelo de
gestao publico-privado (Marco Legal
de PPPs) para parques em Londrina

Implantag¢ao do Parque Linear do
Igapo

Implantag¢ao do Parque Linear do
Lindéia

Criar o Fundo de Preservagao dos
Fundos de Vale

Elaborar o Plano de Drenagem de
Londrina

Recuperar e desassorear o Lago Igapo

Atualizar o plano de gestdao e manejo
do parque Arthur Thomas

Atualizar o plano de gestdao e manejo
do parque Daisaku lkeda

Criar procedimentos para liberar as
areas verdes e parques das ocupacoes
irregulares e impedir novas ocupagoes

RESPONSAVEIS

Secretaria

ilegais e encaminhamento social

de

Governo

IPPUL, Sec. Obras

IPPUL, Sec. Obras

SEMA

SEMA

IPPUL, Sec. Obras

SEMA

SEMA

COHAB
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ENVOLVIDOS

SEMA, IPPUL, OAB,

Nucleo Empresarial PML
(Fazenda, Gestdo Publica)
Procuradoria MP, CMC

SEMA, CMTU, Empresa Licitante,
CMC, Sec. Planejamento e
Orgamento, Sec. Governo

SEMA, CMTU, Empresa Licitante,
CMC, Sec. Planejamento e
Orgamento, Sec. Governo

Sec. Agricultura, Governo do Estado
do PR, Cadmara Municipal, Fazenda,
CMC, IPPUL

Sec. Planejamento, IPPUL, SEMA,
Conselho Municipal de Saneamento,
Conselho Municipal de Meio
Ambiente, Camara, CMC

SANEPAR, SEMA, Sec. Obras, UTFPR,
cMC

empresa contratante, IPPUL, Sec. de
Governo, Sec. de Gestdo Publica

empresa contratante, IPPUL, Sec. de
Governo, Sec. de Gestdo Publica

Assis. Social, Sec Gestdao, MP

das familias em situacdo

PRAZOS

Dez/22

Dez/25

Dez/28

Fev/23

Mar/22

Ago/22

Jun/22

Jun/22

Abr/23



Marcos Criticos

=

2. Inauguracdo do Parque Linear do Igapd

w

Inauguracdo do Parque Linear do Linddia

4. Criacdo do Fundo de Preservagao dos Fundos de Vale

Programacgao Fisica e Financeira

1° SEM 2° SEM
SRECS 2022 2022
Implerr.ientagao do ] RS 1 milhdo
Parque Linear do Igapé
Parque Linear do
Linddia
Atualizagdo dos Planos
de Manejos dos parques
Recuperagao e
desassoreamento do 12 milhoes
Lago Igapo

Urbanizag¢ao dos Fundos RS 1 milhdo

de Vale

Implementag¢ao do
Plano de Drenagem

Mecanismo de Governanga

1° SEM
2023

RS 250 mil

RS 1 milhdo

Publicacdo do Marco Legal das PPPs para a gestao dos parques

2° SEM
2023

RS 1
milhdo

RS 1
milhdo

12 milhoes

RS 1
milhdo

2024

RS 1
milhdo

12 milhoes

RS 1
milhdo

2025

RS 1
milhdo

12 milhoes

RS 1
milhdo

Propde-se que a gestdo desse projeto seja atribuida a SEMA, que devera ficar responsavel por
planejar e gerir as agdes desse projeto, com o auxilio dos demais envolvidos sempre que necessario.

Investimento Necessario

RS 57,25 milhdes
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Fortalecimento da Estratégia Saude da Familia

Responsavel

Secretaria Municipal de Saude

Escopo

Fortalecimento das acOes da estratégia de prestacao de servicos primarios de saude junto as familias,
sobretudo nas dreas de maior vulnerabilidade social. Implementacao de novas unidades de salde nas
adreas de alta densidade demogréfica e alta vulnerabilidade social. Manutencdo de equipes
multiprofissionais nas Unidades Basicas de Saude compostas, no minimo, por: médicos generalistas
ou médicos da familia e comunidade, dentistas, enfermeiros, auxiliares e agentes de saude, dotadas
de registros das caracteristicas epidemiolégicas das familias e aparelhos e medicamentos de servicos
primarios de saude. Além da articulacdo do trabalho das equipes com os postos ambulatoriais e
demais drgdos da saude do municipio e regido, para a melhoria da gestdo dos servicos e do

atendimento a populagao.

Objetivo

Aumentar a cobertura da estratégia do Programa Salude da Familia, melhorando a coordenacdo e

qualidade do atendimento de saude primdria e preventiva.

Publico-Alvo

e Cidadaos londrinenses atendidos pela rede publica ou suplementar, sobretudo a populacdo em

situagdo de vulnerabilidade

Resultados
e Aumentara cobertura de aten¢do primaria para 80% até 2025.

e Aumentar o percentual de atendimentos nas unidades de atengdo primdria nos indicadores

prioritarios do SISPACTO de Desempenho.
e Reduzir o percentual de internagdes por condi¢Bes sensiveis a atenc¢do basica.

e Reduzir o percentual de encaminhamentos de atendimentos classificados como baixo risco na

urgéncia e emergéncia.

e Diminuir o tempo de espera para cirurgias eletivas.

Entregas Principais

e Formacdo de 60 novas equipes de saude da familia
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Construcdo de unidades de salde, prioritariamente em regides com alta densidade demografica

e com populacdo vulneravel
Reforma de unidades de saude para ampliar infraestrutura e capacidade de atendimento

Integracdo dos niveis de atendimento (protocolos clinicos, sistematizacdo da referéncia e

contrarreferéncia e prontuario padrdo integrado)
Formacdo de 14 novas equipes de Nucleo Ampliado de Salde da Familia (NASF)

Complementacdao das equipes de NASF e de saude da familia que estdo incompletas com

profissionais especialistas na atengdo primaria.

Revisdo Plano de Carreira para médico de familia na rede basica

Formacdo e educacdo permanente das equipes multiprofissionais da atencao basica
Implementacdo de aplicativo para digitalizacdo de servigos

Implementacdo de sistema de gestdo e producdo informatizados

Implementacdo de procedimentos de contratacdo de profissionais que priorizem a qualificacdo

em saude da familia e comunidade

Propagacdo de campanhas amplas de comunicac¢do e conscientizacdo junto a populacgdo

Agodes

Contratar profissionais para compor
equipes de satde da familia e do

Desenvolver plano de carreira para
profissionais da saude da familia

Desenvolver plano de formagao e Diretoria de gestao

informatizado de gestao e produgdo Planejamento

AGCAO RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS PRAZOS

Diretoria de Gestdo, Educagdo e
Trabalho em Saude, Diretoria
Diretoria de Financeira, Diretoria de Planejamento,
Atencdo Primaria Gabinete, Secretaria de Planejamento,

NASF Secretaria da Fazenda, Regional de
Saude
Secretario de Saude, Direto ria de
Reformar e construir unidades de Diretoria de Planejamento e gestdo, Diretoria de
saude Atencdo primaria Logistica, Diretoria financeira, Secretaria

de Planejamento, Secretaria da Fazenda

Diretoria de gestdao Equipe do PCCS e Secretaria de recursos
de educacdoe  humanos, Diretoria de atengdo primaria, Out/2022
trabalho Secretdrio de Saude

Residéncia de Medicina de Familia e
comunidade, Diretoria de Atencao

e e o™ b, P d O, o 7
P de Satide Publica do PR
Secretario de Saude, Diretorias da
D | dquirir sist DTI Secretaria d . ) : ’ .
S R R D SR TE ecretaria de Saude, Diretoria geral, Geréncia de Dez/22

Informatica
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AGAO RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS PRAZOS

~ . Secretario de Saude, Diretorias da
Digitalizar servigos de ateng¢ao DTI Secretaria de

. .. . ~ . Saude, Diretoria geral, Geréncia de Jun/23
primaria ao cidadao Planejamento .
Informatica
Diretoria geral, Diretoria de regulagdo e
Padronizar e integrar protocolos Diretoria de atenc¢do em saude, Diretorias out/22
clinicos atengdo primdria assistenciais, Cismepar - eixo atengdo
basica, Rede contratualizada, AML
. . .. Diretoria de Diretoria de atengdo primaria, Diretorias
Sistematizar referéncia e - . .. .
A . Regulagdo e assistenciais, Todos os servicos Dez/22
contrarreferéncia i . . .
Atencdo em Saude contratualizados de referéncia
. . L . - Diretoria de Diretoria de informatica, Secretario de
Sistematizar prontuario padrao - . .
integrado Regulagdo e Saude, Todos os servigos Jun/24
g Atencdo em Saude contratualizados de referéncia
Nucleo de comunicagdo interno e da
Realizar plano de comunicagdo de  Conselho Municipal Prefeitura, Residéncia de Medicina de Jun/22
campanhas de conscientizagao de Saude Familia, Diretoria de Atengao Primaria,
Entidades privadas e da sociedade
Camara de Vereadores, Salus, AML,
Associagdes de bairros (UNIMOL),
Criar uma frente politica em prol da Secretario de Sociedade civil organizada, Deputados Dez/22
Estratégia Saude da Familia Saude, Prefeito  Estaduais e Federais, Conselho
Municipal de Saude, Departamento de
Saude Coletiva - UEL (DESC)
Diretoria de Regulagdo e Atengdo em
Implementar plataforma de . . . § <} C
. - . Diretoria de Saude, DTI Secretaria de Planejamento,
telemedicina na atengdo primaria . . A . . . Dez/22
. . Atencdo Primaria Residéncia medicina saude da familia e
(com receita eletronica) .
comunidade

Marcos Criticos
1. Contratagdo de profissionais para compor equipes de saude da familia e do NASF

2. Construir de novas unidades de salude em 4reas de alta vulnerabilidade social e alta densidade

demografica

3. Criar uma frente politica em prol da Estratégia Saude da Familia

Programacgao Fisica e Financeira

1° . . 2° 1° 2°
ENTREGAS SEMESTRE A Sgl(\)l\zEstRE [ SggA;sSTRE SEMESTRE SEMESTRE = SEMESTRE
2022 2023 2024 2024

. RS 4,8
20 ’novas equu,afes do RS 3 milhGes R'S 4~'2 i des
Saude da Familia milhdes

. RS 5
14 novas equipes RS 4 milhdes RS 5 milhdes milhdes

NASF

Novos profissionais ]
para equipes NASF RS 690 mil RS 690 mil RS 920 mil
ja existentes
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13 reformas ou RS 15 RS 1 RS 1

ampliagdes de UBS RS 1 milhdo RS 1 milhdo RS 1 milhdo milh3o milh3o milh3o
existentes
'Slstema ' ) . R$ 1,5
informatizado de RS 500 mil RS 1 milhdo i
. - milhdo
gestdo e produc¢io
spleziio s R$150mil RS 150 mil
servicos a populag¢do
PronEua.rlo RS 500 mil RS 500 mil RS 500 mil RS 500 mil
eletronico
D G RS 500 mil R$500mil  R$500mil  R® 500 mil

conscientizagao
Referéncia e

A . RS 250 mil RS 250 mil
contrarreferéncia

Mecanismo de Governanga

Para garantir o andamento do projeto, propde-se que a Secretaria de Saude assuma a lideranca do
projeto e seja formado um grupo de trabalho composto por pessoas de diversas areas da Secretaria,
do Conselho Municipal de Saude e da AML — Associacdo Médica de Londrina, notadamente a sua

comissao de saude publica, que muito pode contribuir com o alcance dos objetivos do projeto.

Investimento Necessario

RS 42,6 milhdes até dezembro de 2024
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Centro de Comando Integrado

Responsavel

Secretaria Municipal de Defesa Social

Escopo

O Centro de Comando Integrado serd uma unidade moderna de operagdes que unificara os servicos e

as forcas de ordenamento publico municipais e, futuramente, estaduais e federais.

Deste local serd possivel monitorar a cidade, através sistemas de tecnologia da informacdo e
comunicacdo e mobilizar atuacao integrada das forcas de seguranca publica, defesa civil, transito e
urbanizacdo, saude e demais servicos de urgéncia e emergéncia da cidade, bem como aprimorar o
monitoramento e a inteligéncia das forgas, com foco na promocdo de a¢des reativas e proativas, com

foco territorial em dreas de alta concentracdo de crimes de diferentes naturezas.
Objetivo

Promover o aperfeicoamento do sistema de defesa social e contribuir para a integracao, estruturacao
e planejamento da atuag¢do do municipio no campo do atendimento de urgéncia e emergéncia,
visando a harmonizac¢do e otimizacdo no emprego dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos

nas acdes diretas da atuacdo conjunta das forcas de ordenamento publico.

Publico-Alvo

Forgas de ordenamento publico municipais (guarda civil, defesa social, CMTU e SAMU) na 12 fase do

projeto e demais forgas estaduais e federais na 22 fase de execucao.

Resultados
e Reduzir custos de atendimento até 2030
e Reduzir o tempo médio de resposta aos atendimentos de urgéncia e emergéncia

e Aumentar a resolutividade dos atendimentos de urgéncia e emergéncia

Entregas Principais

e Centro de Operacgao integrado

e Central unificada de atendimento dos servigos publicos de urgéncia e emergéncia
e Integracdo de processos, de tecnologias e de infraestrutura fisica e tecnolégica

e Implementar um Sistema de Monitoramento/ Rastreamento integrado e software de

gerenciamento para todas as ocorréncias em Unico sistema)
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Agodes

ACAO
Elaborar protocolo de cooperagao entre SMDS,

CMTU e SMS (SAMU)

Identificar requisitos institucionais,
organizacionais, técnicos e de infra de cada
orgdo para integrarem o Centro de Operagdes
Realizar Estudo Diagndstico de

Interoperacionalidade
Definir a localizagdo do Centro de Operagdes

Definir modelo de gestdo e governanga do

Centro de Operagdes

Captar recursos para construgdo e implantagao

Elaborar um projeto arquiteténico do Centro

de Operagdes

Construgdo ou reforma do espago

Implantagdo e langamento do Centro

Marcos Criticos

RESPONSAVEIS

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

IPPUL

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

Sec. Planejamento

IPPUL

Sec. de Obras

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

ENVOLVIDOS

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude
CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude
CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

CMTU, Sec. Defesa
Social, SAMU - Saude

1. Firmamento do acordo de colaborag¢do entre SMDS, CMTU, SMS (SAMU)

2. Construcdo e divulgacdo do projeto arquitetonico do Centro de Operacgbes

3. Langamento do Centro de Comando Integrado

Programacgdo Fisica e Financeira

A programacao financeira do projeto sé sera possivel depois de definidos com detalhes as

especificagdes do Centro Integrado de Operagdes.
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Mar/22

Jun/22

Dez/22

Jun/22

Dez/22

Dez/22

Jun/23

Dez/23

Dez/23



Mecanismo de Governanga

Para garantir o andamento do projeto, propde-se a implementacdo de uma articulacdo intersetorial
permanente entre os diversos parceiros, através de reunides ordindrias mensais e reunides
extraordinarias para tratar de temas especificos. Esse trabalho podera ser desempenhado por um
Comité Interinstitucional das forcas de ordenamento de Londrina, composto por representantes de
cada instituicdo, encarregados de coordenar as acdes e demandas apresentadas nas fases de execucao

do projeto.

Investimento Necessario

Dado a natureza e as especificacbes desse projeto, as estimativas de investimento global e de
programacao fisica e financeira de cada acdo mapeada deverdo ser estabelecidas apds as

especificacOes detalhadas do Centro Integrado de Operacgdes.
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Plano Integrado de Desenvolvimento Social

Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Escopo

Construgao e institucionalizagdo do Plano Integrado de Desenvolvimento Social, instrumento que
relne o planejamento, articulacdo e execucdo integrada de politicas e ac¢des intersetoriais para o
desenvolvimento social e elevacdo do alcance e do padrdo de qualidade das ofertas de servicos

publicos de acolhimento e assisténcia social no ambito do municipio de Londrina.

Objetivo Geral

e Aprimorar o atendimento as necessidades sociais, nas mais variadas areas, ampliando o alcance e
padrdo de qualidade dos servicos, atuando de forma articulada e regionalizada, através da

convergéncia de esforcos e aumento do grau de integragdo no ambito intra e interinstitucional.

Objetivos Especificos

e Fortalecer as politicas de trabalho, geracdo de renda, qualificacdo profissional e fomento ao

empreendedorismo.

e Buscar ativamente alunos evadidos, entendendo a situagdo familiar em trabalho com assisténcia,

educacdo e saude.

e Estabelecer agdes alinhadas a politica habitacional inclusiva, que promova a moradia digna as

familias mais vulneraveis.

e Fomentar o desenvolvimento intelectual, cultural e profissional do adolescente e do jovem, bem
como de grupos historicamente marginalizados e/ou esquecidos, com foco na inclusdo produtiva

e na participacdo social efetiva.

Publico-Alvo

e 148 mil pessoas inscritas no CadUnico / 62 mil familias.
o 20 mil familias em situacdo vulneravel de até 1/2 salario-minimo.
o  Criangas com defasagem de aprendizagem frente a pandemia e o empo fora da escola.
o 151 mil Familias em desprotecgao social.

o Grupos historicamente excluidos ou marginalizados.
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o  Familias inscritas no CadUnico com faixa de renda per capita até 89RS que n3o estdo no

bolsa. familia 9.036 familias.

o 4 mil familias em ocupacdes irregulares

Resultados

Ampliar o alcance da rede de atendimento, sobretudo dos grupos inscritos em servigos de afai,
bolsa familia, programas habitacionais, pessoas em situacdao de ruas, situa¢do de violéncia dos

CREAS, trabalho, aluguel social, criancas evadidas.
Aumentar o niumero de servicos sociais integrados no ambito municipal e regional.
Reduzir o déficit habitacional entre as familias em situacao de vulnerabilidade.

Aumentar os percentuais de alcance dos servicos de acolhimento e assisténcia entre a populacao

mais pobre.
Reduzir a taxa de evasdo escolar.

Ampliar o acesso da pessoa em situacao de rua emprego e renda, saude, educacdo e assisténcia,

moradia.

Entregas Principais

e Plano de atuacdo integrado

e Sistema integrado de informacgdes

e Planejamento e gestdo integrada de operagdes e implementagado dos articuladores regionais de

politicas de cidadania.

e Redes intersetoriais e territoriais fortalecidas

Agodes
ACAO RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS PRAZOS
Institucionalizar a dire¢ao .
~ . Secretaria de Governo
(Coordenagdo colegiada) dos Secretaria de SMS, SMAS, SMTER, SME,
mecanismos de atuagdo/ acbes . SMI, SMC, SMPM, FEL Jun/22
integradas do Plano Integrado de Planejamento, ’ ’ ' '
. . . : Orgamento e Tecnologia COHAB, SMAA
Desenvolvimento Social
Secretaria de Governo
Fomentar o debate da criagao dos Secretaria de SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL, Ago/22

principios e diretrizes que orientem as
praticas do plano integrado

Planejamento,
Orgamento e Tecnologia
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AGAO

Formalizar e normatizar principios e
diretrizes universais norteadores de
atuagdo institucional integrada

(Estratégia de Mobilizagao do Plano)

Realizar Diagndstico Setorial

Realizar diagndstico socioterritorial
integrado e mapear as demandas
prioritarias

Integracao do projeto com os planos
setoriais

Elaborar plano de ag6es e metas
integradas

Elaborar Plano de Contingéncia e de
Gestao de Riscos das politicas e agoes
do plano

Definir o perfil dos articuladores
regionais das politicas de cidadania

Indicar um articulador regional de cada
secretaria

Identificagdo e mapeamento das
organizagoes sociais existentes no
municipio

Criar sistema de acompanhamento e
controle para fins de monitoramento
coordenado conjunto

Marcos Criticos

RESPONSAVEIS

Sec. de Governo,
Sec. de Planejamento,
Orgamento e Tecnologia

Coordenagdo Colegiada

Coordenagdo colegiada

Coordenagdo colegiada

Coordenagado colegiada

Coordenagado colegiada

SMS, SMAS, SMTER,
SME, SMI, SMC, SMPM,
FEL, COHAB, SMAA

Coordenacgdo colegiada

DTI
- Secretaria de
Planejamento,
Orgamento e Tecnologia

ENVOLVIDOS

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

Coordenagdo colegiada

Atores externos (terceiro
setor / setor privado)
Articuladores regionais

SMS, SMAS, SMTER, SME,
SMI, SMC, SMPM, FEL,
COHAB, SMAA

PRAZOS

Ago/22

Dez/22

Mar/23

Abr/23

Out/23

Out/23

Dez/23

Jan/24

Jan/24

A definir

1. Criagdo e institucionalizagdo da coordenacdo colegiada do Plano Integrado de Desenvolvimento

Social

2. Publicacdo do Diagndstico Socioterritorial Integrado

3. Publicacdo do Plano de a¢bes e metas integradas

4. Retomada da atuacdo dos articuladores regionais

5. Criagdo do sistema de acompanhamento e controle para fins de monitoramento coordenado
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Mecanismo de Governanga

Para garantir a perenidade do Plano Integrado de Desenvolvimento Social, propde-se a criagdo de um
modelo de governanca formado por trés instancias: Nucleo de Gestdao, Coordenacdo Colegiada e

Pontos Focais.

a. O Ndcleo de Gestdo devera ser composto por representantes do alto escaldo das secretarias
envolvidas neste projeto, os quais deverao ser indicados pelo Prefeito. Entre suas atribuicdes
estd a definicdo das estratégias e diretrizes do Plano Integrado de Desenvolvimento Social.

b. A Coordenacdo Colegiada sera a parte tatico-operacional do Plano, devera ser formada por
representantes, de cada secretaria municipal integrante, os quais serdo indicados pelo Nucleo
de Gestdo. A Coordenacao Colegiada estara responsavel por coordenar a execucao das acdes

c. Os Pontos Focais sdo a parte operacional do Plano, aos quais serdo atribuidos a

responsabilidade de execucgdo das acGes definidas.

Investimento Necessario

Dada a natureza desse projeto, para estimar o numero de investimentos a serem direcionados para
as ac¢Oes do Plano de Desenvolvimento Social Integrado é necessario definir quais acdes sociais serdo
executadas e o quantitativo do populacional a ser beneficiado.
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Plano de Melhoria da Qualidade do Ensino

Responsavel

Secretaria Municipal de Educagao

Escopo

Considerando as fragilidades do sistema publico de ensino constatas na fase de diagndstico do

MasterPlan, propde-se a construcdao de um Plano Institucional de Melhoria da Qualidade do Ensino,

com o propésito de integrar esforcos para fortalecer as redes e aumentar a qualidade do ensino

ofertado na rede municipal, sanando os desafios existentes e fortalecendo suas potencialidades. Para

isso, este projeto visa implementar uma série de medidas de melhoria pedagdgicas rede publica

municipal e conveniada de educacdo infantil e fundamental, sdo essas:

o Revisdo e modernizacdo dos curriculos, conteudos, métodos e materiais de ensino
estruturado para todas as escolas.

o Implementacdo de avaliacGes diagndsticas e formativas periddicas.

o Implementar sala de recursos em para toda a rede publica municipal de ensino fundamental.

o Implementar Programa “Professor e Escola Nota 10”, programa de incentivo e premiagdo de
boas praticas para o desenvolvimento da educag¢do no municipio e melhores alunos.

o Promover a formagdo continuada dos professores da rede publica municipal, utilizando
procedimentos baseados em evidéncias cientificas, sobretudo nas ciéncias cognitivas, e
alinhados tanto ao curriculo como aos materiais didaticos utilizados pela rede

o Implementar o Projeto Adote uma escola com o objetivo de desenvolver parcerias com a
iniciativa privada, para melhoria da qualidade de ensino e da estrutura da Rede Publica
Municipal.

o Prover condigdes adequadas de infraestrutura em toda a rede de ensino municipal, incluindo
a melhora da acessibilidade e modernizagdo dos instrumentos tecnolégicos

o Implantar modelo de avaliagdo e pactuagdo de metas por escola da rede publica municipal de
ensino

o Aperfeicoamento e execug¢do do Programa de Padroniza¢do dos Prédios e Espagos

o Implementar sistema de monitoramento e gestdo de resultados nas escolas para medir a
efetividade das a¢Oes desse projeto.

Objetivo

Este Plano de Melhoria da Qualidade de Ensino visa a contribuir para a promoc¢do do sucesso
escolar, melhora dos indicadores, reducdo das disparidades entre as escolas, qualificacdo do
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aprendizado, educacgdo inclusiva e equitativa, bem como a amplitude do acesso e garantia de
permanéncia dos alunos.
Publico-Alvo

Alunos da rede publica municipal e conveniada de educacao infantil e fundamental.

Resultados
e Melhorar indices de IDEB até 2025.
e Garantir que todas as escolas tenham IDEB de no minimo nota 7 até 2025.

e Alcancar a cobertura de 50% das criancas em creche até 2025 e superar 70% em 2040.

e Reduzir a evasdo escolar até 2025.
e Aumentar a taxa de alfabetismo entre de jovens de 18 até 2025.

e Alcangar 100% das escolas infantis com espago e materiais adequados até 2025.

Entregas Principais

e Reducdo do absenteismo.

e Menor rotatividade de professores.

e Escolas com infraestrutura adequada.

e Construgdo de 2 novas creches com 10 salas em regides de alta demanda e alta concentragdo de

pobreza.
e Contratagdo de professores e profissionais de apoio.

e Reforma dos espacos fisicos para readequacdo da acessibilidade dos espagos fisicos e qualificagdo
do material didatico e a tecnologia a disposi¢cdo dos alunos.

e Implementag¢do do Programa de Gestdo para Aprendizagem.

e Sala de recursos nas escolas dos distritos.

e Implementacdo da avaliagdo sistémica e diagndstica (Prova Londrina).
e Implementacdo de Programa de valorizacdo de professores e escolas.
e Implementac¢do de Programa de formacgdo de diretores escolares.

e Readequac¢do do mobilidrio e materiais adequados em 100% das escolas da rede municipal de

ensino.
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Agodes

ACAO

Elaborar avaliagdo sistémica de
aprendizagem para anos iniciais
(portugués e matematica)
Construir creches e reformar
CMEIs e escolas

Elaborar programa de redugao
do absenteismo

Elaborar programa de gestao
escolar com foco na
aprendizagem

Elaborar programa de
reconhecimento de professores
e escolas

Contratar professores e
profissionais de apoio

Reformar CMElIs e escolas para
gue sejam acessiveis

Equipar CMEIs e escolas com
infraestrutura tecnoldgica
adequada

Elaborar politicas para garantir a
equidade na aprendizagem
entre escolas

Implementar jornada integral
em 5 escolas

Contratar professores e
profissionais de apoio
(secretarios escolares,
inspetores de patio,

11 salas de recursos nas escolas
dos distritos

Mobiliario nas escolas

Marcos Criticos

RESPONSAVEIS

Geréncia Ensino
Fundamental da SME

Diretoria Administrativa

Diretoria Pedagodgica da
SME

Diretoria Pedagdgica da
SME

Diretoria Pedagdgica da
SME

Diretoria Pedagdgica da
SME

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

Diretoria Pedagdgica da
SME

Diretoria Pedagdgica da
SME

Diretoria Pedagdgica da
SME

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

1. Construcao de Novas Creches

ENVOLVIDOS

Profissionais de apoio a lingua
portuguesa e matematica,
Universidades, Escolas

Gov. Federal, Sec. Planejamento,
Sec. Fazenda

Sec. RH — DSO, Universidades

Gestores escolares,
Universidades (cursos e
consultoria), Lideres das regides

Gestores escolares e professores,
Entidades e empresas privadas

Sec. Planejamento,
Universidades, Sec. RH,
Ministério Publico, Conselho
Municipal de Educacdo

Sec. Obras

Diretoria Pedagdgica da SME,
Sec. Obras

Diretoria Administrativa, Rede
intersetorial

Diretoria Financeira, Diretoria
Administrativa e Planejamento

Diretoria Financeira, Diretoria
Administrativa e Planejamento

Diretoria Pedagdgica da SME,
Sec. Obras
Diretoria Pedagdgica da SME,
Sec. Obras

2. Implementacdo do Programa de Gestdo Escolar com foco na aprendizagem

3. Entrega das Reformas no CMEIs e escolas
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PRAZOS

Jun/22

Dez/25

Fev/22

Abr/22

Jan/23

Nov/23

Dez/25

Jun/24

Jun/22

Jan/23

Dez/23

Dez/24

Dez/24



Programagao Fisica e Financeira

1°SEM.  2° SEM. 1° SEM. 2° SEM.

ENTREGAS 2022 2022 2023 2023 2024 2025
Elaborar avaliagdo sistémica de
aprendizagem para anos iniciais RS 400 mil
(portugués e matematica)
Construir 2 novas creches e ampliar RS 4 RS 4 R$N4 RS?
13 existentes milhdes milhges ~Milhdes  milhdes
Reformar CMElIs e escolas para que RS 6 RS 6 R$~6 R$~6
sejam acessiveis milhdes milhges ~ Milhdes  milhdes

Equipar CMEIs e escolas com RS 4,45 RS 4 RS 4

infraestrutura tecnolégica milhGes milhges  Milhdes

adequada

Implementar jornada integral em 5 RS 1,32

escolas milhdo

Contratagdo de professor de apoio e

mais profissionais:

- Inspetor de aluno

- Secretrio Escolar R$7,5 R$7,5 R$ 7,5 R$7,5 RIS RS 10
- Equipe multidisciplinar para milhdes  milhdes  milhdes  milhges Milhdes  milhdes
atendimento - Sala

de recursos nos distritos - 11 salas
- Troca de mobiliario

Mecanismo de Governanga

Propbe-se que a gestdo desse projeto seja atribuida a Secretaria Municipal de Educacdo, que devera
ficar responsdvel por planejar e gerir as agdes desse projeto, com o auxilio do Conselho Municipal de
Educagao, instituicao colegiada que podera operar como comité consultivo desse projeto, e da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Tecnologia e da Secretaria Municipal de Gestado
Publica, érgdos responsaveis, respectivamente, pelo alinhamento das agdes com o planejamento

or¢camentdrio do municipio e pelas contrata¢des a serem executadas.

Investimento Necessario

RS 108 milh&es ao longo de 4 anos.
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Londrina Governo Digital

Responsavel

Secretaria Municipal de Planejamento e Orcamento

Escopo

Elaboracdo e implementacdo da estratégia da transformacdo digital no ambito da Administracao
Publica Municipal Direta e Indireta com o objetivo de digitalizar servigos publicos e otimizar recursos.
Este projeto consiste na execucdo de amplo diagndstico da infraestrutura e sistemas de TIC disponiveis
na administracdo publica municipal e na construcao de acdes estratégicas integradas que viabilizem a
transformacao digital, bem como promovam a integracdo de bases de dados e sistemas, a revisdo e
redesenho da carta de servicos, desburocratizacdo de processos e colaboragdo social na resolucdo de

problemas publicos.

Objetivo

Elevar o padrdo de eficiéncia dos servicos publicos prestados pelo poder municipal,
otimizando, simplificando e tornando praticos os processos, com uso dos recursos de tecnologia da

informacdo e comunicacdo, para atender as necessidades dos usudrios.

Publico-Alvo

Orgaos da administragdo publica direta e indireta

Resultados

e Digitalizar 100% dos processos publicos da administragao direta até 2024.
e Aumentar o numero de servigos publicos digitais.

e Reduzir o tempo médio de resposta dos servigos publicos.

e Aumentar a taxa de resolutividade dos atendimentos.

e Reducdo dos custos de operacdo para o Municipio.

Entregas Principais

e Estratégia de Transformacdo Digital da Administragdo Publica Municipal Direta e Indireta.

e Implementar Plataforma Integrada de servigos publicos.

e Criacdo de aplicativo de colaboracgdo e participagao social.
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Agodes

ACAO

Realizar Estudo Diagnéstico Inicial para
avaliar os desafios

Construir estratégia da transformacgao
digital da Administragao Publica
Municipal direta e indireta e definir
prioridades de processos a integrar

Institucionalizar a Estratégia por
normativo

Desenvolver projeto de implementagao
da Plataforma Unica/integrada de
servigos publicos digitais para
digitalizar todos os servigos publicos

Modernizar a infraestrutura (hardware
e software) tecnoldgica

Reestruturagao dos servigos digitais
disponiveis e simplificagdo da interface
dos ser vigos

Simplificacdo da linguagem e ampliar
acessibilidade

(aprovagdo e acompanhamento das
secretarias finalisticas)

Capacitar os servidores para as novas
tecnologias digitais

Instalar terminais publicos de
atendimento (integrado com a
plataforma digital)

Implementar Aplicativo de Colaboragao
Social, onde o cidadao identifique os
problemas do municipio e proponha
melhorias

Marcos Criticos

1. Institucionalizagdo da Estratégia da Transformacao Digital da Administragdo Publica

Municipal

RESPONSAVEIS

DGIAP - Sec. Gestao
Publica

Sec. Governo, CTD,
DTI - Sec.
Planejamento

Sec. Governo, CTD,
DTI - Sec.
Planejamento

Sec. Governo, DTI -
Sec. Planejamento,
CTD

DTI - Sec.
Planejamento

DTI - Sec.

Planejamento, CTD

DTI - Sec.
Planejamento

Escola de Governo

DTI - Sec.
Planejamento

DTI - Sec.
Planejamento,
Ouvidoria

ENVOLVIDOS

Orgaos e entidades da
Administragdo Publica
Municipal Direta e Indireta
Org3os e entidades da
Administracao Publica
Municipal Direta e Indireta

Orgaos e entidades da
Administracao Publica
Municipal Direta e Indireta

Orgios e entidades da
Administragao Publica
Municipal Direta e Indireta

CTD, Sec. Planejamento,
Orgamento e Tec

CTD, Sec. Planejamento,
Orgamento e Tec

Orgios e entidades da
Administragao Publica
Municipal Direta e Indireta

Org3os e entidades da
Administragdo Publica
Municipal Direta e Indireta
Orgios e entidades da
Administragdo Publica
Municipal Direta e Indireta

Org3os e entidades da
Administragao Publica
Municipal Direta e Indireta

PRAZOS

Jun/22

Dez/22

Jan/23

Ago/23

Abr/24

Jun/24

Mar/25

Abr/25

Jun/25

Jun/25

2. Implementacdo de Plataforma Unica de servicos e redesenho da carta de servigos publicos

digitais

3. Inauguracdo dos terminais publicos de atendimento

4. Lancamento do Aplicativo de Colaborac¢do Social
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Mecanismo de Governanga

Para coordenar as acoes ligadas a Estratégia de Transformacao Digital recomenda-se a criacdo de uma
equipe exclusiva para estar integralmente voltada para liderar a estratégia digital do municipio. Essa
equipe, ainda que pequena, deve ser multidisciplinar, composta por integrantes com habilidades
estratégicas de gestdo de projetos, sobretudo, nas tematicas de moderniza¢do, integracdo de
sistemas, gestdo de servicos e experiéncia do usudrio. Além disso, é imprescindivel a presenca de um
profissional com conhecimento de compras governamentais de servicos e bens de TIC, bem como o

apoio das areas finalisticas a serem contempladas.

Investimento Necessario

Dado a natureza e as especificacGes deste projeto, as estimativas de investimento global deverao ser
estabelecidas apds o detalhamento do escopo e da contratagdo de consultoria.
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OFICINAS DE DETALHAMENTO DOS 10
PROJETOS SELECIONADOS

Participantes Colaboradores

ADRIANA BIASON
Secretaria Municipal de Educacao

ADRIANA PONTIN
Agéncia de Desenvolvimento Turistico da Regido
Norte do Parana (ADETUNORP)

ALEX CANZIANI
Secretaria Municipal de Governo

ALEXANDER KORGUT
Secretaria Municipal de Planejamento,
Orgamento e Tecnologia

ANA BARBARA LORENCO JORGE
Sinduscon Parand Norte

ANA FLAVIA GALINARI
IPPUL - Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Londrina

ANA LUIZA MOREIRA
IPPUL - Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Londrina

ANGELO MATOS
Secretaria Municipal de Defesa Social

ARY SUDAN
Tamarana Tec e Forum Desenvolve Londrina

ATACY JUNIOR
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de
Londrina

BEATRIZ ZAMPAR
Secretaria Municipal de Saude

50

CARLOS ROBERTO LEANDRO
Secretaria Municipal de Fazenda

CARLOS VICI
Unicesumar

CLAUDIA SANCHES VAZ
Associacdo Médica de Londrina

CLAUDIO TEDESCHI
Presidente da Sercomtel lluminagdo

CLEITON SANTANA
Secretaria Municipal de Saude - SAMU

CLOVIS COELHO
FIEP - Federagdo das Industrias do Estado do
Parand

CLOVIS BOHRER
CEAL - Clube de Engenharia e Arquitetura
de Londrina

CINTHIA CAMILLO
Secretaria Municipal de Planejamento,
Orgamento e Tecnologia

CARLOS JOSE MARQUES DA COSTA BRANCO
CEAL - Clube de Engenharia e Arquitetura
de Londrina

CRISTIANE SOLA
Secretaria Municipal de Educagdo

CRISTIANE TOMA
Associagao Brasileira das Agéncias de Viagens
do Parana



EDNA BRAUN
COHAB — Companhia de Habitacdo de Londrina

DAIANA BISOGNIN
Convention Bureau

DEISE LIMA E SILVA
Conselho Municipal da Cidade

DENISE ARAUJO

Agéncia de Desenvolvimento Turistico da Regido

Norte do Parana (ADETUNORP)

EDUARDO TOMINAGA
Camara Municipal de Londrina

ESDRAS DIAS COSTA
Secretaria Municipal de Fazenda

EUCLIDES NANDES CORREIA

SESCAP - Sindicato das Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informagdes,
Pesquisas e de Servigos Contdbeis

FABIANA BRINHOLI PROENCA
CMTU - Companhia Municipal de Transito e
Urbanizac¢do de Londrina

FABIANE VEZOZZO
Associacdo dos Meios de Hospedagem de
Londrina e regido

FABRICIO PIRES BIANCHI
Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

FERNANDA BERTO MOREIRA
Unimed

FERNANDO BERGAMASCO
Secretaria Municipal de Obras e
Pavimentagao

FERNANDO TEIXEIRA
Confederagao Nacional das AssociagOes de
Moradores

FLAVIO MENEGHETTI
Grupo Marajo
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FRANCIELLY MAIOLI RAVAGNANI
Regional de Saude

GERALDO JUNIOR
Hospital Zona Sul

GERSON GUARIENTE
Sinduscon Parana Norte

GISELE DE CASSIA TAVARES
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

GLAUCO CARLOS SILVA
Secretaria Municipal de Saude

HELIO TERZONI
ACIL e Terzoni Consultoria e Negdcios

HEVERSON FELICIANO
Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

HERIKA GALLI
Convention Bureau

HUANDER TIRONI
TARS Tecnologia — APL-TIC

JULY GONCALVES
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

JOAO IRAMINA NETO
Grupo Lohas

LAERCIO VOLOCH
CMTU - Companhia Municipal de Transito e
Urbanizag¢do de Londrina

LEANDRO HENRIQUE MAGALHAES
Unifil, Forum de Desenvolve Londrina e
Conselho Municipal de Turismo

LEDA TERABE
SEBRAE - Nucleo de Turismo de Londrina

LIANE LIMA
OAB/PR — Subsecdo de Londrina



LIZ RODRIGUES
Secretaria Municipal de Governo

LORRAINE LUCINGER
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

LUCIANA VICOSO
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

LUDMILA DIMITROVICHT
Secretaria Municipal de Educagdo

LUIZ PENTEADO FIGUEIRA DE MELLO
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Londrina

MANOEL NUNES
Vectra Construtora

MARCIA MANFRIN
ACIL - Associagdao Comercial e Industrial de
Londrina

MARCO JERONYMO
Secretaria Municipal de Planejamento,
Orgamento e Tecnologia

MARCOS GIMENES
Sindimetal Norte do Parana

MARCOS RAMBALDUCCI
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

MARIA ANGELA FERRAZ
Ancora Comunicagdo

MARIA CRISTINA ALEXANDRE
Secretaria Municipal de Educagao

MARIANGELA BIANCHINI
Secretaria Municipal de Educagao

MILENA KANASHIRO
Universidade Estadual de Londrina

MITY SHIROMA

NOA - Nucleo de Organizadores e Assessores de
Londrina
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ODIVALDO MORENO
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de
Londrina

PAULO BOMBASSARO
LP Bombassaro

PAULO SERGIO CAMARGO
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

PEDRO SELLA
Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento

RENATA QUEIROZ
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de
Londrina

ROBERTA ZULIN
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de
Londrina

ROBERTO MOREIRA
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de
Londrina

ROBSON SHIMIZU
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Londrina

ROGERIO CHINEZE
ACIL e Pratic Leve

ROGERIO SANTOS
Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e
Renda

RONALDO COUZA
APL-TIC

ROSA MARIA TOME
Secretaria Municipal de Planejamento,
Orgamento e Tecnologia

ROSANA DALINER
Secretaria Municipal de Educagao

ROSILENE APARECIDA MACHADO
Secretaria Municipal de Saude


https://www.escavador.com/sobre/4913556/luiz-penteado-figueira-de-mello
https://www.escavador.com/sobre/24538477/universidade-tecnologica-federal-do-parana

ROVENIR DUARTE
Universidade Estadual de Londrina

RUBENS BENTO
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de
Londrina

SAULO AMANCIO-VIEIRA
Universidade Estadual de Londrina

SERGIO OZORIO
Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

SERGIO TANAKA
Unifil

TADEU FELISMINO
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Londrina
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TATIANE DO CARMO
Secretaria Municipal de Saude

THIAGO DAMASCENO
Secretaria Municipal de Educagao

VAINE PIZOLOTTO MARQUES
Conselho Municipal de Saude

VIVIANE MITIKO
Secretaria Municipal de Educagao

VIVIANE PEREZ
Secretaria Municipal de Educacao

ZILDA ANDRADE
Universidade Estadual de Londrina



REGISTROS FOTOGRAFICOS DAS OFICINAS
DE DETALHAMENTO

Reunido de OrientacBes Gerais — 27/09/21

ZOOM_U:p4

EstruturagGo de projetos estratégicos ESNORNA  MacroPlan

¥ A estruturagdo do projeto
caracteriza-se por um
processo de trabalho, com
aproximagoes sucessivas ao
longo do tempo

Bom

¥ Tem o objetivo de organizar

e EFETIVIDADE
os atores envolvidos e de

L T
DUVIDOSA

o~

FRACASSO

Ruim

alinhar o conhecimento sobre
a temdtica do projeto e sua
execugdo

Planejamento do Projeto

Ruim Bom

Execugdo do Projeto

[ =]

Detalhes
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12 Reunido de Estruturacdo do Projeto do Centro de Conven¢des — 29/09/21

Pausa (k)

Metodologia GEOR

Ciclo de estruturacdo e gestdo de projetos

PREFEITURA DE

£ ONDRINA

Ciclo pautado
no “fazer
acontecer"
visando a
obtengdo de
resultados
finalisticos e/ou
produtos

MIrO  Centrode Convengdes - Estruturagao Projetos BN Y50 00

& R .
e Aumentar a taxa Aumentar a Atrair X mil Aumentar o n°
d? e receita gerada turistas por de mdo de
1T n’:‘éfj?;adee‘:(';”(‘:’r pelo Turismo de P obra
- 0 - qualificada em
& inicial) para Y% ?(/o jausneoE : ano para todos os niveis
, até 20XX 2(T-final) Hojcd para yen e Londrina
o 20xx? (t-final)
B
A
= Au’mentar o
o numero de
empresas de
[ turismos, |
fornecedores, etc —— &
- . B |
—

1
i
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22 Reunido de Estruturacdo do Projeto do Centro de Convenc¢bes — 06/10/21

Quais sdo as

» entregas que .
g traduzem o P I’OJ eto Terreno do Centro
alicaniiee selecionado de
L nosso projeto? aprovado =
0 (interna) Convengoes
/ — —
B
B como engajar a O Centro de oy
A populagdo? Como a Convengdes é um x milhdes
= populacgo vai dos 10 projetos captados para
acolher esse e ~
estratégicos
o projeto? (marketing s g a consuu@ao
externo) prioritdrios do do Centro
O] MasterPlan
- - |
MIfO  Centrode Convengoes - Estruturagdo Projetos # = &, 2 incipais ganhos finalisticos que v & © | [ Wi
a 0 ® projeto?
Formato: Transformacao + Indicador + Meta + Prazo
. Aumentar a taxa Aumentar a Atrair X mll
de OCLIDECBO receita gerada i Aumentar o n' Aumentar o
média e didria pelo Turismo de turistas por Heneole nliriéro dé
meédia de X6 (T- X% (quanto é ano para obra S
inicial) para Y% hoje?) para y% até " qualificada em transporte
até 20xX 2(T-final) 20xx? (t-final) Londrina todos os niveis gastronomia)
Aumentar o Aumentar o Utilizar dados it da
namero de S do Ih
empresas de namero de o
turismo, eventos de Observatorio

Centro de Convengdes - Estruturagao Projetos

fornecedores, etc

&

Inauguracao

grande porte de Turismo* —
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32 Reunido de Estruturacdo do Projeto do Centro de Convengbes — 10/10/21
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miro

miro.com 09)_lutvoX b
o = - s
Centro de Convengdes - Estruturagéo Projetos 2 i L ad (0] d a execu an (SRS m l y/

/\\

Formato: Produto + Quantit2 =% _° 32ra

-—35--

p

: &
= Centro de Convencdes Londrina:
T equipamento com estrutura reversivel, V| a b| | | d a d(
O espaco modular, capaz de atender o
7 eventos de variados formatos e porte, L A~ ﬂ Sleare —
: X LOCALIZACAO?
7] com capacidade 5 mil pessoas para f . '
5] 2025%* ( caso partir para o plano B - Inancelra
A prazo a definir) ==
2 - S — o]
i
ol Centro de convengoes i
= : Lo Localizacao: |
Espaco nao precisa proximo a rede S
ser mega. é preciso CO M O hoteleira, restaurantes, conv:’es:ers:c?r:ﬂppul C
ser um espago A proximo a pre
modular que se S E RA O infraestrutura ja < Cogefl par: p:.nsar Ve
BERBRARAEZLHO Y CE NTRO‘) existente ou nova infra nl::ie::sg:i? :;firao =4

12 Reunido de Estruturacdao do Projeto Plano Integrado de Desenvolvimento
Social — 29/09/21
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Elementos dos Projetos Estratégicos

Sdo os produtos ou
servicos resultantes da
execucdo do projeto,
dentro do seu horizonte

Para identificar as entregas do projeto, deve-se responder ¢
seguintes perguntas:

* Quais os bens ou servicos que serao melhorados ou enfregues como re:
execucao do projeto?

@ As entregas do projeto sdo os efeitos i da ¢do do J] de
acdes, e ndo a consequéncia isolada de uma acdo especifica do projeto

PROJETO EXEMPLO
Londrina Mais Segura
de tempo 9
Aplicar curso de f 01 Centro Integrado de Segur
formagdo continuada PUblica implantado até nov/2025
Registrar boletins de Sistema de Televigil@ncia implantados
ocomnéncia e dar encaminhamento nos 8 distritos até
Melhorar o atendimento nas DEAMs dez/2024
Construir Unidades de 15 Novas Unidades de
Seguranga PUblica em Seguranga PUblica
todo o municipio construidas até dez/2030
e = - e ws - - - - - -
miro Plano integrado de desenvolvimento social “ ¥ & ° = 2 m 4

A quem este projeto deve beneficiar? Onde esta
localizado o publico-alvo? Qual a abrangéncia, em
termos quantitativos?

X pessoas
em
situacao
vulneravel

| 3

i

-

O

” X familias

G : :
inscritas no

f CADUNICO

=

jm g

0]

B3 EZ2OHLHO G

Hil Have feedback to share about your
Miro experience? Then click here.

— S— [5) S el =+ e%
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22 Reunido de Estruturacdao do Projeto Plano Integrado de Desenvolvimento
Social — 06/10/21

Q O que fizemos até aqui? Plano Infegrado de

Desenvolvimento Social

Na 1° Reunido de Estruturacdo tratamos sobre os elementos estratégicos do projeto:

publico-alvo, objetivo geral, resultados e entregas.

PUBLICO-ALVO

148 mil pessoas inscritas no CadUnico/ 62 mil familias

[ OBJETIVO GERAL

* Fortalecer as politicas de trabalho, geragao de renda, qualificagdo profissional e fomento ao empreendedorismo.

* Reduzir a taxa de evasdo escolar e atuar nas diferentes causas

* Estabelecer agGes alinhadas a politica habitacional inclusiva, que promova a moradia digna as familias mais
vulneraveis

* Articular politicas de cidadania para integrar atuagdo e ampliar efetividade do atendimento assistencial a populagdo
nas mais variadas dreas.

[ RESULTADOS

MIrO  Plano integrado de desenvolvimento social FON"N L ~
&)
. 4
B
T B sl Aa=s @ © @ 8
O 5
/
L institici i criar principios e mapeamento nos
=] nstitucionali Seelisar diretrizes que territorios de
orientem as

A za.r diagnostico raticas do plano Paa o

mecanismos s el R P de servicos para
= ~ socioterritorial integrado adolescentes e
o de atuagao, ! continuo criangas
o]
BERRARESOLHHOF oo

| . =N ] = n® |

A Centrode Conven..pdf A Exibir todos x
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32 Reunido de Estruturacdao do Projeto Plano Integrado de Desenvolvimento
Social — 13/10/21

SOCINIE & Tarer persepuldos?

MIrO  Plano integrado de desenvolvimento social o )

b Melhorar o R Fortalecimento do Aprimora( G Articular diversas Iniciativas
i 3 integrar a ofertas, realinhar politicas & pensar em
] atendimento as trabalho em rede e i
necessidades atuagao/dados articulagao concepg:es Z necessarlas ao
iai compreensées, bem
T sociais, a(.uand.o de dos 6rgaos intersetorial do P 5 atendimento da populagio
forma regionalizada o planejamento e como redefinir nas mais variadas areas, e
O e terfitorializada publicos S metodologias que. de forma Integrada,
execucdo de acdes integradas podem ter mais alcance.
b
o —_— — —
0 2 Estabelecer agoes
2] Forra!ecer as Buscar anvarpente Reduzir a taxa alinhadas 3 politica s "
A politicas de alunos evadidos, d . e g i Uit “:“::"e‘::::ﬂ;:“
trabalho, geragao de entendendo a € evasao »hablt.amonal o adolescente ¢ do jovem, bem
= renda, qualificagdo situacao familiar em escolar e atuar Iaciusvaz di ;i’:”e‘éw:e,li“:::x;:
profissional e trabalho com nas diferentes promnovaia fiorac clusdo producia
= fomento ao assisténcia ! digna as familias
[ empreendedorismo educacao e saude causas mais vulneraveis
===t
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miro

)CAINUO d ITido 1d Imdassd

Plano integrado de desenvolvimento social U “

Construgdo e institucionalizacdo

instrumento que retne o
planejamento, articulagdo e
execugdo integrada de politicas e
agdes intersetoriais para o
desenvolvimento social e
elevacdo do alcance e do padrao

* . e
( 20 Preliminar

T . _ " . do Plano Integrado de
a 1ento do trabalho em rede e articulacdo intersetorial do planeja Desenvolvifento Social,
¢ O ‘ontingéncia e de Gestdo de Riscos na assisténcia social.
/ x iciado desenho territorial de atuagdo entre as Secretarias.
i 1ento do Trabalho em rede nos territorios por parte das varias S
g ) do Setor Publico — Privado — Terceiro Setor.

2] . S— i . de qualidade das ofertas
a 1ento das parcerias com instituigdes nao governamentais.
li A o do Centro Multidisciplinar e Intersetorial. ————
I B do professor mediador nos territérios — cuidado, atengao e protecao a crianga

i

M

f ~ alico-alvo

. quem este projeto deve beneficiar? Onde esta

ycalizado ¢ 0? Qual a abrangéncia, em
criangas com

2rMOS (JUE  defasagemce S

IERRARESCOLOHHOE

Objetivos

0 que se quer agregar com este projeto? Quais os ganhos
sociais a serem perseguidos?

Aprimoras a5

es.

Resu

Quais sao o
projeto?
Formato: Tr

— 8%

A e s Objetws:

62



12 Reunido de Estruturacdo do Projeto Londrina Cidade Inteligente —
29/09/21
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N[O+ 8a »
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Londrina Cidade Inteligente - Estruturacéo ... i, 3 5’: o [\ @Q Q E
T\ RS = S e

O que se quer agregar com este projeto? Quais os ganhos
sociais a serem perseguidos?

Promover o bem-estar dos Melhorar a
londrinenses utilizando a gstéo de
integracao de informacdes, rvicos na

a tecnologia e a inovagao cidade

22 Reunido de Estruturacdao do Projeto Londrina Cidade Inteligente —
06/10/21
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N[O+ 8a »
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miro

Acoes

R

Londrina Cidade Inteligente - Estruturacéo ...

R oA )

produzir os resultados estabelecidos no projeto. O que é preciso ser feito para

implementar o projeto?

Definir diretrizes

Definir gestor de

cidade

Criar plataforma Inteligéncia

y 50 EEw Para B

Quais sdo as iniciativas especificas que devem ser executadas para em seu conjunto

Integrar e compartilhar para cidades _ aberta rtificial
Informagoes de inteligentes inteligente artificia
qualidade e bancos de
dados no municiplo
(- 1 Criar instancia de governanga da cidade inte
- cadastros
- Mapear a infraestrutuf_J os sistemas existentes
2
SG Criar
- integracdo de e
dados 3
Utilizar 4
|
5

&% Publico-alvo

A quem este projeto deve beneficiar? Onde esta
localizado o publico-alvo? Qual a abrangéncia, em

g NO48

termos quantitativos?

Cidadaos
londrinenses

O

>
V] Entregas

Quais os bens ou servigos publicos que serdao melhorados ou entregues

Londrina Cidade Inteligente - Estruturacéo ...

como resultado da execugao do projeto?

T )

ot ¥ 50
=71 Objetivos

R v #aQ

0 que se quer agregar com este projeto? Quais os ganhos

sociais a serem perseguidos?

Promover o bem-estar e a
participagio dos
londrinenses utilizando a
integragdo de informagdes, a
tecnologia e a Inovagdo

Tornar Londrina um
pélo de inteligéncia
artificial

65

Melhorar a gestdo de
servigos na cidade,
buscando a solugdo na
origem dos problemas

Integrar os 6rgaos piblicos e
compartilhar Informagdes
das bases de dados piblicas
no municipio

Acoes

Quais sdo as iniciativas especificas que devem se

produzir os resultados estabelecidos nc
implementar o projeto?

24%




32 Reunido de Estruturacao do Projeto Londrina Cidade Inteligente —
13/10/21

. = = = & &7 N~
MIFO Londrina Cidade Inteligente - Estruturacéo ... & 2 > D o& 1 é Q Q E
T Diretrizes
para cidade {
AcBes inteligente — LGPD
D integradas Andlise e S
(interopera — inteligéncia
/ bilidade) de‘dados
y Integragao de
— politicas pablicas =

D Bancos de \ | —

dados e ' P It -

sistemas 3 - i vl
6 piblcos Plano Cidade : Hwe

lessasrl d L T inteligente

i * Intelfgente " S
A Cidade Inteligente
’,
" Infraestrutura
5] Antenas  imacesmento Legislagao
56 e implantagdo) especifica
tt Plataformas Avaliagdo — —
— abertas de Projeto
iniciativas piloto

I.T—J atuais

ATIVADO!
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miro Londrina Cidade Inteligente - Estrutu... X5 (3 » D°‘, O i\ @Q Q E

4 infraestrutura !
existente T I+ opensans 48 3 B = A #
Avaliar

5 iniciativas atuais
Elaborar

6 protocolos

padrdo de dados

20O >HUNO-CHE >

Il 2507713031

Integrar bancos
de dados

12 Reunido de Estruturacao do Projeto Plano de Industrializacdao de Londrina

e Criacdo da Agéncia de Desenvolvimento — 29/09/21

mi ro Plano de Industrializacéo - Estruturacéo Pr...

alecer

mércio
os

vicos

UNQOdO-48a ~»

<«

- B
-
o

D e

|.II ncauuauué

y 50 EERwPora B

Quais sdo os principais ganhos finalisticos que se tem com a realizagao do

projeto?

Formato: Transformacao + Indicador + Meta + Prazo

Aumentar o nimero
de industrias
instaladas em Londrina
de XX para YY até 2025

Y

Aumentar a participagao
Industrial no Valor
Adicionado Bruto Total de
16,1% (2018) para 17% até
2025

67

Criar XX

postos de Aumentar

trabalho na o FPM de
inddstria até

2025 XX parayy

38%
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mifo Plano de Industrializacéo - Estruturacéo Pr... 2, (2 » 5’5 o i @ /ago! LE 1
j <

“
= ruvliuLvv~awtvwv A4
= <
A quem este projeto deve beneficiar? Onde esta O que se que
'Y localizado o publico-alvo? Quat'a abrangéncia, em sociais a ser
termos quantitativos?
in]
T Industrias ja Jovens e demais pessoas Aumentar a
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22 Reunido de Estruturacdo do Plano de Industrializacdo de Londrina e

Criagcdo da Agéncia de Desenvolvimento - 06/10/21
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32 Reuniao de Estruturacao do Projeto Londrina Plano de Industrializacao de

Londrina e Criacdo da Agéncia de Desenvolvimento — 13/10/21
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12 Reunido de Estruturacdo do Projeto Fortalecimento da estratégia Saude
da Familia— 30/09/21
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22 Reunido de Estruturacdo do Projeto Fortalecimento da estratégia Saude

da Familia— 07/10/21
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32 Reunido de Estruturacdo do Projeto Fortalecimento da estratégia Saude

da Familia— 14/10/21
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22 Reunido de Estruturacdao do Projeto Revitalizacdo de parques e areas
verdes — 07/10/21

MacréPlan

10 il ETH
(0 e it
VA0 ey

b . e .
mifo Parques e dreas verdes 2 i » 5“ o | m Hr é’ Q Q 1 @ |
Elaborar proposta de modelo - -
de gestao plblico-privado - "3'
» N 1 (Marco Legal de PPPs) para I #
| = racao e parques em Londrina R T
" riamento ‘ =
b _ olgapd <
O f
p Implantar o A
5 2 Parque Linear do \ i
Igapé F. A& S
o
Criar o Fundo de
Preservacao dos o~

78



P— T
mifo Parques e dreas verdes 4 o g Lol )_proleto' > 5" o m Hr (? Q Q | @ ;
CrndtYs JTORER v Quamiicucdo + Prazo + Ternitorios o
s
" -
s Comarue Fndopara  PAFQUE Planos de Recuperagdo e 1
arcaboeos begae. . Manejo dos :
T puapostiir  Preservaqdo Linear desassoriamento
wred cocr g dos val.s. Mo
O oo pargues dolgapbé  awalizado do Lago Igapé -
” =
G Fundos de Comércio no 2
ala Plano de entorno do
. urbanizados Drenagem ,;gg,ﬁ‘::oos
¥

32 Reunido de Estruturacdo do Projeto Revitalizacdo de parques e areas
verdes — 14/10/21

W IPPUL-In: X | @ Bloglond X | ® RO)What X @ Llayout1 X [ GoogleA: X | [ GoogleCa x | F Dacrip:

C:/Users/Tadeu/Downloads/Parques%20Lineares%20Compartimentos-Layout1.pdf

PARQUES LINEARES DE LONDRINA

79



miro

aNO-48 ~

«

miro

Parques e reas verdes A e v 509 m w Pa Q 5]
. o —— Sec.
3 Parque Linear do IPPU 15
Lindéia Obras ’
vern
[ Criar o Fundo de Prestagao de
Preservagdodos  Contas do ICMS SEMA I o "

Fundos de Vale?

ecolégico

Aumentar dreas
contempladas pelo
ICMS ecolégico

Elaborar o Plano
5 de Drenagem de
Londrina

raraie 1inear no

[

Parques e areas verdes

Criar o Fundo de
4 Preservagao dos
Fundos de Vale

Estad:

WOVl

Elaborar o Plano
5 de Drenagem de
Londrina

I

>

o -]y w Paa

5|

N[O+ 8a

Recuperar e
6 desassorear o
Lago Igap6

Urbanizar XX
6 fundos de vale

Parques e dreas verdes RN ¥ 50 m wHPaa B
minpernayay Sec. |
3 Parque Linear do IPPU! ‘
Lindéia ¥ |+ T B = A 2
— Governo
Criar o Fundo de Govern
4 Preservagdo dos SEMA jo

Fundos de Vale

Elaborar o Plano
5 de Drenagem de
Londrina

Recuperar e
6 desassorear o
Lago Igapd

80




12 Reunido de Estruturacdo do Projeto Londrina Governo Digital - 01/10/21
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Detalhamento de projetos estratégicos

» Dos 84 projetos do MasterPlan Londrina 2040, 10 deles foram
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22 Reunido de Estruturacdo do Projeto Londrina Governo Digital — 08/10/21
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32 Reunido de Estruturacdo do Projeto Londrina Governo Digital — 15/10/21
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12 Reunido de Estruturacdo do Projeto Centro Integrado de Operacdes—

07/10/21
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22 Reunido de Estruturacdao do Projeto Centro Integrado de Operacgdes —

14/10/21
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32 Reunido de Estruturacdo do Projeto Centro Integrado de Operacdes —
21/10/21
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Seguranga Puiblica —

SEFLONDRINA

Contextuadlizagdo Temdtica

« Cada vez mais tem se mostrado necessario se
pensar a seguranga publica baseada em
evidéncia para amparar decisdes dos gestores.

« Seguranca é um problema complexo que ndo
é resolvido apenas pelos setores
fradicionalmente envolvidos, quais sejam as
autoridades policiais.

« Para o combate ao crime e aumentar o
sentimento de seguranca da populacdo, é
necessdrio uma abordagem transversal,

envolvendo os mais diversos atores sociais.

5 Pelotas / RS $fisPREFEITURADE

“E7LONDRINA

> Exemplos de projetos desenvolvidos:

« Cada Jovem Conta: atencdo integrada de jovens em situac@o de risco, com focc
abandono escolar e acesso prioritdrio aos servigos publicos e ao banco de
oportunidades;

« START: capacitar jovens na busca de vagas de emprego, com treinamentos para
entrevistas de sele¢cdo, apoio na elaboragdo de curriculo e direcionar para empresas
contratantes;

» ACT: educacdo de pais e cuidadores para criagdo de ambientes seguros e sem
violéncia na educagdo dos filhos;

« Comecgar Bem: Programa desenvolvido em parceria com o SEBRAE para estimular o
empreendedorismo por meio de cursos, oficinas e palestras para jovens.
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12 Reunido de Estruturacdao do Projeto Plano de Melhoria da Qualidade do
Ensino — 01/10/21
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Melhoria da qualidade do ensino X " » sz o i @ Q Q

i@ Piblico-alvo Obje

B

A quem este projeto deve beneficiar? Onde esta O que se qu
localizado o publico-alvo? Qual a abrangéncia, em sociais a ser

termos quantitativos?
W
]

Profissionais
da educagao
da rede
publica

Alunos da rede publica
municipal de educagao
infantil e fundamental

——— = =
Melhoria da qualidade do ensino ‘L " > 5" o 1 ('? & Q I E
O que se quer agregar com este projeto? Quais os ganhos Quais sao os princi
sociais a serem perseguidos? projeto?
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22 Reunido de Estruturacdo do Projeto Plano de Melhoria da Qualidade do
Ensino — 08/10/21

miro

Melhoria da qualidade do ensino X "
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distritos ddos e materials de €rsmroresauturaud ecikacioinfan
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«Implementacao de avaliagdes diagnodsticas e formativas
«Intervencao precoce
«Implementar sala de recursos em todo ensino fundamental
+Professor e Escola Nota 10
Promocao de boas praticas e reconhecimento

A quem este projeto deve beneficiar? Onde esta
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32 Reunido de Estruturacdo do Projeto Plano de Melhoria da Qualidade do

Ensino — 15/10/21
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REGISTROS DO MATERIAL PRODUZIDO

NAS OFICINAS

Escopo Preliminar

local estratégico.
Recursos: Privado (Publico-privados - plano b)

MasterPlan - - - -

LONDRINA 2040

Escopo: Construcdo de um centro de convegoes versatil, MODULAR, com infraestrutura completa e capacidade para 5 mil pessoas, situado em

Resultados: Atragdo de eventos de DIFERENTES porteS com potencial de estimular o turismo e o negdcio local.
Atores Intervenientes: Governancas do Turismo (AMEH, Convention Bureau,etc), CODEL, PML, Comtur, Governo do Estado.

Z2% Piblico-alvo

A quem este orojeto deve beneficiar? Once esti
localizad bl bvo? Qual a em

Termos guantitalivas?

Objetivos

0 quie 52 quer ARrRRAI COM BSIE PISIELET QUAIS 08 FANROS
sociais a serem persoguides?

| Resultados

Quais sao os principais ganhos finalisticos cue se “em com a realizacao do
projeto?
Formato: T-ansformagéo 1 Indicador + Meta 1 Prazo

v

Entregas

coma resultado da execugdo do projeto?
Formata: Produto + Quantificagiio + Prazo + Territdrios

Quais os bens ou servigos pliblicos que serdo melhoradas ou entregues

prod
implementar & picjeto?

1 05 resullados eslabelecidos no projels, U que é precisa ser fgilo para

Marcos Criticos
pnie s
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LONDRINA 2040

i e vt prests: GovanoSpanch
Escopo Preliminar SISTEMA| |Sieiiea |10
UNico  wmmmen e

+ Criagéo do espago fisico para o Centro de Operagéo Integrado, unificando servigos e as forgas %S ] .
futuramente, estaduais e federais.

« Aprimorar o Monitoramento e a Inteligéncia das forgas de segurancga.

« Uso de dados para promover agdes reativas e proativas, com foco territorial em areas de alta concentragéo de crimes de diferentes
naturezas.

« Criagao de um Observatorio de Seguranca.

. i 40 do uso de logias de monif eletrénico nas agdes de preventivas de seguranca.

8% Publico-alvo Objetivos

A guem este projeto deve beneficiar? Orde esté 0 gue se quer agregar com este projeto? Oua s 05 garhos Quais 530 0s principais ganhos finallsticos que se terr com a realizagio do
lacalizado o pihlico-a.va? Qual a abrangéncia, em sociais a serem perseguidos? projeto?
ntitativos? Formato: Transtarmagao + Tndicador + Mera + Prazo

Entregas g Acoes
g B\ Quais 530 as inicictivas espec'ticas que devem ser execdtadas para em seu corjunto
produzir 0s resultados i proeto. © que & precis feito para

Quais os bens ou servicos plblicos que serao melhorados ou entregues
como resultado da execugao do projeto?
Formato; Procluto + Quantificagao + Prazo + Territdrios

.’u- ' ' . z

implementzr o projeto?

3
g%
Marcos Criticos
Quais 520 0s eventos mais significativas eessenciais aa a
desenvelviments do projete

6
.
—= Custo Estimado 7
El Qual é o investimento total necessério paraa
realizagdo do projeto, considerando todas as
entregas?
8
. . . . 9
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Colocando a méao na massa

MasterPlan - --

LONDRINA 2040

Escopo Preliminar
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Colocando a mo na massa e
LONDRINA 204C

Escopo Preliminar

« Criagdo de eventos voltados a startups para elaborar solugdes aos problemas especificos para a cidade (mobilidade, sadde, etc).
« Criar um fundo (modelo puiblico ou privado) de investimento para startups ligadas a GOVTECH,
+ Conexao de Londrina com outras cidades inovadoras ao redor do mundo.

@ Piblico-alvo Ei Objetivos i

tam

hquam esiz proeto dsve beneficiar? e esti Quis b o vl reiGloR 0 5 65 Honhers
Locazads bl no-alva Qua. & ahvasgérea, en sociais & 5¢ 2 pe segudos? projote?
termTos quant tativos? Tormais: larslomagss - ndicador - Meta + Fraza

e v it . . - .
s

bonceres de atre
ez el e el

Entregas

Acoes

i a5 Lol dilias
rod. zir 05 res. rades estebelaz dos no p'ojeta. 0.
it

Quais 05 bens ou servicos pablicos que serd melhorados ou entregues
camo resullada da execacao do projeto?
Formato: Produto + Quantificacac + raze + Territdrios

@ Marcos Criticos

desenuolvimen: do arojet

.... 4

5
e Fisborar  rtegrar hancas
== Custo Estimado ] e
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Masterplan
LONDRINA 2040

Escopo Preliminar

Transformagao digital no governo: todos servicos publicos e processos digitais.

Plataforma integrada (adesao ao Gov.br).

Estimulo ao uso de servigos publicos digitais.

Revisar e atualizar processos da carta de servicos para cidadaos e empresas e facilitar e desburocratizar servigos.

= Forf imento da TI - Ii 40 do Plano Diretor de Tecnologia (PDTIC) e compras unificadas/planejadas.

Integracdo de base de dados - Integracao de base de dados e sistemas Educacao, Assisténcia Social e Satde,

Projeto de Implementacac/Adequacio LGPD.

Implantagao de Aplicativo para colaboragao da populagao.

Sistena de participacao para colaboragao e exercicio da cidadania por parte da populacao no planejamento e gestao da cidade {ex. pontuagao e interagao cidada) — (aproveitar a experiéncia e
servigos da Ouvidoria).

8% Publico-alvo EZ objetivos il Resultados

A quem este projero deve beneficiar? Onde estd 0 que se quer agregar com este projeta? Quais s ganhos Quais sao 0s principais ganhos finalisticos que se tem com a realizagao do
localizado o pablico-alvo? Qu ia, em sociais a serem perseguidos? projeto?
t8imos quanitativos? Formato: Transformagéo + Indicador + Meta + Prazo

v

Acoes
$ Entregas 09_ R

ser
produzir os resul:ados estabelecidos no projato. O que & preciso ser feito para
implemen-ar a projero?

Quais os bens ou servicos piiblicos que serdo melhorados ou entregues
«como resultado da execucao co projeto?
Formato: Produto + Quantificaco + Prazo + Territérios

Responsavel Envolvidos
adm g
Direts gt

e

i

Incirets
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MasterPlan
LONDRINA 2040
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om3 reeultadeda axacugie do projete?
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MasterPlan .« .«

LONDRINA 2040

Escopo Preliminar

Criagdo de Fundo de Protecao dos Fundos de Vale

Implantacdo do Parque Linear do lgapé

Urbanizacao dos fundos de vale para permitir o uso por parte da populacdo para lazer e bem-estar

Atualizar planos de Manejo dos Parques Municipais e repensar o sistema de gestdo dos parques em Londrina (Arthur Thomas, Daisaku Ikeda, Mata dos Godoy, Jodo Milaneze Jardim Botanico)
Requalificacdo da arborizacdo urbana e ajardinamento das areas verdes

Criagdo de corredores ecoldgicos através dos corpos hidricos da cidade (Rio Tibagi e Igap6)
Desassoreamento e a recuperagdo ambiental dos Lagos Igapo

FO)) Publico-alvo

e pojet

I he? Quala em

termos quantitatives:

v

Objetivos

0 que sk quer a-egar com este prajeto? Quals 0 (1105
soc’ais a serem pe-segidos?

Entregas

Resultados

Quais 530 os principais ganhos finalisticos que se ter cor a realizagio do
projeto?
Formato: Transformagdo + Incicador + Meta + Prazo

ser exerutadas pars sm seu conju it

Quais os bens au servicos plblicos que serdo melhorados ou entregues
coma resultaclo da execugao do projeto?
Formato: Preduto + Quantilicagdo - Prazo + Terrildiios
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MasterPlan - - -
LONDRINA 2040

Escopo Preliminar

Criagio de Matriz de ocupagio territorial/setorial (Mapeamert o e definigio de dreas possiveis de instalagio de empresas,

por setor e segmento, com liberagio prévia e com ampla publicidade e acesso por parte de empreendedores),

Farticipagio na formulagdo das Leis Complementares do Plano Diretor. ACIL
Atragdo e Retengdo de inddstrias de nivel mundial de base tecnoldgica e cadeia longa (por ex, carros elétricos de Gltima

milha, drones agricolas, células fotovoltaicas e robds industriais) (foco nos setores estratégicos).

433 Piiblico-alvo Ed oObjetivos | Resultados
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LONDRINA 2040

Escopo Preliminar

Fortalecimento do trabalho em rede e articulagiio i ial do j Gao de agbes.
Plano de Contingéncia e de Gestdo de Riscos das politicas e agbes de plano

Convergéncia do desenho territorial de atuagéo entre as Secretarias.

Fortalecimento do Trabalho em rede nos territérios por parte das varias Secrerarias e drgaos piblicos.
Integragdo do Setor Pdblico - Privado - Terceiro Setor.

o F i das parceri; institui nao

. o do Centro iplinar e i

Programa do professor mediador nos territérios — cuidado, atencao e protegao 4 crianga

42k Publico-alvo G Objetivos

Aquem esce projets deve henaficiar? Dde estd

Quals 53¢ o5 principals ganhos finalistices qus s¢ ter com arealizasio do
projeio?
Formato: Transformagic + Indiczdar + Mete + Prazo

© qua se qua- agregar com este projets? Guals os ganhcs

lacalizado ©? Qual a ab-angdac a, em
termas qus
>

Entregas

Quais os hens ou servicos piiblicos que serdo melhorados ou entregues
camo resullado da execugio do projelo?
Formato: Produto + Quantificagao + Prazo + Territorios
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desenvelvimento daprojets =
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Qual 4 ivvest mente Lotal necessiic pwaa
real zagic do prejoro, cansiderando todzs as
anliegas?
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