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APRESENTACAO

Este documento formaliza a entrega do produto contratual 5.1 — Carteira de Projetos
Estratégicos i.2) Elaboragdo da carteira final de projetos estratégicos, referente a Etapa
5 - Elaboracdo de Carteira de Projetos Estratégicos do contrato celebrado entre a
Prefeitura do Municipio de Londrina e a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestdo, e

conforme o Temo Aditivo em 14 de setembro de 2021.

A Carteira Final de Projetos Estratégicos é um dos documentos que compde o bloco 3:
“Como vamos chegar 18?” do MasterPlan Londrina 2040. O desenvolvimento desse
trabalho foi realizado através da colaboracdo e interlocucdo de agentes publicos,
representantes do setor privado e da sociedade civil organizada, por meio de oficinas de

trabalho que ocorreram no més de julho de 2021.

A partir da visdo de futuro sintese, dos desafios prioritarios e direcionadores estratégicos,
referéncia essencial para a construgdo do futuro de Londrina no horizonte de 2040, que
foram definidos no bloco anterior: “Aonde queremos chegar?”, iniciou-se o debate para
elaborar e implementar iniciativas tangiveis, singulares e mobilizadoras capazes de
traduzir a visdo de futuro construida e pavimentar o caminho rumo ao futuro almejado

para Londrina.

A construgao da carteira final de projetos estratégicos se valeu das inimeras reunides do
Comité Consultivo de Planejamento, das oficinas de detalhamento de projetos e de
inimeras outras interagdes da consultoria com os mais diversos atores do setor publico

e privado.
Com a construgao desta carteira de projetos, espera-se:

e  Estimular o investimento publico e privado;

e Articular iniciativas de todas as esferas de poder, iniciativa privada e organizagées

da sociedade civil;

e  Orientar o estabelecimento de parcerias;



e  Criar condig6es para um desenvolvimento harmoénico e equilibrado em termos de

setores e territorios;
e Otimizar e dar transparéncia as decisoes de investimento;
e Mitigar efeitos de descontinuidades politicas; e

e Possibilitar a melhoria continua do conjunto de projetos essenciais ao

desenvolvimento do Estado.
A carteira final de projetos estratégicos tem a finalidade de contribuir

significativamente para o salto de qualidade desejado pela sociedade londrinense,

tornando concreto um novo, longo e diferenciado ciclo de desenvolvimento.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

O MasterPlan Londrina 2040 foi concebido como um plano estratégico de longo prazo
gue tracgara estratégias para o desenvolvimento da cidade para os préoximos 20 anos. O
MasterPlan é resultante da demanda da sociedade londrinense por um planejamento
estruturante, que envolvesse diferentes atores sociais em prol do desenvolvimento de

Londrina em todos os seus aspectos.

A coleta de dados e percepgdes, o mapeamento das tendéncias, a identificagdo da visdo
de futuro e dos principais desafios a serem superados, a definicdo das estratégias a serem
tomadas, foram realizados em conjunto com a sociedade — protagonista e colaboradora
ativa na construcdo do plano e assim também deverd ser na sua execugdo e

acompanhamento.

Este trabalho, ainda em construcao, é um projeto de desenvolvimento de Londrina e
para Londrina, e tem como referencial os planos e instrumentos de planejamento ja
vigentes ou em construgdo, com o objetivo de convergir diretrizes e estabelecer a

continuidade das politicas publicas.
O processo de elaboragao do MasterPlan Londrina 2040 busca responder a trés questoes:

e  Onde estamos?
e Aonde queremos chegar?
e Como chegaremos la?

Para responder a primeira pergunta, “Onde estamos?”, buscou-se analisar a situagao
atual de Londrina a partir de aspectos quantitativos e qualitativos. A andlise retrospectiva
e comparativa de indicadores socioeconémicos identificou alguns desafios relevantes. As
entrevistas em profundidade e os grupos de foco com agentes publicos, privados e da
sociedade civil organizada contribuiram para captar percep¢des sobre gargalos do
desenvolvimento, a visdo de futuro e iniciativas estratégicas a serem implantadas no
curto, médio e longo prazos no municipio. A andlise das tendéncias e incertezas do

ambiente auxiliaram a definir oportunidades e desafios para a cidade.



Figura 1.Processo de Elaboragdao da Visdo de Futuro para Londrina 2040
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As respostas da primeira pergunta serviram de insumo para o segundo questionamento,
“Aonde queremos chegar?”. Dessa maneira, a visdo de futuro sintese para a cidade de
Londrina foi elaborada para traduzir a situacdo no qual a sociedade de Londrina deseja
viver em 2040. O objetivo desse trabalho é ter um marco referencial para a construcao

de uma agenda estratégica de longo prazo para a cidade.

Tendo definida a visdo que projeta Londrina de 2040 como uma cidade inovadora,
sustentavel e com vida de qualidade, a visdo de futuro foi desdobrada em areas de
resultado que concentram esforgos e recursos, com o propdsito de materializar as

melhorias almejadas.

A forma como as areas foram pensadas estimula a gestao integrada dos eixos, cada uma
com visdo de futuro prépria, desafios prioritarios e direcionadores estratégicos, além de
indicadores e metas de curto, médio e longo prazos, para que seja possivel monitorar o

desempenho das agdes e avaliar os resultados do MasterPlan Londrina 2040.

Por fim, para responder a terceira pergunta, “Como chegaremos |4?”, foi elaborada a
carteira de projetos estratégicos que concatena e materializa as aspiragdes dos
londrinenses em um Unico plano de desenvolvimento para a cidade. A Carteira de
Projetos Estratégicos trata-se de um conjunto de agdes estruturantes e essenciais ao

desenvolvimento de Londrina em diversos aspectos.




PREMISSAS DO MASTERPLAN

O sucesso do MasterPlan Londrina 2040 exige o esforco coordenado de planejamento e o
desenvolvimento de agGes integradas entre os mais diversos setores econédmicos e grupos sociais. A
materializacdo das transformacdes desejadas e o sucesso do plano demandardo comprometimento,

esforcos concatenados e muita disciplina na execucdo ao longo dos préximos anos.

O processo de construcdo do plano estratégico de Londrina 2040 é fundamentado por premissas, ou
principios e valores, que deverdo perpassar o plano em todas as fases de implementacdo e futuras

revisoes.
As premissas que regem o MasterPlan Londrina 2040 s3o:

Figura 2. Premissas MasterPlan
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a. Unido. Um plano da magnitude do MasterPlan demanda a unido e integragdo das forcas locais,
publicas e privadas, em prol do desenvolvimento da cidade e da regido. Cada pessoa e entidade
da cidade precisa fazer sua parte, e todos precisam ser reconhecidos, para que seja possivel

executar as agdes que vao beneficiar a populagdo de Londrina.



b. Continuidade e compromisso. A visdo de futuro do MasterPlan é ousada e, por isso, depende
da continuidade e do comprometimento com o desenvolvimento de longo prazo de

Londrina, apesar das mudancas e das dificuldades que certamente acontecerao.

c. Paratodos. O desenvolvimento que se busca, expresso no MasterPlan como visao de futuro,
direcionadores estratégicos e, futuramente, projetos, deve beneficiar a todos os cidadaos

londrinenses.

d. Transparéncia e participacdo. Transparéncia, clareza das informag¢des e participacdo
permanente de diferentes segmentos da popula¢do na construcdo e acompanhamento do

MasterPlan.

e. Governanga e gestao. Instituicdo de mecanismos de decisdo, execucao e monitoramento do
MasterPlan que assegure a unido, a continuidade, o compromisso, a transparéncia, a

participacdo e o beneficio para todos os londrinenses.

As premissas norteadoras adotadas no MasterPlan Londrina 2040 estdo estruturadas na concepcao
de uma Londrina 2040 melhor para todos os londrinenses, cujo objetivo é construir uma cidade
inovadora e inteligente, com ambiente de negdcios atrativo, sustentavel e equilibrada que ofereca

uma vida com qualidade e bem-estar para os londrinenses.
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Inovadora e
criativa

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovagdo

IMPULSIONAR AMBIENTE E
CULTURADE INOVACAO

Amplior  quantidads de startupse sua faxa de
sobrevivéncia
Elaborar, aprimorar e sfetivar palificas piblicas com
foco na inovagdo

3. Apoiar a criogdo de empresas inovadoras, através da
desburocratizagdio e criagéo de mecanismos de
parficipagdo s financiamento

. Fortaleceras governangas setoriais de inovagéo e sug
arficulagéo
Adraire ampliar mecarismos de captagdo derecursos
para projetos de inovagéo e sconomia criafiva
Ampliar os espagos fisicos de apoio e destinados &
inovagc (pré-incubadoras, incubadoras
aceleradoras, co-workings. centros de inovagéo,
parques tecnolégicos e centro de eventos)
Ampliar e fortalecsra cultura empreendedora e as de
redes de apoic aos empreendedores (mentores,
especialistas. entre outros que ojudem na identificagéio
de oporiunidades e superagdo de desafios]

FORTALECER AS REDES DE INTELIGENCIA E O
DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS COM
FOCONAINOVACAO

Inserir-se e ampliar a participag@oredes de produgdo
de conhecimentos pesquisa de ponta nacienais &
internacicnais

2 Aproximar os pesquisadorss & académicos de alta
qualificagéo dos setores produtives (encemendas
tecnoldgicas, apoic acs formandos de destague, sntre
outr

3. Identificar, atrair, reter e desenvolvimento jovens
talentos por meio de eventosinovadores e incentives
materiais e ndo materiais

. Estruturar mecanismes de fortalecimento do
ecossistema de inovagdo que infegre empresas,
universidades e setor piblico

POTENCIALIZAR VOCAGOES CRIATIVAS DA
CIDADEE VALORIZAR CULTURA LOCAL

Alavancar, especialmente viaPPP, investimentoss
destinagéo de infra estrutura e suporte @ empresas &
iniciativas no campo da scenomia criafiva

2. Aumentar a quantidade de empresas = frabalhadorss
scupados na cadsia produtiva da culturae na
economia criativa

2 Fortalecsroturismo como vetorde desenvelvimento
econémico

4. Resgotaridenfidade e divulgar, nacional =
internacionclmente, os atrafivas culturais
artisticos londrinenses
Promovera cooperagdo entre atores do setor plblice,
privado = grupes organizades da sociedads em prol do
desenvolvimente da ecenomia criativa

istoricos e

AMPLIAR O USODE TECNOLOGIAS NA
CONSTRUCAO DESOLUCOES INOVADORAS
PARA CIDADE

Mobilizar e orientaro conhecimento e a pesquisa das
universidades para produzir solugdesinteligentes paraa
cidade
Investirna desburocratizagdo para promover
diversificag&o da estrutura produtiva e difuséo de
noves servigos & fecnologias
Ampliar articulagdc e mecanismos de fomento para
que poder plblico, academia, empresariado &
sociedade civil organizada criem colaborativamente
Lgdesinovaderas para a cidade

4. Aproveitar ativos fisicos de inovag&oinstaladosna
regido para desenvolver e disponibilizar, para outros
municipios, servigos digitais de operago e gestéo de
cidades
Estimular que o poder piblics ssja gestorde uma
plataforma integradora de servigos que definem as
Cidades Inteligentes

VISAO GERAL DO MASTERPLAN LONDRINA 2040

Dinamica e
conectada

Economicamente forte,
empreendedora e conectada

FORTALECER E DESENVOLVER VOCAGOES
ECONOMICASDA CIDADE

.Estimular o crescimento econdmico a partir de
investimentos em temas e setores estratégicos
para Londrina

2. Aumentar o valeor agregado das atividades de

servigos
. Adensar arranjos produtivos existentes nos quais
Londrina tenha vantagens competitivas

4.Investir na desburocratizag&e para promover

diversificagdo da estrutura produtiva e difuséio de
novos servigos e tecnologias

FOMENTAR O EMPREENDEDORISMOE O
DESENVOLVIMENTO DO CAPITALHUMANO

1.Rever os mecanismos e intensificar o apoio ao

desenvolvimento de MPE

2.Intensificar a formag do e qudlificagdio

profissional, alinhados &s necessidades dos
setores estratégicos de Lendrina

3.Preservar e intensificar programas de

empreendedorismo

4.ldentificar e apoiar o desenvolvimento,

especialmente narede publica de ensino, dos
estudantes que demonstreminteresse e aptiddo
para o empreendedorismao

MELHORAR A INFRAESTRUTURA LOGISTICAE
A CONECTIVIDADE

-Melhorar as vias de acesso e conex&o dentro do
municipic (inclusive distritos) e para fera de
Londrina
Desenvolver logistica multimodal voltada &
integrag&o regional, nacienal e internacional

3. Assegurar que todas as dreas da cidade possuam

infraestruturalogistica de qualidade e ampla
conectividade digital

ATRAIRINVESTIMENTOS E NOVOS
NEGOCIOS

. Garantir acs investidores condigdes necessarias a
maior competitividade dos negécios

2. Proporcionar seguranga juridica para atrair

capital fisico e financeiro

3.Implantar areas destinadas a expansdo

empresarial (com énfase industrial), com servigos
integrados & com respeito ac meio ambiente

4. Recenfigurar o aranjeinstitucienal de premogéo

do desenvolvimento econdmico e criar uma
agéncia de captagdo ativa de investimentos e
de negoécios

5.Simplificar e unificar os servigos para akerfurae

legalizag&o de empresas e desenvolimento de
negécios

FOMENTAR O PROCESSO DE
INDUSTRIALIZACAO E DINAMIZAR AS
CADEIAS PRODUTIVAS

1. Desenvolver pargue industrial e atrair inddstrias

com foco no desenvelvimento tecnolégico e
sustentavel

Investir em atividades industriais que agreguem
valor e dinamizern as cadeias produtives
existentes

3. Intensificar o uso & o desenvolvimento de

tecnologias de pontana produg Go industrial

Planejada e
sustentdavel

Planejada para pessoas, resiliente
e bem cuidada

GARANTIR CRESCIMENTO ORDENADO DE
LONDRINA

Consolidar & qualificar novas centralidades para prover
acessibilidade ampla acs sspages € servigos

2. Revisarlegislagdo urbanistica para adequar o
zoneamento ambiental das dreas periurbanas

3. Ampliar a capacidade de prastagdos prover
distribuic o espacial mais equilibrada dos servigos,
pblicos e privados & squipamentos plblicos para
integrar comunidades em toda Lendrina
Assegurara elaboragdio, sxecugdo & monitoramento
integrado e continus de polficas publicas urbanisticas
com base em diagnésticos periddicos
Promovera aplicagdo da legislagao urbanistica =
ambiental como forma de assegurar a regulagdo do
use & da ecupagdo do selo

PROMOVER ADENSAMENTO, INTEGRACAO
E AMPLA MOBILIDADE URBANA

Estimular maior densidade populacional nas éreas
centrais da cidade detadas de infrasstrutura, com
qualidade urbanistica

2. Dinamizar = qualificarcentralidades de baires gerands
novas opartunidades de trabalho & renda para o
comunidade local. integrande-as @ outrasregides de
Londring
Ampliar & modernizar o3 sistemas de seguranga vidria
Desenvolver simplementarsistemas de mobilidade
inteligente

5. Construirrede de transports publica colstivointegrada,
de qualidade, acessivel e menos poluente
Amplior, recuperar & infegrartrechos de circulagdode
pedestres ciclistas para promover o use de meios de
transperte ndo motoerizades

GARANTIR ACESSO A INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADEEM TODA LONDRINA

Ampliar arede de coleta s os sistemasde tratemento
do esgotamento sanitéric, contribuindo para a
despoluigac dos recursos hidricas

Modernizar sistemas de saneamento basico, com
&nfase na gestéo de residuos sélidos s redugdo de
perdas de dgua

Preservaruma cidede limpa, organizada e borita, a
pariirdo ordenamento urbano, da conservagdoe
valorizagdo dos espagos publicos & da conscisntizagdo
do cidadéo

Melhorar a infrasstrutura e proteger os scossistemas
para mitigar os riscos decorrentes de eventos extremas

ADOTAR OS PRINCIPIOS DA ECONOMIA
VERDE

Fomentar o uso de energias altemativas e de praficas
de eficignciaenergtica

2. Fomentar a pesquisa & o desenvalvimento cientifico s
tecnoldgice voltade para o uso sustentavelda
biodiversidade de Londrina

2. Investirem pesquisa = desenvolvimento de proc
sustentaveis = fecnologias impas
Incentivara econemia circular
Esfimular técricas construtivas que promevam baixe
consume eneraéfice = alto desempenhe ambicrntal

PROTEGER, PRESERVAR, VALORIZAR E
AMPLIAR OS ATIVOS AMBIENTAIS DE
LONDRINA E REGIAOQ

Revitalizaros fundos de vale
Desburocratizer o Sistema de Gestéo Ambiental do
Municipio & promoveruma gestdo ambiental infegrada

2. Valorizar paisagens ambientais significativas de
Lendrina
Conscientizare sensibilizara populagde para o
preservaglio do meio ambiente & o desenvolvimento
sustentavel daregido

Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EXPANDIR O ACESSO E MELHORAR A REDE
DE ATENCAO A SAUDE

. Expandir e aprimorar as redes de atendimento e
atengdo & sadde de forma regiondlizada e
integrada

2. Intensificar agdes nas dreas de vigiléncia

epidemiolégica

3. Aprimorar a rede de cuidado maternoinfantil

. Ampliar e promover melheoria das agdes de
prevengdo e atengdo & salde da pessoa idosa.
. Fortalecer agdes intrarregionais de sadde

5. Definir modelo de avaliog@o de desempenho e

custeio para andlise comparativa da eficiéncia
operacional das unidades de saide.

FORTALECER EPROMOVER A INOVACAO
NO SETOR DE SAUDE
. Investir em modelos de salde orientados para a

medicina preditiva, personalzada, preventivae
porticipativa

2. Integrar academia, indUstria e servigos do setor

publico e privado, visando acelerar pesquisa e
inovagdo tecnoldégica

2. Ampliar parcerias publico-privadas orientadasa

promogaoda salde e a qualidade de vida local

. Melhorar a resolutividade e simplificar os processos
de referéncia e contrameferéncia, através do
compartihamento de dodos e informagdes dos
pacientes, conforme a lei

. Assegurar clareza regulatéria na drea de salde

4. Promover maior uso da telemedicina para

atendimento da demanda, reduzindo prasséio sob as
redes locais

PROMOVERESPORTE, LAZER, CULTURAE
BEM ESTAR

. Ampliar e melhorar a gualidade dosequipamentos e
das estruturas de esporte e lazer, através de agdes
integradas publicas e privadas

2. Reforgar a fradic@o do esporte cemo atividade

educativa e de inclusdo social

3. Identificar, promover e difundir as produgdes

artisticas e culturais da cidade e sua integragdo cos
espagos publicos

. Fomentar a realizagdo de festivaisintegrados de
cultura, turismo e gastronomia

. Ampliar o acesso da populagéo aos bens & valores
culturais através da expanséo da estrutura piblica
de equipamentes e afividades culturais nas
comunidades e regides desassistidas

5. Bstimular o uso, ofimizar e criar espagos publicos e

eventos de convivio social comunitario

REDUZIR CRIMINALIDADEE VIOLENCIAEM
TODAS AS SUAS DIMENSOES

. Promover maiorintegrag@o e qualficag@o
continuada das forgas de seguranga, incluindo
proximidade com a populagao e capacidade de
mediar conflitos

2. Enfatizar a atuagéo preventiva, por msio de

politicas sociais focalizadas nos segmentes da
populagdo commaior risco & incidénciada
violéncia para evitar o crime e areincidéncia

3. Estruturar e planejar a atuagéo do municipio no

campo da seguranga piblica com base em
evidéncias

_Fazer uso de sistemas de infeligéncia e
meniteramento para promover agdes reativas e
proativas, comfoco temitorial em dreas de alta
concentragéo de crimes

. Implementarintervengaes urbanisticas para
promover seguranga da cidade

. Promover educagdo infegral para a cidadania e @

cultura da paz

4. Blaborar programas deiden

LONDRINA INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM VIDA DE QUALIDADE

Educadora e
inclusiva

Educac¢do de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROVER ACESSO A MORADIA DIGNA

Define & Implementaruma P Municipal de Hobitagdo
Ampiar oferta de moradia o dinfaestrutura
equipamentoscultura

Promoverreguiarzagd

reurbanizor e ocupar vazos urbancs para u

deinfegragdo
social, o atransporte pll oportunidadesde
rabaine &renda

GARANTIR QUE PESSOAS EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE TENHAM ACESSQ AOS
SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE

ocial seguranga afmentar &
} &s famiias mais vuinerdveis para

Ampiar o acesso aos servigos infagrados de protecdo &
populogdo emsituagdo de vuinerabiidade

=, planes e programas sociais
e aperleigoar estratégios de combate 4 pobreza e de
promogo do desenvolvimento econdmico soc
Asseguror inclusiio digital para passoas em
vunerabiidade

FACILITAR ACESSO AS OPORTUNIDADES
DE TRABALHO E GERACAO DERENDA

Estimulara ::nf‘afu &o de mdo de cbralocal
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Atualmente, o conceito de cidades estd em metamorfose. De um lado novos papeis ganham
visibilidade em funcdo das modificacdes nas rela¢gdes socioecondmicas e nos desafios sistémicos —
como é o caso da inclusdo e da sustentabilidade — e, de outro, hd o impacto da inovacdo tecnolégica,
gue altera, substantivamente, ndo apenas as formas de gestdo e provimento de servigos nas cidades,

mas também as rela¢des entre o espaco e a sociedade que nele vive.

As cidades podem ser concebidas em sua esséncia como espacos onde cidadaos buscam prosperidade
e qualidade de vida em suas multiplas dimensdes. E o lugar onde os seres humanos buscam satisfazer
suas necessidades bdsicas e tém acesso a bens publicos essenciais. A cidade é também onde ambicdes,
aspiracOes e outros aspectos imateriais da vida sdo realizados, trazendo satisfacdo e felicidade, além

de elevar o bem-estar individual e coletivo?.

Entretanto, os desafios enfrentados pelas cidades sdo complexos. Em um cendrio de profundas
transformacdes globais e de enfrentamento de desafios estruturais, tais como a pobreza, a saude, a
degradacdo ambiental, a violéncia e o crescimento espacial desordenado, muitas cidades vém
redefinindo suas identidades. Tal movimento, cada vez mais intenso, traduz a necessidade de
construir cidades adaptaveis as mudangas institucionais, politicas, econémicas e sociais, por meio do

planejamento e da definicdo de estratégias e prioridades.

Londrina, segunda maior cidade do estado do Parand, formada por imigrantes de diferentes
nacionalidades, com bons indices de qualidade de vida, perfil empreendedor e forte potencial de
desenvolvimento econémico, possui em suas raizes a visdo empreendedora e a capacidade de

aproveitar as oportunidades como referéncias na formagao da cultura.

Essas caracteristicas, ja incorporadas as grandes narrativas sobre a cidade e valorizadas por seus
cidaddos, somadas a demanda crescente por melhorias na condicdo de vida da populacdo e por
politicas publicas mais eficientes, motivaram a iniciativa do MasterPlan Londrina 2040, um plano de
longo prazo que propde justamente estabelecer estratégias robustas para o desenvolvimento de

todos os londrinenses.

1 ONU HABITAT, State of the World’s Cities Report 2012-2013 — tradug3o livre



Figura 3. Nuvem de Atributos Sugeridos como Visdo para Londrina 2040
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Fonte: Macroplan com base em contribui¢des de oficinas de trabalho e enquetes com sociedade civil.

Um dos principais elementos do plano é a visdo de futuro, uma descricdo sintética das aspiracGes dos

londrinenses para 2040. E a resposta a questdo fundamental “Aonde queremos Chegar?”, que

comprime em poucas palavras um mundo de significados e desejos para o futuro e para as préximas

geracoes.

A visdo pode ser interpretada como um "sonho bom", tangivel e desafiador. Atingi-la serda uma

conquista que repercutira profundamente e concretamente sobre a vida de todos os cidadaos

londrinenses.

Apresentada a seguir, a visdo de futuro é o ponto de partida para a construcdo da agenda estratégica

gue colocard Londrina em uma trajetéria de desenvolvimento ao longo dos préximos 20 anos.



Londrina Inovadoraq,

Sustentdavel e com
Vida de Qualidade

Esta visdo de futuro sintese expressa o desejo da sociedade londrinense para com a cidade em 2040,
e deve motivar o compromisso de longo prazo por parte das entidades governamentais, agentes

privados e dos diferentes segmentos sociais de Londrina. A visdo é composta pelos atributos,

apresentados a seguir, que lhe d3o significado e contorno.

Atributos

1 « Inovadora

“Uma cidade criativa e inteligente em todas as dreas, tecnologicamente avancada e com ambiente

de negdcios favoravel a inovagdo e criatividade.”

Inovagdo e criatividade sdao complementares. Um empresdrio, um artista ou um cientista sem
imaginacdo sdo inconcebiveis. Mas depois de imaginar, é preciso inteligéncia, paciéncia e a
persisténcia dos fortes para tornar realidade o empreendimento, o espetaculo e a pesquisa. Da
inovagdo surgem processos e tecnologias que, aplicadas ao cotidiano (como o transito, a coleta de
lixo, o transporte publico, a educagdo, a salde, a prevenc¢do a violéncia, o emprego), melhoram

concretamente a vida das pessoas.

Cultivar a inovacdo demanda atenc¢do especial ao ambiente que a faz florescer, em seus multiplos
aspectos, cuidando para que se crie um ambiente cultural e de negdcios favordvel que propicie
oportunidades a todos os londrinenses de se desenvolverem, gerar e partilhar riquezas. E demanda

também formacdo, desenvolvimento, atracdo e retencdo de pessoas capazes de inovar.

A inovagdo serd o cardter distintivo de Londrina em relagdo as demais cidades, sendo reconhecida
pelo ambiente e pela cultura inovadora, e capaz de gerar inovagdo e fazer com que a populacdo dela

se beneficie.



2 « Sustentavel

“Uma cidade economicamente dinamica, com oportunidades iguais para todos e com suas riquezas

ambientais preservadas e valorizadas.”

Uma cidade sustentavel é aquela capaz de suprir as necessidades da geragdo atual sem comprometer
a capacidade de atender as necessidades das futuras geracées. A sustentabilidade é importante para
assegurar o crescimento econdmico e o usufruto desse crescimento por toda a sociedade, sem esgotar
0s recursos naturais necessdrios. Portanto, a sustentabilidade que se busca para Londrina sé sera

alcangada por meio das dimensGes econdmica, social e ambiental.

Em termos econGmicos, valorizar o espirito empreendedor londrinense e suas vocagdes atuais, sem
descuidar de promover as vocacdes potenciais para gerar prosperidade e realizacdo. Em termos
sociais, dar condicGes dignas a populacdo, especialmente aos que sofrem, e oportunidades para que
todos possam buscar sua prépria felicidade. Em termos ambientais, preservar, valorizar e desfrutar de
forma consciente as grandes riquezas e belezas naturais e histéricas de Londrina, em beneficio de

todos.

3. Com vida de qualidade

“Uma cidade humana, que prové acesso universal a educag¢do, saude, cultura e lazer, preserva a
diversidade e a vida em comunidade, oferta trabalho e renda e promove seguranca e bem-estar em

todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.”

Uma vida de qualidade implica uma melhoria substantiva do padrdo de vida para todos os
londrinenses, que inclui a moradia, o transporte, o saneamento, a saude fisica e mental, a educacgao,
a seguranga, o trabalho e a renda, a vida em comunidade com pessoas diversas, o lazer e o esporte,

entre muitos outros aspectos. Sdo condi¢des que aliviam o fardo e permitem uma vida digna.

Para esse fim devem trabalhar os individuos, as institui¢des publicas, as entidades privadas e demais
organizagdes da sociedade para que tenhamos uma cidade voltada para as pessoas, pelo valor

intrinseco que possuem, e ndo por algum valor utilitario que possam ter.



Areas de Resultado

Estrutura e metodologia

Avisdo de futuro sintese foi desmembrada em 6 areas de resultado, representando as grandes énfases
e os rumos escolhidos para o desenvolvimento da cidade e para a construgdo do seu futuro no
horizonte de 2040. Essas areas estdo interligadas e deverdo exigir esfor¢os conjuntos e integrados de
diferentes secretarias municipais, empresas, organizacdes da sociedade civil e cidadaos, unindo as

forgas locais para fins comuns numa perspectiva de gestao integrada.

Para traduzir a estratégia em beneficios para a sociedade, foram definidas as seguintes areas de
resultado que guiardo os esfor¢os dos atores envolvidos: Londrina Inovadora e Criativa; Londrina
Dinamica e Conectada; Londrina Planejada e Sustentdvel; Londrina Sauddvel e Pacifica; Londrina

Educadora e Inclusiva; e Londrina Protagonista e Eficiente.

Figura 5. Areas de Resultado
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As areas de resultado estdo interconectadas e se retroalimentam, de forma que, ao perseguir a visdo
de futuro de uma das areas, ao superar um desafio prioritario ou ao perseguir uma determinada
estratégia, isso impactard outras dareas. Dessa forma, todas as dreas de resultados sdo

complementares e igualmente importantes para a construgao do futuro da cidade.



Afigura 6 a seguir mostra como as areas de resultado estdo estruturadas: visdo de futuro, indicadores,

metas, desafios prioritdrios, direcionadores estratégicos e projetos estratégicos:

Figura 6. Organizacdo Esquematica do MasterPlan — Areas de Resultado
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Avisdo de futuro de cada area, que sera monitorada através de um conjunto de indicadores e metas,
é desdobrada em desafios prioritarios que representam os principais problemas a serem enfrentados,
0s quais tém maior relevancia para alcancgar a visdo de futuro. Para cada desafio prioritario foi definido
um conjunto de direcionadores estratégicos que constituem os caminhos, as linhas de atuagao para
superar os desafios. Por fim, foram elaborados projetos estratégicos atribuidos a cada desafio, com o
propdsito de implementar iniciativas tangiveis e com capacidade para atingir a visdo de futuro, as

metas mobilizadoras e solucionar os problemas em destaque.

A construgdo dos elementos: Visdao de Futuro, Desafios Prioritarios e Direcionadores Estratégicos foi
feita em colaboragao com a sociedade londrinense, e com base nos dados quantitativos e qualitativos
previamente coletados. Foram realizadas oficinas de trabalho que totalizaram 27 horas de debate e
reflexdo e contaram com a participagdo de 60 participantes especialistas, representantes da
sociedade civil, setor privado e do poder publico, convidados em cada area de resultado. Soma-se a
isso, a contribuicao das governangas locais e da sociedade londrinense captadas, respectivamente,
através de 14 oficinas de trabalho, além de contribuices de servidores publicos em resposta a uma
pesquisa direcionada e de cidaddos que enviaram sugestées pelo site do projeto
www.2040.londrina.pr.gov.br). O processo de construgdo dos projetos estratégicos, também

executada com a participacdo e colaboracdo social, sera detalhado no Capitulo 2.



As figuras a seguir mostram o conjunto geral de visGes de futuro, temas e desafios prioritarios:

Figura 7. Areas de Resultado e Temas Estratégicos
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Figura 8. Arvore de Desafios do MasterPlan e relacdo entre eles
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6. Fortalecer 0 emp eo do capital humano

7.Melhorar a infraestrutura logistica e a conectividade

8 Atrair investimentos e novos negcios

9.Fomentar o processo de industrializag3o e dinamizar as cadeias produtivas
10.Garantir crescimento ordenado de Londrina R

11.Promover adensamento, integracio e ampla mobilidade urbana

12.Garantir acesso & infraestrutura de qualidade em toda Londrina

13.Adotar principios da economia verde

14.Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos ambientais de Londrina e regido

15.Expandir o acesso e melhorar a rede de atencio & saide

Qualidade de vida integral em todas as fases da
vida
EDUCADORA E INCLUSIVA sl

16.Fortalecer e promover inovagdo no setor de saide
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25.Fortalecer a representacio politica pablica & privada

26.Articular o desenvalvimento regional de forma integrada

30.Melhorar a imagem da cidade e tornar Londrina uma referéncia

27.Disponibilizar servicos publicos digitais e simplificados aos cidadios e empresas
28.implementar a gestdo por resultados e melhorar a qualidade do gasto publico

20.Assegurar parcicipagio, transparéncia e controle social




Figura 9. Conexdo entre as Areas de Resultado e os Desafios Prioritarios
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inovacdo que integre empresas,
universidades e setor publico

POTENCIALIZAR VOCAGOES
CRIATIVAS DA CIDADEE
VALORIZAR CULTURA LOCAL

Alavancar, especialmente wvia PPP,
investimentos e destinacdo de infra
estrutura e suporte a empresas e
iniciativas no campo da economia
criativa

Aumentar a quantidade de
empresas e tfrabalhadores
ocupados na cadeia produtivada
cultura e na economia criativa

Fortalecer o turismo como vetor de
desenvolvimento econémico

Resgataridentidade e divulgar,
nacional e internacionalmente, os
atrativos culturais, historicos e
artisticos londrinenses

Promover a cooperacdo entre
atores do setor publico, privado e
grupos organizados da sociedade
em prol do desenvolvimento da
economia criativa

AMPLIAR O USO DE
TECNOLOGIAS NA
CONSTRUCAO DE SOLUCOES
INOVADORAS PARA CIDADE

IMobilizar e orientar o
conhecimento e a pesquisa das
universidades para produzir
solugdes inteligentes para a cidade

Investirna desburocratizacdo para
promover diversificacdo da
estrutura produtiva e difusGo de
novos servicos e tecnologias

Ampliar arficulag@o & mecanismaos
de fommento para que poder
publico, academia, empresariado
e sociedade civil organizada criem
colaborativamente solucdes
inovadoras para a cidade

Aproveitar ativos fisicos de
inovacdo instalados na regi@o para
desenvolver e disponibilizar, para
outros municipios, servicos digitais
de operacdo e gest@o de cidades

Estimular que o poder publico seja
gestor de uma plataforma
infegradora de servicos que
definem as Cidades Inteligentes




DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Dinadmica e conectada

Visdo de Futuro:

ECONOMICAMENTE FORTE, EMPREENDEDORA E CONECTADA

FORTALECER E
DESENVOLVER
VOCACOES
ECONOMICAS DA
CIDADE

Estimular o crescimento
econdmico a partirde
investimentos em temas
e setores estratégicos
para Londrina

Aumentar o valor
agregado das
atividades de servigos

Adensar arranjos
produtivos existentes nos
quais Londrina tenha
vantagens competitivas

Investirna
desburocratizagdo para
promover diversificacdo
da estrutura produtiva e
difusdo de novos servigos
e tecnologias

FOMENTAR O

EMPREENDEDORISMOE
O DESENVOLVIMENTO
DO CAPITAL HUMANO

Rever os mecanismos &
intensificar o apoio ao
desenvolvimento de MPE

Intensificar a formagdo e
qudlificagdo profissional,
dlinhados as
necessidades dos setores
estratégicos de Londrina

Preservar e intensificar
programas de
empreendedorismo

Identificar e apoiar o
desenvolvimento,
especiamente na rede
publica de ensino, dos
estudantes que
demonstrem interesse e
aptidé@o para o
empreendedorismo

MELHORAR A
INFRAESTRUTURA
LOGIiSTICAE A

CONECTIVIDADE

Melhorar as vias de
acesso e conexdo dentro
do municipio (inclusive
distritos) e para fora de
Londrina

Desenvolverlogistica
multimodal voltada &
integragdo regional,
nacional e internacional
Assegurar que todas as
dareas da cidade
possuam infraestrutura
logistica de qualidade e
ampla conectividade
digital

ATRAIR INVESTIMENTOS
ENOVOS NEGOCIOS

Garantir aos investidores
condigdes necessdrias a
maior competitividade
dos negadcios

Proporcionar seguranga
juridica para atrair
capital fisico e financeiro

Implantar areas
destinadas a expansao
empresarial (com énfase
industrial), com servigos
infegrados e com
respeito ao meio
ambiente

Reconfigurar o arranjo
institucional de
promogdo do
desenvolvimento
econdmico e criar uma
agéncia de captacgdo
ativa de investimentos e
de negocios

Simplificar e unificar os
servigos para abertura e
legalizag@o de empresas
e desenvolvimento de
negocios

FOMENTAR O PROCESSO
DE INDUSTRIALIZAGAO
E DINAMIZAR AS
CADEIAS PRODUTIVAS

Desenvolver parque
industrial e atrair
indUstrias com foco no
desenvolvimento
tecnologico e
sustentavel

Investirem atividades
industriais que agreguem
wvalor e dinamizem as
cadeias produtivas
existentes

Intensificar o uso e o
desenvolvimento de
tecnologias de ponta na
produgdo industrial




Planejada e sustentavel

Visdo de Futuro:
PLANEJADA PARA PESSOAS, RESILIENTE E BEM CUIDADA

GARANTIR ACESSO A
INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADE EM TODA
LONDRINA

GARANTIR
CRESCIMENTO
ORDENADO DE
LONDRINA

PROMOVER
ADENSAMENTO,
INTEGRAGCAO E AMPLA
MOBILIDADE URBANA

PROTEGER, PRESERVAR,
VALORIZARE AMPLIAR
OS ATIVOS AMBIENTAIS
DE LONDRINA E REGIAO

ADOTAR OS PRINCIiPIOS
DA ECONOMIA VERDE

DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Consolidar e qualificar
novas centralidades para
prover acessibilidade
ampla aos espagos e
servicos

Revisarlegislacdo
urbanistica para adequar o
zoneamento ambiental das
areas periurbanas

Ampliar a capacidade de
prestacdo e prover
distribuic@o espacial mais
equilibrada dos servigos,
publicos e privados e
equipamentos publicos
paraintegrar comunidades
em toda Londrina

Assegurar a elaboragdo,
execucdo e
monitoramento integrado e
continuo de politicas
publicas urbanisticas com
base em diagndsticos
periodicos

Promover a aplicac@o da
legislagdo urbanistica e
ambiental como forma de
assegurar aregulagdo do
uso e da ocupagdo do solo

Estimular maior densidade
populacional nas dreas
centrais da cidade dotadas
de infraestrutura, com
qualidade urbanistica

Dinamizar e qualificar
centralidades de bairros
gerando novas
oportunidades de trabalho
e rendaparaa
comunidade local,
integrando-as a outras
regides de Londrina

Ampliar e modernizar os
sistemas de seguranca
vidria

Desenvolver eimplementar
sistemas de mobilidade
inteligente

Construirrede de transporte
publico coletivo integrada,
de qualidade, acessivel e
menos poluente

Ampliar, recuperare
integrar frechos de
circulag@o de pedestrese
ciclistas para promover o
uso de meios de transporte
ndo motorizados

Ampliar a rede de coleta
e os sistemas de
tratamento do
esgotamento sanitario,
contribuindo para a
despoluic@o dos recursos
hidricos

Modernizar sistemas de
saneamento basico, com
énfase na gestdo de
residuos sdlidos e reducdo
de perdas de dgua

Preservar uma cidade
limpa, organizada e
bonita, a partirdo
ordenamento urbano, da
conservacdo e
valorizag@o dos espacos
publicos e da
conscientizag@o do
cidaddo

Melhorar a infraestrutura e
proteger os ecossistemas
para mitigar os riscos
decorrentes de eventos
extremos

Fomentar o uso de
energias alternativas e de
praticas de eficiéncia
energética

Fomentar a pesquisa e o
desenvolvimento cientifico
e tecnolégico voltado
para o uso sustentdvel da
biodiversidade de
Londrina

Investirem pesquisa e
desenvolvimento de
processos sustentaveise
tecnologias limpas

Incentivar a economia
circular

Estimular técnicas
construtivas que
promovam baixo consumo
energético e alto
desempenho ambiental

Revitalizar os fundos de
vale

Desburocratizar o Sistema
de Gest@o Ambiental do
Municipio e promover uma
gest@o ambiental
integrada

Valorizar paisagens
ambientais significativas
de Londrina

Conscientizar e sensibilizar
a populag@o para a
preservacdo do meio
ambiente e o
desenvolvimento
sustentavel da regido




Sauddvel e pacifica

EXPANDIR O ACESSOE FORTALECER E PROMOVER A
MELHORAR A REDE DE INOVACAO NO SETOR DE
ATENCAO A SAUDE SAUDE

REDUZIR CRIMINALIDADE E
VIOLENCIA EM TODAS AS
SUAS DIMENSOES

PROMOVER ESPORTE, LAZER,
CULTURA E BEM ESTAR

DESAFIOS

DIRECIONADORES

PRIORITARIOS

ESTRATEGICOS

Expandir e aprimorar as redes de
atendimento e atengdo & salde
de forma regionalizada e
integrada

Intensificar agdes nas dreas de
vigildncia epidemioclégica
Aprimorar a rede de cuidado
materno infantil

Ampliar e promowver melhoria das
agdes de prevengdo e atengdo
asavde da pessoa idosa.

Fortalecer agdes infrarregionais
de saude

Definir modelo de avaliagdo de
desempenho e custeio para
andlise comparativa da
eficiéncia operacional das
unidades de saude.

Investirem modelos de salde
orientados para a medicina
preditiva, personalizada,
preventiva e participativa

Integrar academia, industria e
servigos do setor publico e
privado, visando acelerar
pesquisa e inovacgdo tecnologica
Ampliar parcerias publico-
privadas orientadas & promogdo
dasaude e a qualidade de vida
local

Melhorar aresolutividade e
simplificar os processos de
referéncia e contrarreferéncia,
através do compartihamento de
dados e informagdes dos
pacientes, conforme alei

Assegurar clareza regulatéria na
darea de salde

Promower maior uso da
telemedicina para atendimento
da demanda, reduzindo pressdo
sob as redes locais

Ampliar e melhorar a qualidade
dos equipamentos e das
estruturas de esporte e lazer,
afravés de agdes integradas
publicas e privadas

Reforcar a tfradigdo do sesporte
como atividade educativae de
inclus@o social

Identificar, promowver e difundir as
produgdes artisticas e culturais
da cidade e suaintegragdo aos
espagos publicos

Fomentar areadlizagdo de
festivaisintegrados de cultura,
turismo e gastronomia

Ampliar o acesso da populagdo
aos bens e wvalores culturais
através da expansdo da estrutura
publica de equipamentos e
atividades culturais nas
comunidades e regides
desassistidas

Estimular o uso, otimizar e criar
espagos publicos e eventos de
convivio social comunitario

Promover maior intfegragdo e
qudlificagdo continuada das
forgcas de seguranca, incluindo
proximidade com a populagdo e
capacidade de mediar conflitos

Enfatizar a atuagdo preventiva,
por meio de politicas sociais
focalizadas nos segmentos da
populagdo com maior risco a
incidéncia da violéncia para
evitaro crime e a reincidéncia
Estruturar e plansjar a atuagdo
do municipio no campo da
seguranca publica com base em
evidéncias

Fazer uso de sistemas de
inteligéncia e monitoramento
para promover agdes reativase
proativas, com foco territorial em
areas de alta concentragdo de
crimes

Implementar infervencdes
urbanisticas para promover
seguranca da cidade

Promover educagdo integral
para a cidadania e a cultura da
paz




DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

PROVER ACESSO A
MORADIA DIGNA

1. Definir e Implementar
uma Politica Municipal
de Habitagdo

). Ampliar ofertade
moradias com acesso
& infraestrutura
essencial para a
saude, educagdo,
seguranga, nutrigdo,
equipamentos
culturais, esporte e
lazer

3. Promover
regularizag&o fundidria
de interesse social,
reurbanizar e ocupar
wvazios urbanos para
uso de habitagdes
sociais

t. Requalificar os
assentamentos
precdrios, propiciando
habitagdes dignas,
infraestrutura, espagos
de integragdo social,
acesso atransporte
publico e
oportunidades de
frabalho e renda

Educadora e inclusiva

GARANTIR QUE
PESSOAS EM SITUAGAO
DE VULNERABILIDADE
TENHAM ACESSO AOS
SERVIGOS PUBLICOS DE
QUALIDADE

1. Promoveragdes
transwversais (nas areas da
saude, educagdo,
assisténcia social e
psicossocial, seguranga
alimentar e nutricional,
trabalho e renda) as
familias mais vulnerdveis
parareinsergdosocial

). Ampliar o acesso aos
servigos integrados de
protegdo dpopulagdo
em situagdo de
vulnerabilidade

3. Avaliarimpacto social
das politicas, planos e
programas sociais e
aperfeigoar estratégias
de combate & pobrezae
de promogdo do
desenvolvimento
econdmico social

i, Assegurarincluséo digital
para pessods em
situagdo de
vulnerabilidade

FACILITAR ACESSO
AS OPORTUNIDADES
DE TRABALHO E
GERACAO DE
RENDA

1. Estimulara
contratagdo de mao
de obralocal

' Implementar
programas de micro
empreendedorsmo
com acessod
microcrédito,
capacitagdoe
assisténcia técnica
que envolvam o
poderplblicoea
iniciativa privada

3. Ampliar o

acompanhamento e
ainclusé@o produtiva
das familias
beneficiarias de
programas de
transferéncia de renda

t. Promowveraincluséo
de adolescentes e
jovens

. Incentivare assegurar
oportunidades de
qualificagdo
profissional para
pessoas em situagdo
de vulnerabilidade.

AMPLIAR A OFERTA E
MELHORAR A
QUALIDADE DA
EDUCAGAO INFANTIL
E FUNDAMENTAL

|. Elaborar curriculo
estruturado, sequenciale
ambicioso, seguindo
evidéncias cientificas
atualizadas e pardmetros
internacionais, com
conteldos,
competénciase
habilidades de literacia
bdsica (emergente],
intermedidria e
numeracia.

). Atudlizar conteldos e
modernizar métodos e
materiais de ensino, de
acordo com os materiais
estruturados.

3. Utilizar avaliag des
diagnosticas e formativas
que sigam estudos
internacionais ([comao Pirls
e Timss) para monitorar o
desempenho da
aprendizagem dos
alunos

{. Elaborar programas de
identificagéoe
intervengdo precoces
junto a alunos com
dificuldades de
aprendizagem e escolas
com desempenho
insatisfatorio.

REDUZIR
DISPARIDADES ENTRE
ESCOLAS NA REDE
MUNICIPAL DE
ENSINO

1. Promoverpoliticas
publicas que garantam o
acesso e d permanéncia
de todos os alunos nas
escolas

). Garantiraformagdo
confinuada dos
professores darede
publica municipal,
utilizando procedimentos
baseados em evidéncias
cientificas —sobretudo
nas ciéncias cognitivas—
e alinhados tanto ao
curriculo como aos
materiais didaticos
utilizados pelarede

3. Estabelecerum padréo
de exceléncia e implantar
modelo de avaliagdoe
pactuagdo de metas por
escoladarede publica
municipal de ensino.

t. Prover condigdes
adequadas de
infraestrutura em toda a
rede de ensino municipal,
incluindo amelhora da
acessibilidade e
modernizagdo dos
instrumentos tecnoldgicos

PROMOVER A
INCLUSAO E A
DIVERSIDADE NOS
ESPACOS PUBLICOS
E PRIVADOS

I. Promoveraeducagdo
cidada e inclusiva
desde aeducagdo
infantil

', Estimular e ampliar
responsabilidade social
das empresas locais

3. Promovera

capacitagdo
confinuada dos
servidores publicos
para promogdo
efetiva e universal dos
direitos humanos

t. Criarmecanismos para
acolhimento e
apuragdo das
denlncias e
demandas
relacionadas s
violagdes de direitos
humanos




DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

FORTALECER A
REPRESENTACAO PO
-LiTICA PUBLICA E
PRIVADA

1.Mobilizare
comprometer as
principais forcas
politicas, econdmicas
e sociais de Londrina
e regi@o com o
desenvolvimento de
longo prazo

2.Institucionalizar e

profissionalizar a
prospeccdo e
captacdorecursos
estaduais, nacionais,
internacionais e de
agéncias publicas e
privadas
3.1dentificare atuarem
instancias de decisdo
regionais, estaduais,
nacionais e
internacionais.

ARTICULAR O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DE FORMA
INTEGRADA

1.Garantir a convergéncia
entre os instrumentos de
planejamento
estratégico e os outros
normativos que regem
Londrina

2.Implementar
instrumentos de
planejamento
estratégicos regionais e
modelo de gestdo
cooperada dos desafios
metropolitanos

3.Estabelecer e aprimorar
mecanismos efetivos de
coordenacdo entre
municipios da area
metropolitana

4.Atuar pormeio da acdo
consorciada integrando
05 interesses comuns dos
municipios da regi@o

Visdo de Futuro:

REGIONALMENTE INTEGRADA, REFERENCIA EM GESTAO INTELIGENTE
E ORIENTADA A RESULTADOS

DISPONIBILIZAR
SERVICOS PUBLICOS
DIGITAIS E
SIMPLIFICADOS AOS
CIDADAOSE
EMPRESAS

1. Investirna
modernizagdo da
infraestrutura
tecnolégica, na
desburocratizagdo e
digitalizagdo de
processos

). Garantir articulagéo,
eficiéncia e integragéo
entre informagdes e
bancos de dados
setoriais

3. Cullivar ambiente e

cultura gue estimulem
a geragdo, a adogdo
e a disseminagdo de
inovagdes na gestdo
publica

t.Fortalecer a cultura
digital e de dados
abertos na gestéo
publica

5. Captar recursos por

meio de transferéncias
publicas e da parceria
com a iniciativa
privada para garantir a
transformagdo digital
dos orgdos publicos

IMPLEMENTAR A
GESTAO POR
RESULTADOS E
MELHORAR A
QUALIDADE DO GASTO
PUBLICO

|. Integrar as secretarias,
orgdos e entidades da
administragéo publicano
ciclo das politicas publicas
e nagovernanga dos
projetos, de forma a
garantir a uniformidade
das agdes

). Utilizar a tecnologia como
ferramenta de redugdo
de custos, integragéoe
aperfeicoamento dos
processos da gestdo
publica

3. Implementarinteligéncia

estratégica para
prospectar tendéncias,
monitorar metas e
indicadores, e avaliar
impacto das politicas
publicas

t.Consolidar a gestéo
publica orientada para
resultados e adotar viséo
sistémica e de longo
prazo

5. Desburocratizar os

processos e normativos da
Administragdo Publica
para ofertar servigos
publicos eficientes para o
cidadéo e empresas

ASSEGURAR
PARTICIPACAO,

TRANSPARENCIA E
CONTROLE SOCIAL

|.Fortalecer, consolidare
reformular os espagos e
mecanismos de
participagdo da
sociedade na discusséo,
elaboragdoe
acomparhamento de
projetos e politicas
publicas

'.Fortalecer e estabelecer

modelos de governangas

publico-privado para
garantir e assegurara

contfinuidade dos projetos

estratégicos para a
cidade

3. Alcangar e assegurar
padrdes elevados de
integridade no setor
publico

i. Atender qos requisitos de
governo de dados abertos

para garantir
transparéncia e ampliar
controle social

5.Divulgar metas, agdese
resultados da Gestéo
Publica Municipal em
linguagem simples, em
canais adequados aos
diferentes plblicos

MELHORAR A
IMAGEM DA
CIDADE E TORNAR
LONDRINA UMA
REFERENCIA

1.Ampliar a visibilidade e
protagonismo da
cidade em
premiagdes nacionais
e internacionais

2.Prospectaravancgos
nos rankings de
competitividade de
cidades
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CONCEITOS INICIAIS

Projeto Estratégico

Projeto estratégico é um esforco temporario que estrutura e mobiliza os principais recursos, com
gestdo intensiva, para criar um produto ou servigo que contribua de forma significativa para entregar
resultados de alto impacto. Os projetos estratégicos demandam monitoramento intensivo e tém as

seguintes caracteristicas:
a. Portador de futuro e carater inovador;
b. Efeito estruturante: impactos duradouros e significativos;
c. Transforma a visdo de futuro em resultados concretos que sinalizam a mudanca desejada;
d. Implica mudancas de escala ou grandes saltos de qualidade;
e. Tem efeito multiplicador: capacidade de gerar outras iniciativas privadas ou publicas;
f.  Exige gerenciamento diferenciado e intensivo;
g. Mobiliza e articula recursos publicos, privados ou em parceria;

h. Produz a percepg¢do da sociedade acerca da construgao da visdao de futuro por meio de agdes

concretas; e
i.  Requer governancga compartilhada

Para o desenvolvimento deste sistema unificado de gerenciamento é essencial que todos os projetos
sejam detalhados obedecendo a um mesmo padrdo. Desta maneira, cada projeto estratégico se
organiza em:
e  Objetivo
Define a transformacdo a ser provocada pelo projeto no segmento da realidade que constitui
o seu alvo.
e  Escopo Preliminar

Sintese das linhas de a¢do por meio das quais o projeto serd executado para alcangar os

objetivos almejados.



e  Resultados Esperados

Sintese dos efeitos que se deseja obter com a execucdo do projeto, através do alcance de

metas e prazos previamente estabelecidos.

e  Atores Intervenientes

Parceiros, dreas ou organizagdes envolvidas com a execugdo e alcance dos resultados do

projeto estratégico.

Essas estimativas destinam-se ao planejamento estratégico. Sao valores aproximados que tém por
finalidade a identificacdo de eventuais restricGes financeiras a execu¢do do MasterPlan, o
escalonamento dos projetos ao longo do periodo de planejamento e a avaliacdo estratégica da
carteira de projetos. Nao devem, portanto, serem utilizadas para decisoes relativas a implantacao de
projetos individuais, cuja estimativa requer o detalhamento prévio das acdes, previsto para uma etapa

posterior ao planejamento estratégico.

Vale ressaltar que, no que se refere aos gastos de pessoal, serdo contabilizados apenas os custos
previstos de contratacdo de novos funcionarios permanentes por entidades governamentais,

utilizando como fonte os recursos publicos estaduais.

Carteira de Projetos

A Carteira de Projetos pode ser definida como o conjunto de projetos em execuc¢do, em planejamento

ou ainda na fase de elaboracdo que possuam as seguintes caracteristicas:

a. Contribuam decisivamente para a superagao dos desafios prioritarios ou para alcangar a visao

de futuro, sendo altamente relevantes para efetivar a transformacgao desejada para Londrina;

b. Ampliem a financiabilidade das a¢des que os integram, mediante a prioriza¢do de iniciativas

em virtude de seu carater estratégico, tendo em vista a construgdo do futuro desejado

C. Permitam a avaliagao de impacto do conjunto de projetos e o monitoramento estratégico do

processo de construgdo da visdo de futuro



Sintese das Mudangas na Carteira Final de Projetos

Desde a entrega da carteira preliminar de projetos, houve iniUmeras interacdes com diversos atores,

gue se manifestaram sobre o conteldo da carteira.

O processo de escolha dos 10 projetos a serem detalhados com apoio da consultoria e o préprio
processo de detalhamento, que mobilizou mais de uma centena de pessoas em reunides do Comité
Consultivo de Planejamento e nas 30 reunides para detalhamento dos 10 projetos estratégicos,

ofereceu diversas oportunidades de refinamento do material inicialmente produzido.

As sugestbes foram coletadas e as mudancas foram incorporadas a carteira final de projetos
estratégicos. A carteira preliminar tinha 84 projetos; a carteira final contém 76 projetos. Além de
algumas mudangas no contetdo de varios projetos individualmente, seguem abaixo, por Area de

Resultado, os ajustes mais gerais ocorridos no nivel da carteira:
Londrina Inovadora e Criativa

e Inclusdo do projeto “Londrina Cidade da Inteligéncia Artificial”
Londrina Dinamica e Conectada

e Incorporacgdo dos projetos “Revisdao de normativos e processos para implantacdo de novas
empresas” e “Implantacdo de d&reas industriais” como acdes do projeto “Plano de
Industrializacdo”

e Incorporagdo do projeto “Melhoria do atendimento ao Investidor” como a¢do do projeto

“Criagdo da Agéncia de Desenvolvimento”.
Londrina Planejada e Sustentavel

e Agregacdo dos projetos em um Unico projeto chamado “Implanta¢do de Parques Lineares”,
gue inclui os dois iniciais e intervengdes em outros parques lineares previstos na cidade

e Incorporacdo dos projetos “Criagcdo do Parque Linear do Linddia”, “Criacdo do Parque Linear
do Igapd” e “Plano Municipal de Drenagem Urbana” como a¢bes do projeto “Protegdo e
Revitalizacdo de Parques e Areas Verdes”.

e Inclusdo do projeto Refloresta Londrina.
Londrina Saudavel e Pacifica

e Incorporacgdo dos projetos “Implantagdo do Protocolo de atencgdo clinico” e “Implementacgao
do Prontuario Eletrénico” como ag¢des do projeto “Saude da Familia”, que passa a se chamar

“Fortalecimento da Estratégia Saude da Familia”.



e Modificacdo do nome do projeto “Criacdo de Nucleo Integrado de Seguranga” para “Criacdo

”

do Centro Municipal de Comando Integrado”.

e Inclusdo do projeto Bairros Saudaveis.

Londrina Educadora e Inclusiva

e Incorporacao do projeto “Expansdo da Educacdo Infantil” como uma acdo do projeto
“Melhoria da qualidade do ensino”, que passa a se chamar “Melhoria do ensino infantil e
I”

fundamenta

e Inclusdo do projeto “Melhoria do Ensino Médio”.
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A fim de garantir o alcance da Visdao de Futuro planejada, as estratégias deverdo ser traduzidas em
projetos e iniciativas portadores de futuro para entregar resultados e gerar valor para a sociedade. O
conjunto de projetos a ser apresentado é resultante de todo o processo de construcao coletiva do
MasterPlan e foi pensado para contribuir para superagdo dos desafios prioritarios e alcancar as metas

mobilizadoras deste planejamento estratégico.

Os projetos da carteira final listados a seguir devem compartilhar de um modelo de gestdo integrada,
englobando diferentes atores locais em prol dos objetivos elencados em cada iniciativa desenhada. As
acOes estdo diretamente ligadas as seis areas de resultado e correspondem aos primeiros passos em

direcdo ao enfrentamento de seus desafios prioritdrios e no atendimento dos direcionadores estratégicos.
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Projetos Estratégicos de

LONDRINA INOVADORA
E CRIATIVA

Projeto 1. Criacao do Festival Internacional da Inovagao

Objetivo

Promover negdcios e ideias inovadoras, atrair investimentos, trocar conhecimento, estimular a cultura
dainovacao e discutir o impacto das inovac¢des na vida das pessoas, fazendo do evento uma referéncia

nacional.

Escopo

Organizar um conjunto de eventos de inovagao de vdrios setores (publico e privado) ao longo de uma
ou duas semanas em Londrina, como eventos praticos e semindrios com grandes nomes e empresas
inovadoras, feira de produtos e servicos inovadores, capacitacao, pitches, financiamento etc., com

participantes brasileiros e internacionais.

Resultados

e Aquecimento do mercado local de inovacdo
e Estimulo ao desenvolvimento de novas tecnologias

e Tornar Londrina um pdlo de inovagao

Atores Intervenientes: Governanga de Inovagdo na Construcgdo Civil do Norte do Parana (ICON),
Agrovalley Londrina, Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informacdo de Londrina e Regido (APL-
TIC), Ecossistema Eletrometalmecanica INOVEMM, Saude Londrina Unido Setorial (Salus), Londrina
Audiovisual (LAVI), Governanga do setor de Quimica e Materiais (Integra QM), Governancga de
Instituicdes de Ensino Superior, Governanca de Varejo e Governangas do Turismo, Prefeitura
Municipal de Londrina (PML), Instituto de Desenvolvimento de Londrina (CODEL), Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI).



Projeto 2. Ampliagao e potencializagao dos espagos de inovagao

Objetivo

Impulsionar o setor de inovacdo, melhor aproveitamento e integracdao dos espacos fisicos de inovacao

existentes na cidade.

Escopo

Criacdo de reunides e instrumentos periddicos para apresentar experiéncias e boas praticas entre

os participantes dos diversos espacos de inovacgao (ex.: Boletim do Ecossistema).
Criacdo de um fluxo légico para processo de criagdo de negdcios inovadores.
Criacdo de um portfdlio de projetos existentes em Londrina.

Criacdo de pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, co-workings, centros de inovacdo e
empresariais, com énfase na criacdo de parques tecnoldgicos privados, podendo inclusive
aproveitar espacos fisicos existentes (como o antigo prédio do IBC) para atra¢do de novos atores

de inovagao.

Resultados

Fortalecimento do ecossistema de inovacao

Atragdo de novos atores de inovagao

Atores Intervenientes: Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica (AINTEC), CODEL, SEBRAE,

Universidades, Governangas Setoriais, SENAI.

Projeto 3. Melhoria de politicas publicas de fomento a inovacao

Objetivo

Revisar e atualizar leis de inovagdo para incentivar o desenvolvimento e atracdo de negdcios

inovadores para Londrina.

Escopo

Mapear as leis de inovacgao existentes no Brasil e no mundo.

Revisdo e modernizac¢do de leis de inovagdo e demais normativos (ISS tecnolégico) e programas de
incentivo para a inovagao e atracdo de empresas e iniciativas inovadoras, especialmente nos

setores estratégicos.

Estimular a aplicagdo e ampliar a utilizacdo das leis existentes de incentivo a inovacdo (ex. Lei da

Inovagdo, Sandbox).



e Propor iniciativas de apoio a propriedade intelectual e a producdo de novos produtos tecnolégicos
e inovadores.

Resultados

Obter conjunto de leis e normativos favoraveis a inovacao e que estimulem negdcios instalados na

cidade e atraiam novos negdcios para a cidade.

Atores Intervenientes: CODEL, Camara Municipal, Sebrae, Governancas Setoriais, Associacdo

Comercial e Industrial de Londrina (ACIL).

Projeto 4. Integracao Academia e Mercado

Objetivo

Fomentar o desenvolvimento de talentos, com foco na inovacao, através da geracao de oportunidades

e alocacdo de jovens universitarios e técnicos em empresas locais.

Escopo

e Programa amplo de acompanhamento, estagio e contratacdo de jovens talentos nas universidades
por parte de empresas locais, além de ampliacdo das iniciativas ja existentes.

e Capacitacdo de mao de obra através de cursos técnicos e curtos para os setores estratégicos.

e Criacdo de centro de transferéncia de tecnologia compartilhado entre universidades e centros de
pesquisa, para apoio a pesquisadores e empreendedores, viabilizando solugdes tecnoldgicas e de

inovagdo para empresas por meio da integra¢ao com a academia.

e Criacdo de eventos de compatibilizacdo das demandas empresariais com a academia.

Resultados

Mao de obra qualificada para o ecossistema de inovagao local.

Atores Intervenientes: Governangas de Inovagdo Londrinenses (ICON, AGROVALLEY, APL-TIC,
INOVEMM, APL Audiovisual, INTEGRA e Governanga do Turismo), Universidade Estadual de Londrina

(UEL), Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e universidades privadas, SENAC, SENAI,

Federagdo das Industrias do Estado do Parana (FIEP).

Projeto 5. Circuito Cultural do Centro Histdrico

Objetivo

Revitalizar o centro da cidade através da construcdo de um circuito cultural e reformar equipamentos

turisticos e culturais.



Escopo

e Revitalizagdo do centro da cidade (entre as ruas Jodo Candido e Mato Grosso, Benjamin Constant
e Pard), especialmente equipamentos culturais como teatros (inclusive a finalizacdo do Teatro
Municipal), museus, pragas, Marco Zero, Cadeido e outros locais histéricos, resgatando marcos

arquitetoénicos.
e Criacdo de eventos culturais no centro histérico que deem vida a regiao.
e Incentivo ao uso misto, a fachadas ativas e uso das calgadas pelo comércio, cafés e restaurantes
e Valorizacdo de lugares e edificios histéricos com ilumina¢ao ornamental.

e Disponibilizacao de wi-fi gratuito.

Resultados

e Revitalizagdo do Centro de Londrina

e Fortalecimento do setor da economia criativa

Atores Intervenientes: Secretaria Municipal de Cultura (SMC), Secretaria Municipal de Obras e
Pavimentag¢do (SMOP), Governancas locais da economia criativa e do turismo, UEL (Museu Histdrico

de Londrina, Teatro Ouro Verde etc.).

Projeto 6. Fortalecimento do Turismo

Objetivo

Melhorar a competitividade da cadeia produtiva, com énfase na revitalizacdo do centro histérico,
melhoria da infraestrutura, criacdo de centros de eventos, consolidagdo de rotas turisticas,

qualificagdo de pessoal e melhoria da governanga.

Escopo

e Criagdo do Observatorio do Turismo.

e Revitalizagdo de equipamentos turisticos.

e Criacao do Plano de Desenvolvimento do Turismo.

e Capacitagdo profissional e suporte ao trade.

e Estimular as vocagdes turisticas da cidade (turismo de negdcios, rural, esportivo etc.).

e Criagdo de um passaporte turistico que da acesso a atragdes diversas para fomentar a permanéncia

dos turistas por mais tempo na cidade.

e Criacdo de novos equipamentos, criacdo de roteiro e meios de transporte (ex. dnibus hop-on/hop-

off).



Resultados

e Infraestrutura para estimular as vocagdes turisticas da cidade

e Atuacdo integrada dos diferentes atores do turismo.

Atores Intervenientes: Governanca e entidades do Turismo (AMEH, Convention Bureau), CODEL,

Conselho Municipal de Turismo (Comtur).

Projeto 7. Criagao do Centro de Convencgodes

Objetivo

Potencializar a vocag¢do do turismo de negdcios através da construgdo de infraestrutura adequada

para receber eventos de grande e médio porte na cidade.

Escopo

e Construcdo de novo espaco de eventos com completa e versatil infraestrutura de capacidade para
receber até 5.750 pessoas, situado em local estratégico e privilegiado.

Resultados

Atracdo de eventos de grande porte com potencial de estimular o turismo e o negdcio local.

Atores Intervenientes: Governangas do Turismo (AMEH, Convention Bureau, entre outros),
CODEL, PML, Comtur, Governo do Estado.

Projeto 8. Estimulo a Economia Criativa

Objetivo

Fomentar toda a cadeia da industria criativa londrinense.

Escopo

e Acesso a financiamento, instituicdes de apoio, regulacao, propriedade intelectual e direitos
autorais.

e Implementar e fortalecer Programa capital inovador.

e Promogdo e acesso a mercados, conectividade, desenvolvimento de novos negdcios e

empresas, gestao e capacitacao.

e Oportunidades de emprego e renda, apoio e fomento aos profissionais e aos micros e

pequenos empreendimentos criativos.

e Criagdo de espagos de inovagdo para economia criativa (aceleradora, incubadora ou outro).



e Fortalecimento e profissionalizacdao dos setores da economia criativa.

Resultados

Cadeia produtiva desenvolvida e aumento da producgdo criativa local.
Fortalecimento

Atores Intervenientes: APL audiovisual, Governanca de economia criativa, CODEL, Sebrae, SMC.

Projeto 9. Plano Estratégico Londrina Cidade Inteligente

Objetivo

Elaborar e implementar um planejamento estratégico para tornar Londrina uma cidade inteligente.

Escopo

e Criar forca tarefa publico-privada para elaborar o Plano e implementar politicas integradas de
cidade inteligente

e Realizar benchmarking de politicas publicas para cidades inteligentes

e Avaliar iniciativas atuais

e Realizar diagnéstico da infraestrutura e possibilidade de integracdo dos sistemas de informacao

existentes nos érgaos do governo
e Implementar big data na cidade
e Elaborar marco legal para cidade inteligente
e Elaborar programas de pesquisa em cidade inteligente

e Elaborar o Plano Londrina Cidade Inteligente

Resultados

e Elaboragao do Plano Londrina Cidade Inteligente

e Melhoria da gestdo da cidade e dos servigos publicos ofertados.

Atores Intervenientes: CODEL, PML, SEBRAE, ACIL, Governancgas de Inovagao, Universidades,
SENAI.

Projeto 10. Londrina Cidade da Inteligéncia Artificial

Objetivo

Tornar Londrina uma referéncia em inteligéncia artificial e outras tecnologias portadoras de futuro.



Escopo

e Estimular pesquisa e formagdo com foco na inteligéncia artificial
e Elaboracdo de um plano estratégico para tornar Londrina uma cidade inteligente.

e Criacdo de eventos com startups voltados especificamente para a aplicacdo de inteligéncia artificial

no setor privado e publico
e Incentivos para empresas utilizarem inteligéncia artificial em seus produtos e servigos.

e Parceria com centros de pesquisa nacionais e internacionais ligados ao tema

Resultados

Londrina como referéncia em inteligéncia artificial

Atores Intervenientes: CODEL, Secretaria de Governo, SENAI, SEBRAE, ACIL, Governangas do

Ecossistema de Inovacdo, Universidades.



Projetos Estratégicos de

LONDRINA DINAMICA
E CONECTADA

Projeto 11. Fortalecimento do Agronegdcio

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo do agronegdcio, por meio da agregacao de
valor aos produtos, com énfase na modernizacdo da producao, melhoria da infraestrutura econémica

e logistica, qualificagdo e adensamento da cadeia.

Escopo

« Implantacdo de complexo agroindustrial para producdo de proteina animal e vegetal (Criacdo de
ecossistema de foodtech, em conexdo com universidades locais, na margem esquerda da PR — 445
(sentido Curitiba).

« Implantacdo de complexo agroindustrial para producdo de flores, olericultura e fruticultura
(Criagdo de distrito industrial (area Leste — proximo ao aeroporto), com criagdo de cursos, feiras,
eventos em geral para sensibilizar a populagao rural e fortalecimento das cooperativas de

pequenos produtores.

Resultados

Cadeia do agronegdcio londrinense mais competitiva e produgao com mais valor agregado.

Atores Intervenientes: Agrovalley Londrina, Codel, APL TIC, Universidades, Secretaria Municipal

de Agropecudria e Abastecimento (SMAA), Sociedade Rural.

Projeto 12. Fortalecimento do setor Eletrometalmecanico

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo do eletrometalmecanico, com énfase na
infraestrutura economica e logistica, tecnologia, inovagdo, informacdo, qualificacdo, crédito e

adensamento de cadeias de suprimento.



Escopo

» Melhoramento e desburocratizacdo da Lei de uso/ocupacio de solo.

« Desenvolvimento de Politicas Publicas de Incentivos fiscais para compensar os custos logisticos do

setor eletrometalmecanico, como Lei Zucchi e ISS Tecnolégico.
« Incentivar a exportagdo e o relacionamento internacional para empresas do municipio.

o Estruturar projeto com varias entidades e empresas para incentivo a vinda de grandes empresas

com tecnologia para Londrina, conforme estudo realizado.

o Melhoria na estrutura Logistica de Londrina e regido, como aeroporto, acesso ao porto, pedagios

com pregos mais acessiveis, para facilitar integracdao Regional, Nacional e Internacional.

o Identificar e participar com o setor metalmecanico em um novo parque tecnoldgico.
Resultados
Setor mais competitivo.

Atores Intervenientes: Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico

(Sindmetal), Inovemm, CODEL, Nucleo empresarial, Sebrae, FIEP

Projeto 13. Fortalecimento do setor de Quimicos e Materiais

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva da cadeia produtiva do setor de Quimicos e Materiais, com énfase

em integracao, qualificacao de pessoal e inovagdo para aumentar valor agregado.

Escopo

» Local fisico para a governanca para integrar o setor e atender demandas das empresas.
o Educagdao empreendedora para a area.

o Criar e desenvolver laboratérios privados de testes para o setor.

« Andlise de politicas publicas para encontrar gargalos e conflitos de zoneamento.

o Ampliacdo e melhoria do evento anual de quimicos e materiais.
Resultados

Setor mais integrado, demandas atendidas, arcabougo juridico aprimorado, infraestrutura logistica e

laboratdrio de testes para o setor criado.

Atores Intervenientes: Governanga de Quimicos e Materiais, CODEL, Sistema S, Instituto de

Pesquisa e Planejamento Urbano de Londrina (IPPUL), Conselho Municipal da Cidade (CMC).



Projeto 14. Fortalecimento do setor de TIC

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo, com énfase na inovacgdo, integracdo de espagos e atores do setor, qualificacdo de

pessoal, melhoria da governanca e agregacao de valor a producao.

Escopo

« Distrito Tecnoldgico — lei municipal que facilitasse a instalagdo de novas tecnologias em uma regiao
especifica de Londrina que seria referéncia em termos de inovacgdo e tecnologia. (Quadrilatero X
Sandbox).

« Politicas publicas para fomento de capacitacdo da forca de trabalho para o setor de TIC.

o Despertar o interesse de criancgas e jovens da educacdo basica para o setor de TIC por meio da
inclusdo do Pensamento Computacional, Tecnologias Digitais, Cultura Digital e Empreendedorismo

no curriculo das escolas publicas.

« Instalacdo de marcos turisticos que identifiguem e evidenciem as acbes, eventos e locais

relacionados a inovacdo na cidade.
« Criacdo de Parque Tecnoldgico para o setor de TIC.
« Novas leis municipais que incentivem a inovag¢do em entidades publicas e privada.

« Consolidacdo e aprimoramento de leis municipais ja existentes, como o ISS tecnolégico, que

contribuam para o desenvolvimento tecnoldgico na drea de Comunicacdo e Informacao.

o Criacdo e ampliacdo de Centros de Inovacdo nas InstituicGes de Ensino Superior e de Educacdo

Profissional publicas e privadas.
Resultados

Implementac¢do do Distrito Tecnoldgico de Inovagdo, aumento do nimero de empresas inovadoras

instaladas na cidade e negdcios inovadores e aumento de mao de obra qualificada para o setor.
Atores Intervenientes: Sistema S, CODEL, APL-TIC, ACIL, Companhia de Tecnologia e

Desenvolvimento (CTD), Universidades, Sercomtel.

Projeto 15. Fortalecimento do setor de Saude

Objetivo

Fortalecer o setor de saude como polo de exceléncia a partir da integracdo de todas as entidades da

cadeia produtiva, com foco em exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.



Escopo

« Estreitar o relacionamento entre instituicdes de ensino superior e mercado
« Convergir Pesquisa, Desenvolvimento e mercado

o Garantir a formacdo de recursos humanos qualificados, inclusive de nivel técnico e criar politicas

para a retengao de talentos locais
o Adequar a infraestrutura tecnoldgica e de servicos do setor da saude de Londrina
« Consolidar a cultura de empreendedorismo e inovagao em saude
« Fortalecer a competitividade das industrias do Polo de Salde de Londrina
o Ampliar a interagdo junto aos mecanismos, ambientes e iniciativas do Ecossistema de Inovacado
o Revisar e propor a ampliacdo de politicas publicas pela competitividade do setor
« Integrar acGes com outros setores para convergir acoes para o desenvolvimento regional

« Desenvolver espacos para consolidacdo e atracao de grandes players para tornar Londrina um Polo

de referéncia nacional em saude

« Fomentar estratégias para captacdo de recursos para a area de saude
Resultados
Londrina como referéncia nacional no provimento de solugdes, produtos e servigos para a saude.

Atores Intervenientes: Salus, ALIS, Sebrae, Codel, Universidades, Ecossistema de Inovacdo, PML,

Conselho Municipal de Saude, Cismepar.

Projeto 16. Fortalecimento do setor de Construg¢ao Civil

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva, integrar e promover a agrega¢ao de valor na cadeia produtiva da

construcdo civil londrinense.

Escopo

o Criagdo de catalogo de produtos e servigos para mapeamento e consulta de negdcios disponiveis,

com propdsito de conectar clientes, empresas e startups, e solucées.

o Revisdo do papel da administracdo publica para estabelecer estratégias de promoc¢do ao
desenvolvimento do setor, através de incentivos e investimentos publicos em obras de

infraestrutura.
Resultados

Setor mais competitivo e economicamente mais forte.



Atores Intervenientes: Sinduscon, ICON, CREA, CEAL, CODEL, ACIL, FIEP, Sebrae, PML, InstituicGes

técnicas e Instituicdes de ensino superior, SMOP.

Projeto 17. Fortalecimento do Varejo

Objetivo

Melhorar a capacidade competitiva do arranjo produtivo, com énfase na inovacdao e design,
qualificacdo de pessoal e melhoria da cooperacgao e governancga.

Escopo

« Revitalizagdo de espacgos/ruas comerciais no quadrilatero central e em outras regides da cidade
nos aspectos fisico, cultural e comercial.

o Fortalecer e ampliar o Programa Varejo Inteligente.
Resultados
Atuacdo integrada e maior valor agregado no Varejo.

Atores Intervenientes: Sindicato do Comércio Varejista de Londrina e Regido, Rua Sergipe,
Governanga do Varejo, CODEL, ACIL, SEBRAE, FACIAP.

Projeto 18. Empreendedorismo e inovacao no ensino médio e

fundamental

Objetivo

Estimular o empreendedorismo e a inova¢do desde a educagdo basica para preparar criangas e jovens
para o mundo digital e a industria 5.0.

Escopo

o Formacdo de profissionais para os setores estratégicos.

« Formar parcerias com empresas locais para realizar excursGes e aulas praticas, como o programa

“portas abertas”, para que jovens possam ter contato direto com os setores econdmicos da cidade.

Resultados

Criancas e jovens capacitados para atuar nas areas de inovacdo.

Atores Intervenientes: Sebrae, CODEL, Secretaria Municipal de Educacdo (SME), Secretaria
Estadual de Educagdo (SEDUC-PR), APL TIC, Empresas locais, Universidades locais.



Projeto 19. Capacitacao Profissional

Objetivo

Aumentar o nimero de mao de obra local capacitada para trabalhar nos setores econémicos
estratégicos da cidade.

Escopo

« Criacdo de Escola Técnica Agropecuaria em Paiqueré/Ireré.

« Cursos técnicos de programacao, desenvolvimento de sistemas, design e empreendedorismo, com

énfase nos cursos demandados pelos setores estratégicos.
e Curso deinglés.

e Programa Integrado de Capacitacdo para o Produtor Rural: Modernizacdo da producdo e
Integragdo de esforgos — universidades — escolas.

Resultados

Aumento da oferta de mdo de obra qualificada na cidade.

Atores Intervenientes: Codel, SEBRAE, APL TIC, SENAC, SENAI, Universidades, Secretaria
Municipal de Trabalho, Renda e Emprego (SMTER).

Projeto 20. Aerotropole - Novo entorno do aeroporto

Objetivo

Desenvolvimento atividades econdmicas estratégicas e alto valor agregado no entorno do aeroporto.

Escopo

o Criagdo de complexo aeroportudrio com ampliagdo de pista, atragao de industrias e servigos.

e Acompanhamento da concessdo do aeroporto, participando e influenciando as decisGes da nova
concessiondria para direcionar investimentos as vocagdes e necessidades da cidade.

Resultados

Transformacdo de Londrina em um hub regional de logistica, aceleracdo do desenvolvimento

econdmico local e rebatimento para toda a economia da regido Norte.

Atores Intervenientes: FACIAP, ACIL, CODEL, Secretaria Municipal de Governo (SMGOV), Férum

Desenvolve Londrina, CCR, FIEP.



Projeto 21. Melhoria de vias e acessos a cidade

Objetivo

Realizar obras de pavimentacdo e ampliagdo de vias urbanas e acessos a cidade, em parceria com
Unido, Estado e setor privado, para gerar vantagem competitiva para Londrina.

Escopo

« Projeto Arco Leste; Rodoviarias; Contorno Norte e Sul; Duplicacdo das rodovias para Curitiba e SP;

Construgdo da estrada do Limoeiro, entre outras.

o Construcdo de ligagdo rodovidria (ponte) entre os municipios da margem direita do Tibagi (Sdo
Sebastido da Amoreira, Sdo Jer6nimo da Serra, Santa Cecilia do Pavdo etc.) e os distritos de

Londrina na altura de Paiqueré.
» Execucdo de obras de alargamento para vias com capacidade saturada e obras de transposicao.

« Construcdo de corredores alternativos e pequenas interligagcdes em vias existentes.

Resultados
Melhoria da capacidade da malha rodovidria, reducdo do impacto do trafego pesado na drea urbana

e ampliagdo da competitividade para atrair de industrias e novos empreendimentos.

Atores Intervenientes: SMOP, IPPUL, Regido Metropolitana de Londrina RML, DER/PR, ACIL,
Sinduscon, CEAL, Sociedade Rural, Sindimetal Norte PR.

Projeto 22. Melhoria da telecomunica¢ao e conectividade

Objetivo

Assegurar que todas as dreas da cidade possuam infraestrutura logistica de qualidade e ampla

conectividade digital.

Escopo

o Criagdo e melhoria de infra em drea urbana e melhoria da qualidade da conexdo no campo, além
de acesso dos pequenos produtores as novas tecnologias.

Resultados

Universalizacdo dos acessos a banda larga fixa.

Atores Intervenientes: SMOP, Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Tecnologia
(SMPOQT), Sercomtel, CODEL, Universidades.



Projeto 23. Criag¢ao do Parque Metropolitano do Tibagi

Objetivo

Construir parque atraente e inovador, com infraestrutura de lazer, esporte, educacdao ambiental e
cultura para atender a toda metrépole londrinense e turistas regionais, garantindo uma opc¢ao segura

e sustentavel para turismo, diversao, ponto de encontro e contemplacao.
Escopo

Parque publico da Prefeitura Municipal de Londrina, por meio da aquisicdo de terras com verbas
oriundas de contrato com a Sanepar que adquirird as terras, com implantacao, desenvolvimento e

exploragdo pela iniciativa privada através de parceria publico privada ou concessao.

Implantado em d4rea de preservacdo ambiental, prevé balnedrio publico, centro de educacdo
ambiental, centro cultural, centro esportivo, centro de eventos, dreas de lazer e hotel tematico em
area de 248 hectares situado as margens do Rio Tibagi.

Resultados

« Parque instalado, com capacidade didria para 10 mil pessoas.

+ Ganhos de imagem e projec¢do nacional

Atores Intervenientes: SEMA, Sanepar, InteractBio — ICLEl, CAmara de Vereadores, Secretaria de
Governo, ACIL, Secretaria de Planejamento, Orcamento e Tecnologia (SMPOT), Secretaria de Gestdo

Publica, CODEL, Universidades, empresas privadas.

Projeto 24. Criagcdao de Agéncia de Desenvolvimento

Objetivo

Escopo

o Criacdo de uma instituicdo publico-privada para captacdo ativa de investimentos e negdcios e para

promoc¢ao da imagem da cidade. C
« Criacdo de canal para relacionamento com empresas que querem se instalar na cidade.
o Criacdo de um Programa receptivo para investidores interessados em Londrina.

o Criagdo e implementac¢do do Plano Municipal (ou regional) de Atracdo de Investimentos.

Resultados

« Maior atragdo de empresas e negdcios.

Atores Intervenientes: ACIL, Sebrae, CODEL, SMGOV, Governo do Estado do Parana.



Projeto 25. Plano de Industrializagao de Londrina

Objetivo

Planejar o processo de industrializacdo na cidade, através da definicdo de diretrizes, objetivos de

curto, médio e longo prazo e projetos estratégicos.

Escopo

» Criacdo de Matriz de ocupacdo territorial/setorial (Mapeamento e definicdo de dreas possiveis de
instalacdo de empresas, por setor e segmento, com liberagdo prévia e com ampla publicidade e

acesso por parte de empreendedores).
« Participacdo na formulacdo das Leis Complementares do Plano Diretor.

o Atracdo e Retencdo de industrias de nivel mundial de base tecnolégica e cadeia longa (por exemplo,
carros elétricos de ultima milha, drones agricolas, células fotovoltaicas e rob6s industriais) (foco

nos setores estratégicos).

o Revisdo de leis municipais para aprimorar o processo de instalacdo de empresas, respeitando os

principios de administracdo publica.

o Implantacdo de areas industriais na regido Norte (uma saindo para Cambé, outra para lbipora), Sul

(as margens da PR-445) e Leste da cidade (préxima ao aeroporto).

o Expansdo nas areas previamente liberadas.

Resultados

« Aumento do nimero de industrias instaladas em Londrina

o Aumento da participagdo Industrial no Valor Adicionado Bruto Total
o Criacdo de postos de trabalho na industria

e Aumento do Fundo de Participacdo dos Municipios

o Aumento do PIB da indUstria

o Aumento da renda média do trabalhador da industria

e Manutengdo, criagdo e ampliagdo de parques industriais

Atores Intervenientes: Governangas setoriais, Universidades, CODEL, Sebrae, ACIL, Férum

Desenvolve Londrina, Governo do Estado do Parand, IPPUL.



Projetos Estratégicos de

Londrina Planejada
e Sustentavel

Projeto 26. Novas Centralidades

Objetivo

Consolidar e qualificar novas centralidades para prover acessibilidade ampla aos espagos e servigos
publicos e privados em toda a Londrina, reduzir a necessidade de grandes deslocamentos e promover

a mobilidade ativa.

Escopo

Corredores urbanos estruturados nas varias regides da cidade, com adensamento construtivo
habitacional, comercial e de servicos, servidos por transporte coletivo associados a ciclovias,
passeios arborizados e iluminados, fachada ativa e parklets nos eixos estruturantes (na regido
Norte, por exemplo, nas avenidas Winston Churchill, Saul Elkind e Café Rubidcea/Alexandre

Santoro/Otavio Clivati).

Centro de servigos publicos integrados “Londrina Poupa Tempo” nas vdrias regides da cidade (por

exemplo, implanta¢do de Subprefeituras).

Implementar o Prefeitura mével.

Resultados
Adensamento da cidade e surgimento de novas centralidades locais.
Atores Intervenientes: IPPUL, Secretaria Municipal de Obras, CMTU, Secretaria Municipal de

Planejamento, Or¢amento e Tecnologia, Governangas dos setores de Comércio, Servicos e

Construgao Civil.

Projeto 27. Revitalizacao do Centro Histdrico

Objetivo

Reforcar o papel de Londrina como polo cultural regional, polo histérico da formacdo do norte do

Parand, que detenha amenidades urbanas que contribuam para a atracdo de profissionais



qualificados, e de visitantes com perfil de consumidores de eventos e turismo - ecoldgico, histdrico,

cultural, religioso - movimentando sua economia local de comércio e de servigos.

Escopo

Implantacdo de calcamento Unico com design favordvel ao pedestre e balizadores para orientacdo
do trafego local em modo traffic-calm, no quadrilatero das ruas Para, Minas Gerais, Jodo Candido

e Benjamin Constant.

Incentivo ao uso misto, a fachadas ativas e uso das calcadas pelo comércio, cafés e restaurantes,
para que a presenca de pessoas no ambiente urbano transmita vitalidade e percepcdo de

atratividade.

Incentivos para atrair empresas de servicos para o Centro (com revisdo do mix de comércio e

servicos).

Implantacdo de sistemas e de equipamentos que garantam sensacao de seguranca em espacos de

contemplacao.
Destinacdo para uso de imdveis vagos, subutilizados ou nao utilizados.

Integragdao com Museu Histérico da UEL e ativos histéricos para recuperar a histéria da cidade.

Resultados

Revitalizagdo e valorizagdo da drea central da cidade.

Atores Intervenientes: IPPUL, SMOP, SMC, Governangas de Turismo, CODEL.

Projeto 28. Plano de adensamento do perimetro urbano

Objetivo

Promover o crescimento ordenado da cidade através do adensamento construtivo habitacional,
comercial e de servigos para assegurar um ambiente urbano de qualidade tendo em vista seu alto

potencial de crescimento.

Escopo

Revisdo normativa para facilitar a aprovagado de loteamentos em imdveis vagos, subutilizados ou

ndo utilizados.
Mapear as areas para desenvolvimento de areas residenciais e industriais.

Criar e promover mecanismos de incentivos de ocupac¢do da area central.

Resultados

Reducdo do espraiamento da cidade e melhor aproveitamento dos espagos em areas centrais que ja

possuem infraestrutura.



Atores Intervenientes: IPPUL, SMOP, Secretaria Municipal de Fazenda, Companhia Municipal
de Transito e Urbanizacdo de Londrina (CMTU), Governancas dos setores de Comércio, Servicos,

Industria e Construgao Civil.

Projeto 29. Implementar o Plano de mobilidade

Objetivo

Resgatar diagndstico do Plano de Mobilidade e implementar acdes estratégicas apontadas para

melhorar a mobilidade urbana em Londrina.

Escopo

Desenvolver conceitos como crescimento inteligente, desenvolvimento orientado para o

transporte coletivo (DOT), ruas com limitacdo de velocidade (zonas 30), ruas completas.

Qualificar infraestrutura dos Distritos e drea rurais e promover oportunidades locais de trabalho e

estudo para reduzir viagens entre os Distritos rurais e a sede do Municipio.

Reequilibrar a distribuicdo da participacdo dos modais de transporte, com énfase no transporte

coletivo, em modais ndo-motorizados, e na relacdo harmdnica das estruturas de circulacdo com a

cidade.

Revisar legislagdo municipal para permitir a concessao para atores privados.

Incentivar o uso do transporte publico nos deslocamentos cotidianos e o uso misto nos corredores

de transporte.

Ampliar e interligar malha cicloviaria da cidade, disponibilizando esta¢des de bicicletarios nos

pontos estratégicos da cidade.

Adotar desenho vidrio que proteja pedestres, ciclistas e motociclistas, com énfase na criagdo de

areas de circulacdo prioritaria de pedestres.

Reorganizar a rede de transporte coletivo com base nos fluxos de deslocamento da cidade,

interligando modais e implementando um sistema de tronco alimentador com linhas circulares

interbairros.

Implantacdo de terminais e abrigos de embarque e desembarque, com énfase na reestruturagao

de mobiliario, infraestrutura e reorganizagdo do transporte coletivo como um sistema intermodal

com linhas circulares interbairros.

Resultados
III

Cidade “caminhave

de automdveis e aumento do uso de transportes coletivos e sustentaveis.

Atores Intervenientes: IPPUL, SMOP, CMTU, Governo do Estado do PR.

e amigavel para bicicletas e outros modos de transporte, com redugao do fluxo



Projeto 30. Implantacao de calgaddes temporarios

Objetivo

Utilizacdo de grandes vias de circulagdo como areas de convivio do cidaddo em domingos e feriados.

Escopo

Implantacdo de mobiliario urbano, pavimentacdo adequada e projeto de iluminacgdo e paisagismo

nos calcaddes temporarios.

Instalacdo de areas de lazer e descanso sombreadas juntamente a implementacdo de espacos de
consumo, como quiosques ou elementos modulares ocupados por pequenos servigos.
Resultados

Democratizacdo dos espacos publicos e incentivo ao lazer e lacos sociais.

Atores Intervenientes: IPPUL, SMOP, CMTU, CODEL.

Projeto 31. Qualificagcao da Infraestrutura dos Distritos e area rurais

Objetivo

Melhorar acessos e prestacao de servigos nos distritos e areas rurais.

Escopo

Recuperacdo das estradas rurais municipais e manutencdo periddica da pavimentacgao.

Instalacdo de industrias, atividades de pesquisa e tecnologia ao longo das rodovias oficiais de maior
capacidade na zona rural, como alternativa de emprego e renda, reduzindo deslocamentos e a

dependéncia do Distrito-Sede.

Implementacdo de Zona GastronGmica na zona rural com programas e projetos agroindustriais,

agroecoldgicos e de artesanato.

Implementac¢do do Circuito Verde de integracdo das sedes dos distritos rurais e outras rotas de
acesso as atividades de lazer, esporte, educacado e cultura, incluindo ciclovias, pistas de caminhada

para possibilitar a mobilidade, o transporte e o acesso aos servigos na area rural.

Resultados

Reducdo dos deslocamentos e da dependéncia Distritos-Sede.

Atores Intervenientes: IPPUL, CMC, CODEL, SMOP, Governanca do turismo, ACIL.



Projeto 32. Protegdo e revitalizagdao dos Parques e areas verdes de
Londrina

Objetivo

Proteger, gerenciar e restaurar ecossistemas naturais e modificados de forma eficaz e adaptativa,

proporcionando simultaneamente beneficios ao bem-estar humano e a biodiversidade.

Escopo

Criacdo de Fundo de Protecdo dos Fundos de Vale.

Atualizar planos de Manejo dos Parques Municipais e repensar o sistema de gestdo dos parques

em Londrina (Arthur Thomas e Daisaku Ikeda, Mata dos Godoy, Jodo Milanez e Jardim Botéanico).
Desassoreamento e a recupera¢do ambiental dos Lagos Igapé.

Implantac¢do dos Parques Lineares de Londrina (inicialmente o Igapd e o Linddia, com intervengdes

nos demais parques lineares, especialmente o Limoeiro e o Cafezal)

Implementar marco legal de parcerias publico-privadas

Elaborar o Plano de Drenagem de Londrina

Criar procedimentos para liberar as areas verdes e parques das ocupacdes irregulares e impedir
novas ocupagoes

Resultados

Aumento do usufruto da infraestrutura dos parques e dareas verdes, aumento da preservacdo dos

recursos naturais de Londrina.

Atores Intervenientes: IPPUL, SMOP, CMTU, CODEL, SEMA, SMPOT, SMGP, Camara de
Vereadores, Procuradoria, ACIL, Sanepar, Ministério Publico, Secretaria de Assisténcia Social,

Secretaria de Governo do Estado do PR.

Projeto 33. Projeto Refloresta Londrina

Objetivo

Mitigar danos ambientais causados pelo desmatamento.

Escopo

Plantio de arvores selecionadas as margens de todas as rodovias do municipio, com uma distancia

de 30 metros entre elas

Estimulo para a preservacdo e o plantio de arvores nas dreas ndo cultivaveis



Proprietarios sdo responsaveis pelo plantio e conservacdo
Vistoria e orientacdo do plantio
Medicdo pelo municipio da area reflorestada e venda de créditos de carbono

Distribuicdo dos recursos auferidos entre os reflorestadores, proporcionalmente ao nimero de

arvores plantadas

Resultados

Melhoria da qualidade do ar, da salde das pessoas e reducdo da temperatura no local.
Rodovias mais sombreadas e agradaveis para circulagao.

Reconhecimento de Londrina como cidade saudavel e melhoria da imagem da cidade.

Atores Intervenientes: IPPUL, SEMA, ACIL, Ministério Publico.

Projeto 34. Plano Regional de Preserva¢ao de Mananciais e Gestao de

Residuos

Objetivo

Integrar a¢des de preservagdao dos mananciais de abastecimento e gestdo de residuos dos municipios

da Regido Metropolitana de Londrina.

Escopo

Construcdo e implementacdo de um marco legal para manter a biodiversidade e preservar os
mananciais regionais. Institucionalizar incentivos as praticas de preservagdo das nascentes (ref.

projeto Rolandia).

Criar e fortalecer rede de monitoramento de recursos hidricos e residuos. Investir na gestdo
sustentavel de residuos, e na instalacdo de novos aterros sanitdrios ou uma central Unica,

incentivando extensas agdes de reciclagem e logistica reversa.

Promover debate e interlocugdo com atores da sociedade e da academia para executar estudos

especificos para que a regido tenha alternativas vidveis para destina¢do de residuos.

Resultados

Redugdo da pressao sobre os recursos hidricos e valorizagdo dos atributos naturais.

Atores Intervenientes: IPPUL, SEMA, Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR), RML,

Governo do Estado do PR.



Projeto 35. Londrina mais Verde

Objetivo

Construir uma cidade verde que funcione como territdrio de absor¢ao e mitigacdo de impactos de
eventos climaticos extremos como estiagens ou chuvas torrenciais, contribuindo para uma cidade

resiliente.

Escopo
Implementar programa de conscientizagdo e incentivo ao consumo eficiente da energia na
industria, nas residéncias e nos prédios publicos.

Adesdo do programa IPTU Verde, o qual aplica descontos, em diferentes niveis, para contribuintes
que adotam praticas sustentaveis em sua propriedade urbana, e representa um passo importante
no caminho para a construcdo de cidades mais sustentdveis, tais como: telhados verdes, calcadas

permeaveis, energia solar etc.

Resultados

Mitigar a poluicao do ar, melhoria do conforto térmico na cidade e redugdo do efeito das ilhas de calor

urbanas.

Atores Intervenientes: IPPUL, CODEL, SEMA, Companhias de Energia, Sistema FIEP, ACIL.



Projetos Estratégicos de

Londrina Saudavel
e Pacifica

Objetivo

Cuidar da saude das pessoas e familias na area de abrangéncia, aumentar a cobertura da estratégia

Saude da Familia, melhorar a coordenagdo e a qualidade do atendimento.

Escopo

Contratar profissionais para compor equipes de saude da familia e dos NASF
Reformar e construir unidades de salde

Desenvolver plano de carreira para profissionais da saude da familia
Desenvolver plano de formacdo e educacao permanente para profissionais da saide da familia
Desenvolver/adquirir sistema informatizado de gestdo e producado
Digitalizar servigos de atengdo primdria ao cidaddo

Padronizar e integrar protocolos clinicos

Sistematizar referéncia e contrarreferéncia

Sistematizar prontuario padrdo integrado

Realizar plano de comunicagdo de campanhas de conscientizagao

Criar uma frente politica em prol da Estratégia Saude da Familia

Implementar plataforma de telemedicina na aten¢do primaria (com receita eletronica)

Resultados

Aumento da cobertura e do nimero de familias atendidas, aumentar o percentual de atendimentos
nas unidades de atencdo primdria nos indicadores prioritarios, diminuir internagdes por condi¢des
sensiveis e diminuir os encaminhamentos de atendimentos classificados como baixo risco na urgéncia

e emergéncia.



Atores Intervenientes: Secretaria Municipal de Saude (SMS), Secretaria de Fazenda,
Universidades, Associacdo Médica de Londrina (AML), Regional de Saude, CISMEPAR, Conselho

Municipal de Saude, Secretaria de Recursos Humanos, rede contratualizada.

Objetivo
Expandir e aprimorar as redes de atendimento e atencdo a saude de forma regionalizada e integrada.

Escopo

Producdo de estatisticas locais para identificacdo de demandas reprimidas, ofertas e déficits.

Criacdo de postos de atendimento (UPAs, UBS, hospitais) regionalizados e centros de referéncia —

ampliacdo de equipe.

Previsdao em lei para obrigacdo legal de construcdao de equipamentos de saude.
Construgdo do Hospital da Zona Oeste para cuidado continuado.
Construcdo de equipamento de saude na regido leste.

Melhoria do atendimento a populagdo vulnerdvel.

Campanhas de conscientizag¢do para a prevencgado junto a populacdo.
Aumento do horario de atendimento das unidades.

Melhoria da infraestrutura das unidades de atendimento.

Melhoria do acesso a apoio laboratorial e por imagem.
Fortalecimento do Projeto Saude Mdvel em Londrina.
Implementagdo de teleatendimentos na area de saude.

Suporte de especialidades no atendimento bdsico.

Definicdo e revisdao de protocolos de fluxos baseados no RegulaSUS, Associagdo Médica de
Londrina, medicina da familia, Rede Mae, SESA e Ministério da Saude para estabelecer as
informacgBes clinicas minimas e exames minimos necessarios para encaminhamentos para

especialidades.

Planilha da rede SUS em Londrina: médicos, hospitais, clinicas de imagem, laboratérios, UBS,
SAMU, SIATE, clinicas outras.

Definicdo de redes de trauma e emergéncia, definir servigos de referéncia, rede de acolhimento e

de saude mental entre todos os entes da cadeia de atendimento
Implementar o Plano de Atividades das Instituicdes de Ensino (inclusive técnico).

Qualificagdo de trabalhadores nivel superior e técnico e também para especialidades.



Parcerias na qualificacdo de residéncia médicas e multiprofissionais com Associacdo Médica, UEL,

PUC, Hoftalon, Icl, Unimed, Promotorias, seguranga publica, escolas.

Articulacdo da destinagdo de emendas parlamentares as prioridades municipais e regionais.

Resultados

Expansdo da capacidade de atendimento, aumento do nimero de pessoas atendidas e redugdo da

mortalidade.

Atores Intervenientes: SMS, Grupo Salus, Universidades, AML, CISMEPAR, Conselho Municipal de

Saude.

Objetivo

Ampliar e promover melhoria das acdes de prevencado e atencdo a saude da pessoa idosa, com énfase
na atencdo integral e no estimulo as a¢Ges intersetoriais para promover o envelhecimento ativo e

saudavel.

Escopo
Prevencdo, atendimento e acolhimento a idosos, incluindo capacitacdo e formacdo de equipes,
programas de prevengao, entre outros, com foco na pessoa idosa.
Ampliagcdo do niumero de vagas para encaminhamento dos idosos ao atendimento especializado.
Ampliacdo da rede com definicdo de hospital secundario e terciario para atendimento de idosos,
adequacdo da instalagdo fisica, de recursos humanos do ambulatério e da qualificagdo dos
profissionais envolvidos com a linha.

Resultados

Aumento da expectativa de vida e rede de salde qualificada e preparada para atender o aumento da

demanda do cuidado da pessoa idosa.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal do Idoso de Londrina, SMS, Grupo Salus,

Universidades, AML, Conselho Municipal de Saude.

Objetivo

Ampliar e fortalecer a rede de cuidado da saude mental na sede e nos distritos de Londrina, com

énfase na atuagao multiprofissional e execuc¢do de ag¢bes intersetoriais.



Escopo

Garantir a implantacdo da RAPS (Rede de Atencgdo Psicossocial).

Implantacdo de demais caps em cada territdrio (CAPS AD, CAPS i, CAPS Ill).
Pulverizagao de psiquiatras para atendimentos isolados.

Ampliacado das equipes NASF com psicélogos em todas as equipes inclusive NASF rural.

Aumentar vaga de residéncia médica e multiprofissional da psiquiatria e formacdo médica e
multiprofissional psiquidtrica, bem como agdes sistematicas de articulagdo intersetorial e
disseminacdo de estratégias de complementares de cuidado (Terapia Comunitaria, Reducdo de

Danos e outros).

Qualificagcdo dos profissionais da rede de saude mental para garantir a identificacdo rapida dos

usuarios que necessitam de cuidado e tratamento.
Criacdo de Ala Psiquiatrica em hospital geral para atendimento de urgéncias.

Articulacdo da destinacdo de emendas parlamentares as prioridades municipais e regionais.

Resultados

Fortalecimento da rede de saude mental e promocdao do bem-estar fisico, mental e social da

populagdo.

Atores Intervenientes: SMS, Grupo Salus, Universidades, AML, CISMEPAR, Conselho Municipal de

Saude.

Objetivo

Ampliar e fortalecer a rede de cuidado da saude mental na sede e nos distritos de Londrina, com

énfase na atuacdo multiprofissional e execuc¢do de acbes intersetoriais.

Escopo

Garantir, no ambito da atengdo primdria a saude, acGes de atencdo ao pré-natal e

acompanhamento familiar.

Prever qualificagao e financiamento para promover melhorias no manejo da gestacao na condugao
de patologias clinicas; avaliacdo e estratificacdo de risco das gestantes; realizacdo de exames com

padrao de indica¢ao, qualidade e no tempo preconizado.

Atencdo integral a saude da mulher, considerando as especificidades geracionais, de raca/etnia, de
género e de orientacdo sexual, com énfase na conducdo do pré-natal das gestantes imigrantes e

indigenas devido as diferencgas culturais e de comunicacdo e as usudrias de drogas.



Potencializacdo dos servicos de salde para Intervencdo Precoce de criancas de risco para
transtornos do desenvolvimento e comportamento infantil (0 a 6 anos) no municipio de Londrina
com integracdo intersetorial ampliando os pontos de atencdo ja existentes e implantando um novo
Centro de Estimulagdo Precoce e Reabilitacdo Infantil em parceria com a universidade e entidades
da sociedade civil atendendo a Politica Publica Estadual para Promocado dos Direitos e Inclusao da

Pessoa com Deficiéncia.
Integragdo dos ambulatérios do HU, CISMEPAR, e integracdo com rede escolar.
Programa Crianca Feliz: Reavaliar a adesao de Londrina no Programa.

Elaborar e Implantar o PMPI- Plano Municipal pela Primeira Infancia como uma agenda prioritdria

e urgente para o municipio de Londrina atendendo o Marco Legal pela Primeira Infancia.
Resultados
Reducao da taxa de ébitos prematuros por DCNT e reducdo os dbitos infantis.

Atores Intervenientes: SMS, Grupo Salus, Universidades, AML, CISMEPAR, Comissdo Técnica de

Saude da Mulher, Secretaria Municipal de Politicas para a Mulher, Conselho Municipal de Saude.

Objetivo
Ampliar e promover melhoria das a¢des integradas de prevengdo e enfrentamento ao uso de drogas.

Escopo
Implantagdo de um Caps ad Il (24 horas); com leitos em hospital geral de retaguarda e ampliagdo
de ac¢Oes para atencdo integral ao usuario do servico.
Programa CORRE em Familia.
Atuacdo preventiva — projeto integrado com a defesa social.
Regulamentagdo/conscientizacdo do uso de cigarros eletrdnicos e narguilé.
Integracdo da atuacdo de programas como Amor Exigente, AA, NA e atuacdo publica na salude e na
educacao.
Resultados
Fortalecimento da rede de saude e assistencial. Aumento da capacidade de atendimento da rede de

acolhimento ao usuario de drogas e reinsercdo social.

Atores Intervenientes: SMS, SMAS, Conselho Municipal de Politicas sobre Alcool e Drogas, SMDS,

entidades privadas ligadas ao tema.



Objetivo

Intensificar acbes nas areas de vigilancia epidemiolégica com ampliacdo do uso de tecnologias de

geoprocessamento de dados e mapeamento das regides com maior foco da doenca.

Escopo
Uso de drones no combate e prevengao aos focos de dengue, com integracao de dados com CMTU
e saude.

Programas de conscientizagdo junto a comunidade para a prevencao e combate a dengue e outras

endemias.

Monitoramento e limpeza de lixdes, areas abandonadas e terrenos que que possam favorecer a

proliferacdo do mosquito da dengue e o surgimento de criadouros de diversas endemias.

Resultados

Desaceleragao do numero de casos de dengue.

Atores Intervenientes: Secretaria Municipal de Saude, Universidades, CMTU.

Objetivo

Diminuir o nuimero de casos de doengas preveniveis como dengue, viroses, toxoplasmose,
mononucleose, zoonoses, doengas respiratdrias, diabetes, meningites, tuberculose e outras doengas

transmissiveis na populagao.

Escopo

Definicdo de metas de varios indicadores, tais como coleta adequada do lixo domiciliar e
empresarial, auséncia de criadouros do mosquito Aedes Aegypti, vacinacdo adequada dos
moradores e de animais domésticos, exames preventivos dos moradores (mama/utero/prostata),

arboriza¢ao adequada, conservacao de calcadas e elimina¢ao adequada do esgoto.

Classificagdo dos domicilios e bairros conforme o cumprimento das metas. A depender da
pontuac¢do, o morador recebe incentivos, por exemplo, reducdo de taxas de IPTU, ISS, iluminagdo

e coleta de lixo. As associacdes de moradores podem receber prémios também.

A medicdo pode ocorrer a cada visita por parte de agentes comunitarios, agentes de endemias e
da estratégia saude da familia, entre outros servidores visitadores. A consolidagao pode ser feita

anualmente.



As nao conformidades recebem orientagcdao, com prazos para a regularizagcao.

Resultados

Reducao de gastos com tratamento das doencas e de intervengdes para combate de endemias
Londrina podera se tornar cidade saudavel, com qualidade de vida reconhecida.

Valorizagdo dos iméveis nos bairros saudaveis e melhoria na autoestima dos moradores

Atores Intervenientes: SEMA, CMTU, Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia Social,

Secretaria de Educacdo, Secretaria de Fazenda.

Objetivo
Expandir e requalificar os equipamentos esportivos que promovam a pratica da atividade fisica.

Escopo

Revitalizagdo dos principais equipamentos esportivos da cidade: Autédromo e kartddromo, Estadio

do Café, Estadio VGD — Vitorino Gongalves Dias, Moringdo e Vila Santa Terezinha.

Reestruturar o sistema de gestdo dos espacos esportivos, com énfase na proposicdo e incentivos a

parcerias publico-privadas.

Revitalizagdo do Moringdo com implementacdo de infraestrutura moderna e segura, com praca de

alimentagdo, espaco de convivéncia e eventos cotidianos, academia outdoor.

Resultados

Aumento do uso dos equipamentos esportivos para eventos, pratica de esportes e espago de

convivéncia e socializagdo.

Atores Intervenientes: SMOP, Fundagdo de Esportes de Londrina (FEL), Conselho Municipal de

Esporte e Lazer de Londrina, Camara Municipal, governanca do turismo.

Objetivo

Ampliar e melhorar a qualidade dos equipamentos e das estruturas de esporte e lazer, através de

acOes integradas publicas e privadas.



Escopo
Melhoria de pragas esportivas, centros poliesportivos publicos, areas publicas de lazer e
infraestrutura esportiva nas escolas.
Implantacdo de comércio local nos espacos publicos de lazer e esporte.

Implementacdo e Monitoramento do Plano de Manutencdao e Seguranca da infraestrutura
esportiva, para monitorar ativamente a qualidade dos atendimentos oferecidos em todos os

equipamentos esportivos de Londrina, por meio de instrumentos e indicadores adequados.

Resultados

Aumento do uso dos equipamentos esportivos para eventos, pratica de esportes e espaco de

convivéncia e socializacdo.

Atores Intervenientes: SMOP, FEL, Conselho Municipal de Esporte e Lazer de Londrina, Cdmara

Municipal, SMDS, ACIL, Secretaria de Educacao.

Objetivo

Aperfeicoamento das politicas publicas de incentivo a pratica de esporte e lazer e fortalecimento da

atuacdo da governancga na area de esporte e lazer.

Escopo

Elaboracdo de politica de esportes.
Estudo de perfil esportivo da populagdo em parceria com Universidades.
Estudo de necessidade de espacos pubicos de acordo com a populagao.

Programa de desporto escolar, programa de desporto de competicdo/rendimento e programa de

eventos e lazer.
Calenddrio esportivo vinculado as escolas durante todo o ano letivo (jogos escolares e interbairros).

Realizacdo de eventos de varias modalidades esportivas ao longo do ano, envolvendo publico

adulto e infantil, esporte amador e profissional.

Resultados

Aumento da efetividade das politicas publicas voltadas ao esporte e lazer.

Atores Intervenientes: SMOP, FEL, Conselho Municipal de Esporte e Lazer de Londrina, SME,

Universidades, Sindicato das Escolas Particulares, Clubes Esportivos, Camara Municipal.



Objetivo

Construir equipamento referéncia em medicina esportiva e voltado para a formacdo de atletas no

esporte de alto rendimento.

Escopo

Parceria com UEL (clinicas, ginasios, pistas de atletismo, piscinas, nutricdo, fisioterapia etc.).

Desenvolver politicas e programas de formacdao de atletas em modalidades olimpicas e

paraolimpicas.

Estimular a pratica de atividades fisicas e esportiva entre criangas e adolescentes como

instrumento de formacao cidada.
Resultados
Formacao de talentos e atletas de alto rendimento.

Atores Intervenientes: SMOP, FEL, Conselho Municipal de Esporte e Lazer de Londrina, UEL,

Governo do Estado do PR, Ministério do Esporte, ACIL.

Objetivo

Aumentar a eficiéncia e eficacia dos servicos municipais de atendimento ao cidad3do nas dareas

seguranca, emergéncia médica, defesa civil e transito.

Escopo

Elaborar protocolo de cooperagdo entre Sec. Defesa Social, Guarda CMTU e Sec. de Saude

Identificar requisitos institucionais, organizacionais, técnicos e de infra de cada 6rgdo para

integrarem o Centro de Comando
Realizar Estudo Diagndstico de Interoperacionalidade
Definir a localiza¢do do Centro Integrado e o modelo de gestdo e funcionamento

Elaborar um projeto arquiteténico, construcdo e implantacdo do espago fisico para o Centro

Integrado, unificando



Resultados

Recursos publicos otimizados, reducdo do tempo médio de resposta e aumentar a resolutividade dos

atendimentos de urgéncia e emergéncia

Atores Intervenientes: Sec. de Defesa Social, Sec. de Saude, SAMU, CMTU, SMPOT, Defesa Civil.

Objetivo

Fortalecer acGes de prevencdo a violéncia em todas as suas dimensGes com educacdo integral para a

cidadania e a cultura da paz transformando Londrina em uma cidade educadora para a cultura de paz.

Escopo

Reforgar campanhas de prevengao a violéncia nas escolas e bairros

Fortalecer o Programa V.I.D.A — praticas restaurativas nas escolas municipais de Londrina, com

ampliacdo para as redes particular e estadual.

Fortalecer os programas CORRE em familia e Parentalidade Positiva.
Arquitetura contra o crime.

Integracao com ONGS.

Criacdo de Banco de Projetos e alinhamento com ODS.
Resultados
Formacdo de talentos e atletas de alto rendimento.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal de Cultura de Paz de Londrina (COMPAZ), SME, IPPUL,
SMPOT, SMGP, SMGOV, SMDS.

Objetivo
Desenvolver um sistema seguro de mobilidade em todos os modais para reduzir mortes no transito.

Escopo

Fortalecer o Projeto Vida no Transito.

Implementar Projeto Visao Zero: desenvolvimento de sistema seguro de mobilidade em todos os

modais para reduzir mortes no transito.



Educacdo publica, capacitacdo, regulamentacdo e fiscalizagdo, governanca e planejamento de

transporte, desenho e infraestrutura viaria.

Resultados

Reducdo do numero de acidentes e mortes no transito.

Atores Intervenientes: CMTU, SMS, SMDS, CMC, Conselho Municipal de Transporte.



Projetos Estratégicos de

Londrina Educadora
e Inclusiva

Projeto 51. Criacdao de Politica e Plano Habitacional

Objetivo

Elaborar o Plano Municipal de Habitacdo, com a participacao social, na consolidacdo dos instrumentos
de planejamento e gestdo das politicas habitacionais de Londrina, no sentido de viabilizar a moradia
digna, melhoria das condi¢cdes ambientais locais, da qualidade de vida da populagdo e o cumprimento

da funcdo social da propriedade.
Escopo

e Construcdo de diretrizes e planejamento para combater déficit habitacional.
e Implantagdo do uso de instrumento do Estatuto das Cidades.

e Assisténcia técnica gratuita para recuperacdo de moradias degradadas e reformas para melhorias

habitacionais.
e Adequac¢do de Fundo Municipal de Habitacdo (FMDU).

e Promover a regularizacdo fundiaria e urbana em consonancia com Lei Organica do Municipio e o

Estatuto das Cidades.
e Planejamento das areas de expansao urbana para fins habitacionais.

e Implantacdo de infraestrutura e ordenamento urbano em areas de ocupacdo e integracdo de

assentamentos e/ou ocupacdes existentes ao contexto legal da cidade.

e Orientar as ac6es do poder publico e da iniciativa privada, num processo integrado com as demais

politicas setoriais de desenvolvimento urbano e social.

e Estimular a producdo habitacional através de parcerias com a iniciativa privada e instituicGes

publicas municipais, estaduais e federais.



Resultados
Amortizacao do déficit habitacional e saneamento de problemas relacionados a condicdo da moradia.

Atores Intervenientes: Companhia de Habitacdo de Londrina (COHAB), SMAS, SMOP, SMPOT,

Secretaria de Fazenda, Sinduscon, ICON, IPPUL, Universidades.

Projeto 52. Implementag¢ao de Auxilio Moradia

Objetivo

Conceder subsidio financeiro de carater eventual, para familias carentes ou que vivam em situa¢des
vulneraveis, destinado ao custeio de despesas com o pagamento de aluguel de imdvel residencial e

demais gastos emergenciais relacionados a habitacao.
Escopo

e Implantagdo do programa auxilio moradia que conceda beneficios financeiros, como o aluguel
social ou voucher, para familias em situacdo de vulnerabilidade que ocupam areas irregulares em

Londrina.

e Construir agdes integradas com as Secretarias de Assisténcia Social, de Educacdo e do Trabalho
Emprego e Renda para reconduzir as familias e prover servigos de assisténcia, cuidado, educacdo

basica e reinsercao produtiva.
Resultados
Reducdo do nimero de pessoas em situagdo de rua e em locais irregulares.

Atores Intervenientes: COHAB, SMAS, SMTER, SME, Secretaria de Fazenda, Terceiro Setor.

Projeto 53. Construgao de hortas comunitarias e hortas urbanas

Objetivo

Ampliar as condi¢des de acesso a alimenta¢cdo e aumentar a disponibilidade de alimentos como
estratégia de combate a fome e reducdo dos custos dos alimentos para consumidores de baixa renda;
desenvolver acbes voltadas a inclusdo produtiva, como forma de proporcionar oportunidades de
renda aos participantes; estimular praticas alimentares sauddveis; ampliar a aprimorar os programas

institucionais de alimenta¢do em unidades escolares, asilos, unidades e servigos de saude.



Escopo
e Fortalecer e ampliar o Programa de Hortas Comunitarias - Prefeitura de Londrina, com énfase nas
areas mais carentes do municipio.

e Contribuir com o desenvolvimento de a¢des sociais, ambientais e urbanas da cidade, seguindo as

diretrizes apontadas pelo Programa Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana.

e Recuperar areas degradadas e abandonadas no perimetro urbano e nos distritos para construgao

de novas hortas comunitdrias e plantio de produtos organicos.

e Construir acGes intersetoriais para transformar os espacos das hortas urbanas ndo sé em meio para
garantir a seguranca alimentar populacional, como também em oportunidade de capacitacdo e

geracao de renda para comunidades, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
e Promover acdes de conscientizacao voltada para praticas sustentdveis e de salude alimentar para
a populacdo.

Resultados

Melhoria dos indicadores sociais, criacdo de zonas de contato com o meio ambiente e ampliacdo

espacos verdes na cidade.

Atores Intervenientes: SMOP, Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento (SMAA),
SMTER, SMAS, SMS.

Projeto 54. Implantacao de Espag¢os de Convivéncia

Objetivo

Garantir que pessoas em estado de vulnerabilidade e em situagao de rua possam, de forma voluntaria,

usufruir dos servigos publicos ofertados nos Centros de Convivéncia.

Escopo

e Construcdo de espago para prevengao e atengao a populagdo em situagao de rua, com o objetivo
de autonomia pessoal e social.

e Espacos para de acolhimento e convivéncia cuidado do idoso, PcD —integracdo de pessoas.

e Criagdo de Espacos Publicos para Acesso, de forma digna e salubre, a servicos de higiene e limpeza

pessoal.

e Instalar banheiros quimicos e bebedouros pela cidade para prover acesso a higiene e cuidados

pessoais.



Resultados
Aumento do nimero de pessoas acolhidas e atendidas.

Atores Intervenientes: SMAS, SMOP, SMDS, Terceiro Setor.

Projeto 55. Amplia¢ao de unidades do Restaurante Popular Londrina

Objetivo

Ampliar a oferta de refei¢cdes nutricionalmente adequadas, a precos acessiveis, a populacao de baixa
renda, vulnerabilizados socialmente e em situagao de inseguranca alimentar e nutricional, e promover

a alimentacdo adequada e sauddvel e a valorizacdo dos habitos alimentares regionais.
Escopo

e Criacdo de unidades na regido norte e sul para garantir a seguranca alimentar das familias em

situacdo de vulnerabilidade.

e Construir plano de manutencdo e gestao das unidades do restaurante popular.
Resultados
Construcdo de duas novas unidades, uma na regido norte e outra na sul.

Atores Intervenientes: SMAS, Governo de Estado do PR.

Projeto 56. Ampliacao e Aprimoramento da Rede de Assisténcia Social

Objetivo

Ampliar o acesso aos servigos integrados de protecdo a populagdo em situacdo de vulnerabilidade,
acelerar o processo de reducdo da pobreza e da desigualdade e criar condi¢Ges para a auto-

sustentabilidade dos resultados no longo prazo.
Escopo

e Fortalecimento e revisdo continua da execugdo do Plano Municipal de Assisténcia Social.

e Buscar fontes de financiamento para Plano Municipal de Assisténcia Social, com foco na captacdo
de recursos publico-privado e integragdo da atuagdo de atores da sociedade civil para subsidiar as

acOes estratégicas do plano e fortalecer a rede assistencial.



e Construcdo de indicadores para monitorar a execucgdo das politicas publicas do Plano Municipal de
Assisténcia Social, com revisdo e acompanhamento semestral das metas e busca por maior

transparéncia dos resultados.
Resultados

Consolidacdo das metas estabelecidas no Plano Municipal de Assisténcia Social e reducdao do

percentual de pobres.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal de Assisténcia Social, SMAS, SMS, SME, SMTER,
Governo de Estado do PR, SMPQOT, Ongs locais.

Projeto 57. Plano Integrado de Desenvolvimento Social

Objetivo

Aprimorar o atendimento as necessidades sociais nas mais variadas areas, ampliando o alcance e o
padrdo de qualidade dos servicos, atuando de forma articulada entre as politicas, regionalizada e

territorializada

Escopo

e Realizar diagndstico setorial e socioterritorial integrado, mapeando demandas prioritarias que
possam ser mais bem atendidas de forma integrada

e Integragdo do projeto com os planos setoriais

e Elaborar plano de a¢des e metas integradas

e Elaborar Plano de Contingéncia e de Gestdo de Riscos das politicas e a¢des do plano

e Definir o perfil de articuladores regionais das politicas de cidadania

e |dentificacdo e mapeamento das organizacdes sociais existentes no municipio

e Criar sistema de acompanhamento e controle para fins de monitoramento coordenado conjunto.

e Realizar oficinas periddicas de alinhamento e acompanhamento.
Resultados
Aumentar o niumero de servigos integrados e o alcance da rede de atendimento social.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal de Assisténcia Social, SMAS, SMS, SME, SMTER,
Secretaria de Governo, Secretaria da Cultura, Secretaria da Mulher, COHAB, FEL, Secretaria de
Agricultura, Secretaria do ldoso, Governo de Estado do PR, SMPOT, ONGS locais.



Projeto 58. Elaborag¢ao de Programa de Renda Minima

Objetivo

Assegurar a melhoria das condicdes de vida do grupo familiar, promover o acesso do grupo familiar a
rede socioassistencial, estimular a frequéncia escolar e fortalecer os vinculos familiares e a convivéncia
comunitaria, por meio da concessao de beneficio financeiro e acolhimento da rede intersetorial de

assisténcias social.
Escopo

e Ampliar o programa Cartdo Londrina Cuidando das Pessoas.

e Elaborar projeto de lei estabelecendo o beneficio a ser concedido, os critérios de sele¢do do

publico-alvo, validade e condicdes de garantia do beneficio financeiro.

e Garantir servicos integrados de assisténcia social, educagdo, capacitacdo e reinsercao produtiva

das familias inscritas no programa.

e Elaborar forma de o programa incluir produtores locais, promovendo a economia solidaria e o

desenvolvimento de pequenos negdcios.
Resultados
Reducdo da desigualdade social no municipio.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal de Assisténcia Social, SMAS, SMS, SME, SMTER,
Governo de Estado do PR, SMPOT, Ongs locais, SMAA, produtores locais.

Projeto 59. Ampliagao da oferta de cursos e vagas de ensino técnico e
profissionalizantes

Objetivo

Ampliar o acompanhamento e a inclusdo produtiva das familias beneficidrias de programas de
transferéncia de renda, promover a inclusdo de adolescentes e jovens e incentivar e assegurar

oportunidades de qualificagdo profissional para pessoas em situa¢do de vulnerabilidade.
Escopo

e Garantir cursos profissionalizante dentro do territério para adolescentes e jovens, com

encaminhamento ao mercado de trabalho e garantia de gera¢do de renda.



e Articulacdo com o projeto de Construcao da Escola Técnica Agropecuaria de Paiqueré para garantir

vagas para a qualificagdo profissional para pessoas em situacdo de vulnerabilidade.
Resultados
Aumento da oferta de mao de obra capacitada e reducdo da pobreza.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal de Assisténcia Social, SMAS, SME, SMTER,

Universidades, Sistema S, Ongs locais.

Projeto 60. Elaboracao de Programa de Inclusao Produtiva

Objetivo

Ampliar o acompanhamento e a inclusdo produtiva das familias beneficiarias de programas de
transferéncia de renda e incentivar e assegurar oportunidades de qualificacdo profissional para

pessoas em situacdo de vulnerabilidade.
Escopo

e Ampliacdo/ Fortalecimento do Programa Compra Londrina, municipio comprando dos pequenos

produtores rurais.

e Fortalecimento da economia local, com a circulagdo de recursos no ambito do municipio e a

prioridade de compras publicas de produtores locais, pequenos produtores e economia solidaria.
e Integrar com Projeto “Mulheres Fazem e Mulheres Vendem”.
e Implementar programas intersetoriais de inclusdo produtiva e de economia solidaria.

e Inclusdo digital direcionada ao acesso trabalho, com incentivo e a instrucdo sobre o uso de

ferramentas digitais, sem prejuizo do atendimento presencial.
Resultados
Aumento da renda, da oferta de mao de obra capacitada e reducdo da pobreza.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal de Assisténcia Social, SMAS, SME, SMTER,

Universidades, Sistema S, Ongs locais.



Projeto 61. Implantac¢ao de Escola Integral

Objetivo

Promocédo do desenvolvimento integral dos alunos (aspectos intelectual, afetivo, social e fisico).
Escopo

¢ Inclusdo de todas as escolas publicas de ensino fundamental, no programa Parana Integral.
e Implanta¢cdo do modo integral principalmente nas areas de baixa renda.

e Implementacdo de modelo de educacdo cidada e inclusiva.
Resultados
Reducao da evasao escolar.

Atores Intervenientes: SME, PML, SMGP, SMG, SEDUC-PR.

Projeto 62. Melhoria do ensino infantil e fundamental

Objetivo

Garantir o sucesso escolar, o acesso e a permanéncia dos alunos.

Escopo

e Elaborar avaliagdo sistémica de aprendizagem para anos iniciais (portugués e matematica)
e Construir creches

e Reformar CMElIs e escolas para serem acessiveis

e Equipar CMEIs e escolas com infraestrutura tecnolégica adequada

e Elaborar politicas para garantir a equidade na aprendizagem entre escolas

e Elaborar programa de redugao do absenteismo

e Elaborar programa de gestao escolar com foco na aprendizagem

e Elaborar programa de reconhecimento de professores e escolas



e Contratar professores e profissionais de apoio
Resultados
Melhoria dos indicadores de resultado e impacto da educac¢do publica municipal.

Atores Intervenientes: SME, PML, SMGP, SMGOV, SMPOT, Secretaria de RH, Gestores escolares

e professores, Conselho Municipal de Educacao, Ministério Publico, SEDUC-PR.

Projeto 63. Melhoria do Ensino Médio

Objetivo

Ampliar a oferta e a qualidade do ensino médio e profissionalizante

Escopo
e Desenvolvimento de modelos pedagégicos que aumentem a atratividade da escola para os jovens

e Andlise do impacto do novo ensino médio para as escolas londrinenses e para a educagdo

profissionalizante
e Equipar escolas com laboratérios e bibliotecas de qualidade
e Investir na formacdo e capacitacdo de professores

e Definir a necessidade e implantar ou fortalecer cursos profissionalizantes no ensino médio

conforme demandas de qualificacdo identificadas pela prefeitura e iniciativa privada.

e Promover a educacdo profissional e tecnolégica para jovens do ensino médio da rede publica e

privada.

e Estimular a contratagdo de alunos do ensino médio como estagiarios pela iniciativa privada e setor

publico.
Resultados
Melhoria dos indices de educagdo para o ensino médio

Atores Intervenientes: SME, Secretaria de Educacdo do Parana, SENAI, Entidades privadas.



Projeto 64. Elaboragao do Plano Cidade Acessivel

Objetivo

Garantir o acesso universal a espac¢os publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente

para pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida.
Escopo

e Promocdo da acessibilidade para PcD e com mobilidade reduzida.

e Qualificacdo e adequacdo dos servicos publicos para o atendimento as PcD, com énfase nas

tecnologias assistivas (por exemplo, libras e braile).
e Implantagdo de semaforos sonoros.

e Revisdo do COD (Leis Complementares Plano Diretor).
Resultados
Aumentar a habitabilidade da cidade.

Atores Intervenientes: IPPUL, CMTU, SMOP, SMAS, Universidades, ONGs ligadas ao tema.

Projeto 65. Qualificagao das Ofertas de Servigos que atendam as
diversidades

Objetivo

Promover a capacitagdo continuada dos servidores publicos para promogao efetiva e universal dos
direitos humanos e garantia de uma intervengdo ampla e articulada que responda a diversidade de
demandas da populacdo, considerando a perspectiva da interseccionalidade de género, de classe e de

raga/etnia.
Escopo

e Capacitagdo de pessoas para o atendimento as populagées tradicionais, étnico-racial, entre outras.

e Designacao de espacos adequados para atendimento e acolhimento.



Resultados
Construcao de um servico publico inclusivo.

Atores Intervenientes: Conselho Municipal dos Direitos da Mulher, PML, Secretaria Municipal de
Recursos Humanos (SMRH), SMAS, Ongs.

Projeto 66. Estimulo as praticas de responsabilidade social

Objetivo

Estimular e ampliar responsabilidade social das empresas locais.
Escopo

e Incentivos tributarios para estimular responsabilidade corporativa socioambiental

(empreendimentos promovendo acGes de mitigacdo e compensacdo das regides impactadas).

e Lancamento tipo o Programa Selo Jovem Aprendiz (para jovens, ex-internos, populagdo em

situacdo de rua).

e Fortalecimento do Projeto Amigos da Habitacdo Social em Londrina — COHAB -Implementacdo do

selo amigo da habitacdo social para pessoas fisicas e juridicas.
Resultados
Aumento de ag¢des sociais integradas e redugao das desigualdades sociais.

Atores Intervenientes: COHAB, SMAS, Escolas, Universidades, ACIL.



Projetos Estratégicos de

Londrina Protagonista
e Eficiente

Objetivo

Garantir a continuidade e governabilidade das politicas publicas planejadas no plano estratégico da
cidade e garantir a convergéncia entre o instrumento de planejamento estratégico e os outros planos

gue regem Londrina.
Escopo

Viabilizar o modelo de governanga instituido, equilibrando a participacdo da sociedade civil e do
poder publico.
Monitorar a execucdo dos projetos estratégicos definidos no MasterPlan e rever a composi¢do da

carteira de projetos estratégicos anualmente.

Realizar reunides periddicas com gestores e gerentes dos projetos contidos na carteira de projetos

estratégicos.

Avaliar e divulgar os resultados obtidos com a execu¢do do planejamento estratégico.
Resultados
Integracgdo de esfor¢co e manutengao do planejamento de longo prazo para a cidade.

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, SMPOT, Conselhos Municipais, Camara Municipal,

Férum Desenvolve Londrina.



Objetivo

Identificar e atuar em instancias de decisdo regionais, estaduais, nacionais e internacionais para

fortalecer a representacdo politica publica e privada e conquistar beneficios para Londrina.
Escopo

Criagdo de Agenda Politica Comum.

Construcdao de consensos e busca de apoio técnico-politico para viabilizacdo de projetos de

desenvolvimento para cidade por parte das liderancas publicas e privadas.
Implementacgdo de Escritdrios de representagdo de interesses em Curitiba e Brasilia.

Articular normativos capazes de estabelecer seguranca juridica para atrair o capital privado para

a cidade de Londrina.

Liderancas publicas e privadas participando de instancias de tomada de decisses.
Resultados
Atracdo de investimentos e reconhecimento para a cidade.

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, SMPOT, Conselhos Municipais, Camara Municipal,
Deputados Estaduais e Federais da regidao, Férum Desenvolve Londrina, ACIL, Sebrae, governangas

setoriais.

Objetivo

Institucionalizar e profissionalizar a prospec¢do e captacdo recursos estaduais, nacionais,

internacionais e de agéncias publicas e privadas.
Escopo

Estrutura integrada com iniciativa privada para captar recursos para a cidade em todos os

sentidos.

Fortalecimento das instancias que ja atuam, como a geréncia de captagdo de recursos da

Secretaria de Planejamento.



Resultados

Implementacdo de uma area ou instituicdo de captacdao de recursos para a execucdo de politicas e

acoes do MasterPlan.

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, SMPOT, Conselhos Municipais, Camara Municipal,

Férum Desenvolve Londrina.

Objetivo

Implementar instrumento de planejamento estratégico regional com e modelo de gestdo integrada

dos desafios metropolitano e atuar diretamente nos interesses comuns dos municipios da regiao.
Escopo

Fortalecimento da atuacdo da RML.
Retomada/Revisdo do Projeto Metrdpole Parana Norte.

Integragdo — Construgao de Consércios — atuagdo integrada — definicdo de pautas de interesse e

lideranga de Londrina.
Criacdo do Consércio de Cidade Inteligente.

Criacdo de Conselho Regional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: acordo de cooperagdo técnica
intermunicipal de agentes publicos e privados para articular os ambientes promotores da

inovacdo existentes ou futuros em municipios da regido metropolitana.

Sistema Regional de Inovagdo Norte do Parana (Londrina, Cambé, Ibipord, Rolandia e Arapongas).
Resultados
Desenvolvimento econémico e social da regidao e melhora dos indicadores socioeconémicos.

Atores Intervenientes: RML, PML, SMGOV, SMGP, SMPOT, Conselhos Municipais, Camara
Municipal, Férum Desenvolve Londrina, Parana Cidade, Governo do Estado do PR, Secretaria Estadual

do Desenvolvimento Urbano e de Obras Publicas.



Objetivo

Elevar o padrdo de eficiéncia dos servicos publicos prestados pelo poder publico
municipal, otimizando e simplificando os processos, com uso de tecnologias de informacdo e

comunicacao, para atender as necessidades dos usuarios.
Escopo
Realizar Estudo Diagndstico Inicial para avaliar os desafios
Construir e institucionalizar uma estratégia da transformacao digital da Administragao Publica
Municipal direta e indireta
Integrar bases de dados
Digitalizar processos e integra-los, com garantia de seguranca no tratamento de dados
Desenvolver projeto de implementacdo da Plataforma Unica/integrada de servicos publicos
digitais
Modernizar a infraestrutura (hardware e software) tecnoldgica
Integrar canais de atendimento em uma Unica Plataforma
Capacitar os servidores publicos para as novas tecnologias digitais
Instalar terminais fisicos publicos de atendimento (integrado com a plataforma digital)

Implementar Aplicativo de Colaboragdo Social
Resultados

100% dos processos publicos da administragdo direta digitalizados, reduzir o tempo médio de resposta

dos servigos publicos, aumentar a taxa de resolutividade dos atendimentos e reduzir custos

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, SMPOT, Forum Desenvolve Londrina, APL TIC,
Govtechs, Universidades, CTD, Sercomtel, Escola de Governo, Ouvidoria, Nucleo Interdisciplinar de
Gestdo Publica (NIGEP).



Objetivo

Construir espacgos fisicos com a finalidade de facilitar e desburocratizar o acesso do cidad3do as

informacdes e servicos publicos. a prestacao de servicos publicos.
Escopo

Institucionalizacdo do Programa Poupatempo.

Integrar no mesmo espaco fisico 6rgaos da Administragcdo Publica Municipal, direta e indireta, que

melhorem e facilitem a acesso aos servicos publicos pelo cidadao.
Resultados

Construcdo de novos centros de atendimento de servicos da prefeitura em areas estratégicas da

cidade.

Atores Intervenientes: PML, Governo do Estado do PR, Camara Municipal, Poder Judicidrio,

Ministério Publico.

Objetivo

Revisar e atualizar conjunto de normativos para facilitar os processos e o acesso do cidaddo aos

servigos publicos.
Escopo

Atuacgdo da Camara e do Executivo para rever arcabougo legal do Municipio, readequar processos

e simplificar a organizacdo da legislacdo municipal.

Normatiza¢do da analise de impacto regulatdrio com objetivo de instituir instrumentos técnicos

para a melhoria das informacdes e da qualidade da atuacdo regulatodria.
Avaliagdo periddica do ordenamento juridico municipal.

Criacdo de Banco de jurisprudéncia com acesso facilitado para o cidadao e empresas.



Resultados
Leis simplificadas e reducdo de leis vegetativas e obsoletas.

Atores Intervenientes: PML, Camara Municipal, Poder Judicidrio, OAB, MP, governancas setoriais,
ACIL.

Objetivo

Promover a modernizacdo da gestdo publica municipal, a partir de uma visdo integrada do ciclo de
gestdo publica, com foco na orientacdo para resultados, na melhoria da qualidade e ampliacdo do

acesso ao servico publico, e na profissionalizacdo dos servidores publicos.
Escopo

Criacdo de Escritdrio de Projetos e Processos.
Melhoria da Governanga e Planejamento.

Formulacdo de projetos conjuntos de capacitacdo de pessoal, desenvolvimento de sistemas e

implantagdo das novas praticas de gestao.

Implantagdo de sistema de gestdao para monitoramento de agdes, metas e resultados.
Resultados
Implementacgdo da por resultados e melhoria da qualidade do gasto publico.

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, SMRH, SMPOT, Férum Desenvolve Londrina,
Universidades, NIGEP.

Objetivo

Otimizac¢do dos recursos publicos e aumento da efetividade das politicas publicas municipais.



Escopo

Incorporar indicadores de impacto e de resultado aos instrumentos de planejamento para
monitorar o desempenho e efetividade das politicas publicas.
Implantacdo de Bl na prefeitura para monitoramento das ac¢des e alcance de metas fisicas e

financeiras.

Criacdo de estrutura de controle institucional dos gastos publicos integrando a pasta de

planejamento e orcamento.
Resultados
Melhoria dos servigos publicos e aumento do niumero de servigos digitais.

Atores Intervenientes: PML, Secretaria de Fazenda, SMGOV, SMRH, SMGP, SMPOT, Férum

Desenvolve Londrina, Observatdrio de Gestao Publica, NIGEP.

Objetivo

Reestruturar o sistema de informacdo e comunicacdo municipal, planejar e conduzir a estratégia da

transformacado digital da Administracdo Publica Municipal direta e indireta.
Escopo

Promover ajustes na previdéncia municipal.

Avaliar o modelo de gestdo e adequacdo da estrutura organizacional da prefeitura, com revisdo

de papéis/competéncias.
Resultados
Redugado dos gastos publicos e melhoria do cendrio fiscal a longo prazo.

Atores Intervenientes: PML, Secretaria de Fazenda, SMGOV, SMGP, SMPOT, Férum Desenvolve

Londrina, Observatério de Gestdo Publica, Camara Municipal, NIGEP, Universidades.



Objetivo

Assegurar participacdo, transparéncia e controle social através da simplificacdo da informacao.
Escopo
Reestruturar e modernizar portais de informacdo, implementando o modelo de linguagem
simples na divulgagdo de informacgdes.
Fortalecer atuacao da ouvidoria.
Projeto CGU — corrupcdo e transparéncia.

Implementar um “Sistema de Avaliacdo Facil” para a populacdo, para estimular a participacdo

social e feedback para o governo.

Estimular as organizacGes empresariais e da sociedade civil para monitorar os compromissos de

avancos constantes na melhoria da qualidade das instituicdes e no desempenho da gestdo publica.
Buscar a participacdo da sociedade na formulacdo e implantacdo de politicas publicas.

Atrair o interesse dos meios de comunicagdo para a fiscalizacdo e a divulgacdo da atuacdo das
instituicdes publicas, quanto a transparéncia das decisdes, a qualidade do atendimento e a

aplicagdo responsavel de recursos publicos.

Implantar meios para que o cidaddo possa ter condi¢des, no local de atendimento, de exigir a

qualidade do servigo publico a ser prestado.

Oferecer meios de divulgacdo e capacitagdo para que a populagdo possa compreender o modo

que serao aplicados os recursos publicos e obtidos os resultados.
Resultados
Melhoria dos servigos publicos e aumento do nimero de servigos digitais.

Atores Intervenientes: PML, Observatério de Gestdao Publica, Camara Municipal, Ouvidoria,
NIGEP, ACIL, Sebrae.



Objetivo

Ampliar a visibilidade e protagonismo da cidade em premiac¢des nacionais e internacionais.
Escopo

Participacdao de servicos e projetos de Londrina em premiagbes nacionais e internacionais que

deem destaque a cidade.

Compartilhamento de boas praticas da gestdo publica e resultados das politicas publicas da cidade

em eventos.

Premiacdo de instituicdes publicas com base nos resultados efetivamente obtidos.
Resultados
Londrina como referéncia em diferentes areas de atuacao do governo municipal.

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, Férum Desenvolve Londrina, Observatério de
Gestdo Publica, ACIL, CODEL.

Objetivo
Ampliar o reconhecimento dos ativos e vantagens que Londrina proporciona para sua populacgdo e

empresas que estdo instaladas na cidade.

Escopo

Elaborar Plano de Comunicagdo e Marketing da cidade com publicos-alvo, mensagens, canais de

comunicagdo, processos e instrumentos de comunicacdo e marketing da cidade.
Resultados

Atracdo de pessoas e negdcios, aquecimento dos setores estratégicos e propagacdo da imagem

positiva de Londrina.

Atores Intervenientes: PML, SMGOV, SMGP, CODEL, ACIL, APL Audiovisual, governangas

setoriais.
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