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Apresentacao

Este documento formaliza a entrega do produto contratual 4.2 - Direcionadores Estratégicos g.1) Elaboracao
de direcionadores estratégicos, referente d Etapa 4. Formulacdo do Plano Estratégico 2040 do contrato de
prestacdo de servicos de consultoria especializada, celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e
a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestdo, com o objetivo de elaborar e implantar o “Planejamento

Estratégico para a cidade de Londrina, tendo como horizonte o ano de 2040".

Este documento apresenta a proposta de direcionadores estratégicos para a cidade de Londrina, derivados
da visdo de futuro dos eixos estratégicos (dreas de resultados) e seus desafios prioritarios. O conjunto de
direcionadores estratégicos definidos neste documento foi construido a partir da andlise dos dados
retrospectivos, das tendéncias prospectivas e da visdo de futuro projetada para 2040. Participaram desse

processo de elaboracdo especialistas no tema, representantes da sociedade civil e do poder publico.

Boa Leitural
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Detalhamento

ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040
ONDE PODEREMOS ESTAR?
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1.3. Pesquisa qualitativa
* Entrevistas individuais

3.1. Projetos
estruturadores por areas
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sociedade
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1.5. Tendéncias e incertezas

futuro, definigdo das areas de

resultado, indicadores e metas
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* Atributos da Visdo

* Areas de resultado

* Direcionadores estratégicos
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médio e longo prazos
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4.4. Acompanhamento e participa¢ao da

Y

4.1. Instituicdo de Comité de Planejamento 4.2. Concurso “Londrina 2040” com
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Plano Estrategico Londrina 2040 Fpseaos
Etapa Atual

ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040

2.1. Elaboragdo da Visdo de 2.3. Realizagdo
futuro, defini¢do das areas de de reunies por
resultado, indicadores e metas eixo estratégico
* Frase sintese ] com:
| ° Atributos da Vis&o * Especialistas
* Areas de resultado * Sociedade civil
* Direcionadores estratégicos * Poder pdblico
* Metas mobilizadoras de curto, +
médio e longo prazos
* Papel da cidade na regido 2.4 Oficina de
trabalho
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das areas de i
" > resultado —
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desenvolvimento
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‘| $» Visao de futuro

1.1. Visao de Futuro Sintese
1.2. Visdo de Futuro por eixo estratégico
1.3. Desafios Prioritarios

2 ®» Consolidacdo dos Direcionadores Estratégicos

3 ¥ Material Preparatério das reunioes especificas para cada eixo estratégico

3.1. Proposta de inicial de Visdo de Futuro, Desafios Prioritdrios e Direcionadores por drea de resultado

Londrina Inovadora e Criativa
Londrina Dindmica e Conectada
Londrina Planejada e Sustentavel
Londrina Sauddvel e Pacifica
Londrina Educadora e Inclusiva

Londrina Protagonista e Eficiente
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Anexos

A > A1l. Relacdo de participantes — reunides especificas por eixo estratégico
A2. Registros Fotograficos — reunides especificas por eixo estratégico
A3. Consolidacdo dos Resultados das Oficinas de trabalho com governancas locais
A4. Registros Fotogrdficos — Oficinas de trabalho com governancas locais




Visao de Futuro
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A visdo de futuro sintese e as visdoes especificas de cada drea de resultado servem como marcos referenciais para uma
agenda estratégica de longo prazo. Foram construidas por meio de estudos e consultas:

Andlise das visdes de futuro existentes em outros planos elaborados no passado, inclusive de outras cidades, e de
enfidades que anunciam expressamente uma visdo para a cidade, como o Forum Desenvolve Londrina

Andlise dos dados retrospectivos de Londrina nos Ultimos 10 anos e comparacdo dos dados com a regido
metropolitana, o estado do Parand e outras trés cidades: Joinville, Ribeirdo Preto e Uberldndia.

|ldentificacdo de desafios e oportunidades para Londrina a partir da andlise de tendéncias e incertezas no ambiente
que impactam o desenvolvimento da cidade

Entrevistas com 50 liderancas do setor publico, privado e da sociedade civil organizada
Realizacdo de 5 grupos de foco sobre temas especificos relacionados ao futuro da cidade

Realizacdo de 14 oficinas de trabalho com governancas da cidade, compostas por empresdrios, representantes do
setor publico e de outras entidades de apoio e formacdo, como universidades e Sebrae.

Realizacdo de 6 oficinas de trabalho, uma para cada drea de resultado, com a participacdo de mais de 60
pessoas, entre especialistas, representantes do poder publico, da iniciativa privada e da sociedade civil

Reunides com o Comité Consultivo de Planejamento do projeto sobre o tema, incluindo enquetes
Pesquisa online com servidores publicos

Respostas a pesquisas online e comentdarios recebidos por meio do site do projeto 2040.londrina.pr.gov.br. !
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Diagnéstico quantitativo

(andlise comparativa e retrospectiva de

Londrina em diversos temas) Visdo de Futuro para Londrina

Pesquisa qualitativa

(entrevistas e grupos de foco)

Area de Resultado 1 Area de Resultado 2 Area de Resultado “N”
Benchmarking + Visdo de Futuro + Visdo de Futuro + Visao de Futuro
[ « Desafios prioritdrios « Desafios prioritarios - Desafios prioritarios
- Direcionadores Estratégicos « Direcionadores Estratégicos - Direcionadores Estratégicos
Tendéncias e Incertezas + Indicadores e Metas curto, - Indicadores e Metas curto, + Indicadores e Metas curto,
(oportunidades e desafios para Londrina médio e longo prazos médio e longo prazos médio e longo prazos
a partir da andlise do ambiente)

Oficinas com Governancgas Projeto Projeto Projeto Projeto

(Oficinas sobre visdo de futuro e propostas Estratégico 1| Estratégico 2| Estratégico 3 Estratégico 1
com governangas setoriais)

Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Estratégico 2 | Estratégico 3 Estratégico 11 |Estratégico 2  Estratégico 3

A A A

Sugestdes via site e midias Governanc¢a e Gestao do Plano Londrina 2040

(opiniGdo da populacdo sobre visGo de
futuro e propostas via site e midias sociais)
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Visao de Futuro Sintese Londrina 2040

Londrina inovadora, sustentavel e com vida de qualidade

Atributos

« Inovadora: Uma cidade criativa e inteligente em todas as dreas, tecnologicamente avancada e com
ambiente de negdcios favordvel d inovacdo e criatividade.

- Sustentdvel: Uma cidade economicamente dindmica, com oportunidades iguais para todos e com suas
riquezas ambientais preservadas e valorizadas.

« Com vida de qualidade: Uma cidade humana, que prové acesso universal a educacdo, saude, cultura e
lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta trabalho e renda e promove seguranca e
bem-estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.




Premissas da Visao de Futuro FSNORINA | MacroPlan

1. Inovadora

“Uma cidade criativa e inteligente em todas as dreas, tecnologicamente avancada e com ambiente de negoécios favoravel a inovagdo e
criatividade.”

Deve ser dada atencdo especial d estruturacdo e promocdo de um ambiente propicio & inovacdo em todos os seus aspectos, desde os
tecnoldgicos aos culturais, alavancando o capital intelectual do municipio, atraindo e retendo talentos. Ao mesmo tempo é fundamental que a
inovacdo crie condicdes para o criar um ambiente de negdcios favordvel que propicie o progresso de todos os londrinenses, gerando
oportunidades para que cada um possa se desenvolver, gerar e partilhar riquezas.

2. Sustentdvel

“Uma cidade economicamente dinamica, com oportunidades iguais para todos e com suas riquezas ambientais preservadas e valorizadas.”

Londrina € uma cidade rica em belezas naturais e historicas que precisam ser preservadas, valorizadas e disfrutadas por todos londrinenses e
visitantes. A sustentabilidade deve ser buscada em suas trés dimensdoes econdmica, social e ambiental. Promovendo, dessa forma, ndo somente o
equilibrio e conservacdo dos recursos naturais, como buscando formas de dinamizacdo econdmica, gerando riquezas para cidade e
fomentando o bem-estar social.

3. Com vida de qualidade

“Uma cidade humana, que prové acesso universal a educagdo, saude, cultura e lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta
trabalho e renda e promove seguranca e bem-estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.”

« O alcance da visdo de futuro colocard Londrina em um novo patamar de desenvolvimento e prosperidade. No entanto, esse avanco ndo serd

suficiente se ndo for acompanhado do desenvolvimento social e aumento da qualidade de vida. Portanto, o padrdo digno de qualidade de vida

para todos deve ser perseguido e viabilizado através da garantia do acesso aos servicos publicos essenciais, da inclusdo produtiva e geracdo de

oportunidades, e da promog¢do do bem-estar fisico, mental e social da populacdo. .
11




Visao de Futuro e Temas por Area

INOVADORA E CRIATIVA

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectfada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Regionalmente integrada, referéncia em
gestdo inteligente e orientada a resultados

TEMAS

Cultura e ecossistema de
inovacado
Cidade inteligente

Diversificacdo econdmica
Geracdo de Emprego
Ambiente de negdcios
Afracdo de empresas

Planejamento e
Infraestrutura urbana
Integracdo territorial

Atendimento e atencdo a
saude
Seguranca publica e

Educacdo infantil e
fundamental
Geracdo de Renda

Representatividade Politica
Desenvolvimento Regional
Transformacado Digital
Parficipacdo e

Capital para Inovacado
Economia Criativa

Infraestrutura logistica e de
comunicacoes

Capital Humano
Industrializacdo

Mobilidade
Saneamento
Meio ambiente

prevencdo d violéncia
Esporte, lazer e cultura

Habitacdo
Protecdo e
Desenvolvimento social

Transparéncia
Desburocratizacdo,
eficiéncia e efetividade
das acoes




Desafios Prioritarios — MasterPlan Londrina 2040
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Q INOVADORA E CRIATIVA

Impulsionar ambiente e cultura de inovacdo

Fortalecer as redes de inteligéncia e o
desenvolvimento de talentos com foco na
inovacdo

Potencializar vocacgdes criativas da cidade e
valorizar cultura local

Ampliar o uso de tecnologias na construcdo
de solucdes inovadoras para cidade

Expandir o acesso e melhorar arede de
atencdo d saude

Fortalecer e promover inovacdo no setor de
saude

Promover esporte, lazer, cultura e bem estar

Reduzir criminalidade e violéncia em todas as
suas dimensoes

/‘k DINAMICA E CONECTADA

Fortalecer e desenvolver vocacoes
econdmicas da cidade

Fomentar o empreendedorismo e o
desenvolvimento do capital humano

Melhorar a infraestrutura logistica e a
conectividade

Atrair investimentos e novos negdcios

Fomentar o processo de industrializacdo e
dinamizar as cadeias produtivas

EDUCADORA E INCLUSIVA

Prover o acesso & moradia digna

Garantir que pessoas em situacdo de vulnerabilidade
tenham acesso aos servicos publicos de qualidade
Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e
geracdo de renda

Ampliar a oferta e melhorar a qualidade da
educacdo infantil e fundamental

Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal
de ensino

Promover ainclusdo e a diversidade nos espacos
publicos e privados

B3I PLANEJADA E SUSTENTAVEL

Garantir crescimento ordenado de Londrina

Promover adensamento, intfegracdo e ampla
mobilidade urbana

Garantir acesso d infraestrutura de qualidade
em toda Londrina

Adotar os principios da economia verde

Proteger, preservar, valorizar e ampliar os
ativos ambientais de Londrina e regido

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Fortalecer a representacdo politica publica e
privada

Articular o desenvolvimento regional de forma
integrada

Disponibilizar servicos publicos digitais e
simplificados aos cidaddos e empresas

Implementar a gestdo por resultados e melhorar

a qualidade do gasto publico

Assegurar participacdo, tfransparéncia e
confrole social




Consolidacao dos
Direcionadores Estratégicos
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Aonde Queremos Chegar
Visao de Futuro Londrina 2040
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Londrina inovadora, sustentdvel e com vida de qualidade

Atributos

Inovadora: Uma cidade criativa e inteligente em todas as dreas, tecnologicamente avancada e com
ambiente de negdcios favordvel d inovacdo e criatividade.

Sustentavel: Uma cidade economicamente dindmica, com oportunidades iguais para todos e com suas
riquezas ambientais preservadas e valorizadas.

Com vida de qualidade: Uma cidade humana, que prové acesso universal d educacdo, saude, cultura e
lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta tfrabalho e renda e promove seguranca e
bem-estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.




Organizacao do MasterPlan

Londrina
educadora
e inclusiva

Londrina
protagonista
e eficiente

Londrina
inovadora e
criativa

Londrina
dindmica e
conectada

Londrina
inovadoraq,

sustentavel e
com vida de
qualidade

Londrina
planejada e

sustentdavel




Aonde Queremos chegar?

INOVADORA E CRIATIVA

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectfada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Regionalmente integrada, referéncia em
gestdo inteligente e orientada a resultados

TEMAS

Cultura e ecossistema de
inovacado
Cidade inteligente

Diversificacdo econdmica
Geracdo de Emprego
Ambiente de negdcios
Afracdo de empresas

Planejamento e
Infraestrutura urbana
Integracdo territorial

Atendimento e atencdo a
saude
Seguranca publica e

Educacdo infantil e
fundamental
Geracdo de Renda

Representatividade Politica
Desenvolvimento Regional
Transformacado Digital
Parficipacdo e

Capital para Inovacado
Economia Criativa

Infraestrutura logistica e de
comunicacoes

Capital Humano
Industrializacdo

Mobilidade
Saneamento
Meio ambiente

prevencdo d violéncia
Esporte, lazer e cultura

Habitacdo
Protecdo e
Desenvolvimento social

Transparéncia
Desburocratizacdo,
eficiéncia e efetividade
das acoes




Desafios Prioritarios— MasterPlan Londrina 2040
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"' INOVADORA E CRIATIVA ,% DINAMICA E CONECTADA l PLANEJADA E SUSTENTAVEL
= v
1. Impulsionar ambiente e cultura de inovacdo 1. Fortalecer e desenvolver vocagdes econdmicas I Garantir crescimento ordenado de Londrina
5 Fortal des de infeliaanci da cidade 2. Promover adensamento, integracdo e ampla
. Fortalecer as redes de inteligéncia e o . mobilidade urbana
desenvolvimento de talentos com foco na 2. Fomentar © empreended‘orlsmo €o . . .
inovacao desenvolvimento do capital humano 3. Garantir acesso a infraestrutura de qualidade em

3. Melhorar a infraestrutura logistica e a foda Londrina

3. Potencidlizar vocagoes criafivas da cidade e conectividade 4. Adotar os principios da economia verde

valorizar cultura local o ] o _ _ '
4. Atrair investimentos e hovos negocios 5. Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos

ambientais de Londrina e regido

4. Ampliar o uso de tecnologias na construcdo
de solucdes inovadoras para cidade

5. Fomentar o processo de industrializacdo e
dinamizar as cadeias produtivas

EDUCADORA E INCLUSIVA PROTAGONISTA E EFICIENTE
1. Expandir o acesso e melhorar a rede de 1. Prover o acesso a moradia digna - i .
- ; . . - - 1. Fortalecer arepresentacdo politica publica e
atencdo a saude 2. Garantir que pessoas em situacdo de vulnerabilidade vad
. ~ tenham acesso aos servicos publicos de qualidade prlYo d . )
2. Fortalecer e promoverinovagcdo no sefor de = . . 2. Articular o desenvolvimento regional de forma
saude 3. Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e integrada
geracdo de renda . o . o C
Promover esporte, lazer, cultura e bem estar . . 5. Disponibilizar servicos publicos digitais e
4 Reduzir criminalidad olanci tod 4. Ampliar a oferfa e melhorar a qualidade da simplificados aos cidaddos e empresas
. SUeOSUdzzrmcerlrr]TS]gwg; ade e violeneia em fodds & educacao infantil & fundamental 4. Implementar a gestdo por resultados e melhorar
5. Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal a qualidade do gasto publico
de ensino 5. Assegurar participacdo, transparéncia e controle
6. Promover ainclus@o e a diversidade nos espacos social

publicos e privados



Londrina Inovadora e Criativa
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Londrina inovadora e criativa

o o _ fﬁiﬁﬁgﬁﬁ% MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Vibrante, criativa, inteligente e promotora da inova¢ao

Atributos

- Vibrante: uma cidade que valoriza o seu patrimdnio historico, que apdia e incentiva manifestacdes culturais de diferentes campos
da arte e da musica, com vida cultural rica e atrativa para os jovens, animada e ocupando 0s espacos publicos e privados com
atividades culturais e criativas

« Criativa: uma cidade que possui forte presenca de negdcios na economia criativa, capaz de desenvolver solucdes pioneiras para
os desafios da cidade, que conta com programas de formacdo voltados a aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias alavancadores da criatividade nos diversos campos da economia e da cultura

- Inteligente: uma cidade com presenca de programas de pods-graduacdo e pesquisa reconhecidos nacional e infernacionalmente
e que situam-se na fronteira do conhecimento, conectada e desenvolvendo trabalhos conjuntos a centros de pesquisa, que
articula a inteligéncia de pessoas e utiliza tecnologias de ponta, especialmente |IA, para melhorar a qualidade de vida das
pessoas, dinamizar seu crescimento econdmico, desenvolver e monitorar sua estratégia

« Promotora da inovagdo: uma cidade com grande niUmero de empresas inovadoras, destacada na regido pela inovacdo. Que
possui um ecossistema de inovacado forte e din@dmico, com governanca eficiente e atrativo para investidores, com um ambiente
de negdcios atrativo, com forte infegracdo entre academia, setor produtivo e governo na melhoria dos resultados de inovacdo




'Q' INOVADORA E CRIATIVA

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS
w

DESAFIO PRIORITARIO: IMPULSIONAR AMBIENTE E CULTURA DE INOVACAO

1. Ampliar a quantidade de startups e sua taxa de
sobrevivéncia

2. Elaborar, aprimorar e efetivar politicas publicas com foco
na inovacdo

. Apoiar a criacdo de empresas inovadoras, através da
desburocratizacdo e criagcdo de mecanismos de
participacdo e financiamento

4. Fortalecer as governancas setoriais de inovacdo e sua
articulacdo

5. Afrair e ampliar mecanismos de captacdo de recursos para
projetos de inovacdo e economia criativa

6.

7.

Ampliar os espacos fisicos de apoio e destinados a
inovacdo (pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras,
coworkings, centros de inovacdo, parques tecnoldgicos e
centro de eventos)

Ampliar e fortalecer a cultura empreendedora e as de
redes de apoio aos empreendedores (mentores,
especialistas, entre outros que ajudem na identificacdo de
oportunidades e superacdo de desafios)

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: FORTALECER AS REDES DE INTELIGENCIA E O DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

COM FOCO NA INOVACAO

1. Inserir-se e ampliar a participacdo redes de producdo de
conhecimento e pesquisa de ponta nacionais e
internacionais

2. Aproximar os pesquisadores e académicos de alta
qualificacdo dos setores produtivos (encomendas
tecnoldgicas, apoio aos formandos de destaque, entre
outros)

3.

Identificar, atrair, reter e desenvolvimento jovens talentos
por meio de eventos inovadores e incentivos materiais e
ndo materiais

Estruturar mecanismos de fortalecimento do ecossistema de
inovacdo que integre empresas, universidades e setor
publico




'Q' INOVADORA E CRIATIVA

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: POTENCIALIZAR VOCAGOES
LOCAL

1. Alavancar, especialmente via PPP, investimentos e 4,
destinacdo de infra estrutura e suporte a empresas e

iniciativas no campo da economia criativa 5

Aumentar a quantidade e qualidade de empresas e
trabalhadores ocupados na cadeia produtiva da cultura e
na economia criativa

Fortalecer o turismo como vetor de desenvolvimento
econdbmico

CRIATIVAS DA CIDADE E VALORIZAR CULTURA

Resgataridentidade, valorizar e divulgar os ativos culturais,
historicos e artisticos londrinenses

Promover a cooperacdo entre atores do setor publico,
privado e grupos organizados da sociedade em prol do
desenvolvimento da economia criativa

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS NA CONSTRUCAO DE SOLUCOES

INOVADORAS PARA A CIDADE

1. Mobilizar e orientar o conhecimento e a pesquisa das
universidades para produzir solucdes inteligentes para a
cidade

Ampliar arficulacdo e mecanismos de fomento para que
poder publico, academia, empresariado e sociedade civil
organizada criem colaborativamente solucdes inovadoras
para a cidade

Investir na desburocratizacdo para promover diversificacdo da
estrutura produtiva e difusdo de novos servicos e tecnologias

4. Fomentar a utilizacdo de a infraestruturas e ecossistema de
inovacado local para tfransformar Londrina em uma cidade
inteligente.

5. Estimular que o poder puUblico seja gestor da integracdo de

servicos que definem as Cidades Inteligentes




Londrina Dinadmica e Conectada
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Londrina dindmica e conectado
;) . . . ~ “BELONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Economicamente forte, empreendedora e conectada

Atributos

- Economicamente forte: polo regional desenvolvido e diversificado, rico em oportunidades, com
agronegocio, industria, servicos e comércio fortes.

- Empreendedora: cidade empreendedora, que dispde de ambiente de negodcios favordavel, facilita
a interlocucdo entre os atores econdmicos e o poder publico, atraindo investimentos e
conhecimento.

- Conectada: cidade integrada nacional e internacionalmente por meio de conexdes fisicas, virfuais
e de conhecimento de elevada densidade e qualidade. Cidade que dispoe de infraestrutura de
transportes moderna e eficaz e de tecnologias de informacdo e comunicacdo de exceléncia, que
lhe permitem operar como hub de negdcios, de conhecimento e de inovacdo.




/\% DINAMICA E CONECTADA
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DESAFIO PRIORITARIO: MELHORAR A INFRAESTRUTURA LOGISTICA E A CONECTIVIDADE
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1. Estimular o crescimento econémico a partir de investimentos em temas e setores estratégicos para Londrina
. Aumentar o valor agregado das atividades de servicos
. Adensar arranjos produtivos existentes nos quais Londrina tenha vantagens competitivas

. Investir na desburocratizacdo para promover diversificacdo da estrutura produtiva e difusdo de novos servicos e
tecnologias

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: FOMENTAR O EMPREENDEDORISMO E O DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL

HUMANO

1. Rever os mecanismos e intensificar o apoio ao desenvolvimento de MPE
Intensificar a formacdo e qualificacdo profissional, alinhados ds necessidades dos setores estratégicos de Londrina

Preservar e intensificar programas de empreendedorismo

M 0D

Identificar e apoiar o desenvolvimento, especialmente na rede publica de ensino, dos estudantes que demonstrem
interesse e aptiddo para o empreendedorismo




DINAMICA E CONECTADA

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: FORTALECER E DESENVOLVER VOCAGCOES ECONOMICAS DA CIDADE

1. Melhorar as vias de acesso e conexdo dentro do municipio (inclusive distritos) e para fora de Londrina
2. Desenvolver logistica multimodal voltada & integracdo regional, nacional e internacional

3. Assegurar que todas as dreas da cidade possuam infraestrutura logistica de qualidade e ampla conectividade digital

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: ATRAIR INVESTIMENTOS E NOVOS NEGOCIOS

1. Garantir aos investidores condicdes necessarias a maior captacdo ativa de investimentos e de negodcios

competitividade dos negdcios D e . o
5. Simplificar e unificar os servicos para abertura e legalizacdo

2. Proporcionar segurancga juridica para atrair capital fisico e de empresas e desenvolvimento de negdcios
financeiro

3. Implantar dreas destinadas a expansdo empresarial (com
énfase industrial), com servicos integrados e com respeito
ao meio ambiente

4. Reconfigurar o arranjo institucional de promocdo do
desenvolvimento econdmico e criar uma agéncia de




/\% DINAMICA E CONECTADA

DESAFIO PRIORITARIO: FOMENTAR O PROCESSO DE INDUSTRIALIZAGAO E DINAMIZAR AS CADEIAS
PRODUTIVAS

1. Desenvolver parque industrial e atrair industrias com foco no desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel
2. Investirem atividades industriais que agreguem valor e dinamizem as cadeias produtivas existentes

3. Intensificar o uso e o desenvolvimento de tecnologias de ponta na producdo industrial

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS
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Londrina Planejada e
Sustentavel
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Londrina Planejada e Sustentavel -

Proposta de Visao de futuro

Planejada para pessoas, resiliente e bem cuidada

Aftributos

- Planejada para pessoas: cidade com espacos planejados e interligados capazes de promover
maior qualidade de vida, bem estar e sustentabilidade urbana e ambiental.

- Resiliente: cidade com capacidade de enfrentar, sobreviver e adaptar-se as consequéncias de
eventos extremos.

+ Bem cuidada: com infraestrutura e espacos funcionais, organizados, limpos, bonitos, valorizados,
preservados e de ampla acessibilidade.




: PLANEJADA E SUSTENTAVEL
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. Consolidar e qualificar novas centralidades para prover 4,
acessibilidade ampla aos espacos e servicos
Revisar legislacdo urbanistica para adequar o zoneamento
ambiental das dreas periurbanas 5.

Ampliar a capacidade de prestacdo e prover distribuicdo
espacial mais equiliorada dos servicos, publicos e privados
e equipamentos publicos para integrar comunidades em
toda Londrina

DESAFIO PRIORITARIO: GARANTIR CRESCIMENTO ORDENADO DE LONDRINA

Assegurar a elaboracdo, execucdo e monitoramento
infegrado e continuo de politicas publicas urbanisticas com
base em diagndsticos periddicos

Promover a aplicacdo da legislacdo urbanistica e
ambiental como forma de assegurar a regulacdo do uso e
da ocupacdo do solo
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1. Estimular maior densidade populacional nas dreas centrais 4.
da cidade dotadas de infraestrutura, com qualidade
urbanistica

Dinamizar e qualificar centralidades de bairros gerando
novas oportunidades de trabalho e renda para a
comunidade local, integrando-as a outras regides de
Londrina

3. Ampliar e modernizar os sistemas de seguranca vidria

DESAFIO PRIORITARIO: PROMOVER ADENSAMENTO, INTEGRAGCAO E AMPLA MOBILIDADE URBANA

Desenvolver e implementar sistemas de mobilidade
inteligente

Construir rede de transporte puUblico coletivo integrada, de
qualidade, acessivel e menos poluente

Ampliar, recuperar e integrar trechos de circulacdo de
pedestres e ciclistas para promover o uso de meios de
transporte nGdo motorizados




: PLANEJADA E SUSTENTAVEL

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: GARANTIR ACESSO A INFRAESTRUTURA DE QUALIDADE EM TODA LONDRINA

1. Ampliar arede de coleta e os sistemas de fratamento do
esgotamento sanitdrio, contribuindo para a despoluicdo
dos recursos hidricos

Modernizar sistemas de saneamento bdsico, com énfase na
gestdo de residuos solidos e reducdo de perdas de dgua

Preservar uma cidade limpa, organizada e bonita, a partir

4.

do ordenamento urbano, da conservacdo e valorizacdo
dos espacos publicos e da conscientizacdo do cidaddo

Melhorar a infraestrutura e proteger os ecossistemas para
mitigar os riscos decorrentes de eventos extremos

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

1. Fomentar o uso de energias alternativas e de prdaticas de
eficiéncia energética

Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico voltado para o uso sustentavel da
biodiversidade de Londrina

Investirem pesquisa e desenvolvimento de processos

sustentdaveis e tecnologias limpas
4. Incentivar a economia circular

5. Estimular técnicas construtivas que promovam baixo
consumo energético e alto desempenho ambiental




: PLANEJADA E SUSTENTAVEL

DESAFIO PRIORITARIO: PROTEGER, PRESERVAR, VALORIZAR E AMPLIAR OS ATIVOS AMBIENTAIS DE
LONDRINA E REGIAO

1. Revitalizar os fundos de vale 4. Conscientizar e sensibilizar a populacdo para a
. . - . preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
2. Desburocratizar o Sistema de Gestdo Ambiental do sustentdvel da regido

Municipio e promover uma gestdo ambiental integrada

3. Valorizar paisagens ambientais significativas de Londrina

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS
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Londrina sauddvel e pacifica
Proposta de Visao de futuro

=< PREFEITURA DE
$BILONDRINA MacroPlan

Qualidade de vida integral em todas as fases da vida

Qualidade de vida integral:

-« Com medidas efetivas de prevencdo e atencdo primdria a saude como foco

- Oferece bem estar fisico e mental para a populacdo em todas fases da vida

« Promove o esporte, a cultura e o lazer como propulsores do desenvolvimento humano
* Proporciona uma vida sem medo e de convivéncia harmoniosa.




ﬁ SAUDAVEL E PACIFICA

DESAFIO PRIORITARIO: EXPANDIR O ACESSO E MELHORAR A REDE DE ATENGAO A SAUDE

1. Expandir e aprimorar as redes de atendimento e atencdo & 5. Fortalecer acdes intrarregionais de saude

saude de forma regionalizada e integrada . o )
6. Definirmodelo de avaliacdo de desempenho e custeio

2. Intensificar agdes nas dreas de vigildncia epidemioldgica para andlise comparativa da eficiéncia operacional das

. . . . unidades de saude.
3. Aprimorar a rede de cuidado materno infantil

4. Ampliar e promover melhoria das acdes de prevencdo e
atencdo & saude da pessoa idosa.

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: FORTALECER E PROMOVER A INOVAGAO NO SETOR DE SAUDE

1. Investirem modelos de saude orientados para a medicina de dados e informacdes dos pacientes, conforme a lei

preditiva, personalizada, preventiva e participativa . i i
5. Assegurar clareza regulatéria na drea de saude

2. Integrar academia, indUstria e servicos do setor pUblico e

privado, visando acelerar pesquisa e inovacdo tecnolégica ¢+ Promover maior uso da felemedicina para afendimento da

demanda, reduzindo pressdo sob as redes locais
3. Ampliar parcerias publico-privadas orientadas & promoc¢do da
saude e a qualidade de vida local

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

4. Melhorar a resolutividade e simplificar os processos de
referéncia e contrarreferéncia, através do compartiihamento




Ampliar e melhorar a qualidade dos equipamentos e das
estruturas de esporte e lazer, através de acdes integradas
publicas e privadas

Reforcar a tfradicdo do esporte como atividade educativa
e de inclusdo social

Identificar, promover e difundir as producdes artisticas e
culturais da cidade e sua integracdo aos espacos publicos

Fomentar a realizacdo de festivais integrados de cultura,

Promover maior integracdo e qualificacdo continuada das
forcas de seguranca, incluindo proximidade com a populacdo
e capacidade de mediar conflitos

Enfatizar a atuacdo preventiva, por meio de politicas sociais
focalizadas nos segmentos da populacdo com maior risco a
incidéncia da violéncia para evitar o crime e a reincidéncia

Estruturar e planejar a atuacdo do municipio no campo da
seguranca publica com base em evidéncias

turismo e gastronomia

Ampliar o acesso da populacdo aos bens e valores culturais
através da expansdo da estrutura publica de
equipamentos e atividades culturais nas comunidades e
regides desassistidas

Estimular o uso, otimizar e criar espacos publicos e eventos
de convivio social comunitdrio

Fazer uso de sistemas de inteligéncia e monitoramento para
promover acdes reativas e proativas, com foco territorial em
dreas de alta concentracdo de crimes

Implementar intervencdes urbanisticas para promover
seguranca da cidade

Promover educacdo integral para a cidadania e a cultura da
paz



Londrina Educadora e Inclusiva
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Londrina educadora € inclusiva

o o _ fﬁiﬁﬁgﬁﬁ% MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Educacao de qualidade, oportunidades e vida digna

Atributos

* Educacgao de qualidade: cidade que garante a todas as criancas as melhores condicoes de
aprendizagem, com resultados aferidos por métricas nacionais € internacionais, € que promove
0 seu desenvolvimento integral e a aquisicdo de conhecimento e competéncias relevantes
para sua ampla insercdo na sociedade

- Oportunidades: cidade que oferece igualdade de oportunidades na educacdo e que
promove a geracao de emprego € renda

* Vida digna: cidade que assegura condicdes dignas de bem-estar social a todas pessoas




DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

Definir e Implementar uma Politica Municipal de Habitacdo

. Ampliar oferta de moradias com acesso a infraestrutura essencial para a salde, educacdo, seguranca, nutricdo,

equipamentos culturais, esporte e lazer
Promover regularizacdo fundidria de interesse social, reurbanizar e ocupar vazios urbanos para uso de habitacdes sociais

Requalificar os assentamentos precdrios, propiciando habitacdes dignas, infraestrutura, espacos de integracdo social,

acesso a transporte publico e oportunidades de trabalho e renda

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: GARANTIR QUE PESSOAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE TENHAM ACESSO

AOS SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE

Promover acdes transversais (nas dreas da saude, educacdo, assisténcia social e psicossocial, seguranca alimentar e
nutricional, trabalho e renda) as familias mais vulneraveis para reinsercdo social

. Ampliar o acesso aos servigcos infegrados de protecdo a populagcdo em situacdo de vulnerabilidade

. Avdliarimpacto social das politicas, planos e programas sociais e aperfeicoar estratégias de combate a pobreza e de

promocdo do desenvolvimento econdmico social

. Assegurar inclusdo digital para pessoas em situacdo de vulnerabilidade




DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

Estimular a contratacdo de mdo de obra local

. Implementar programas de micro empreendedorismo com acesso a microcrédito, capacitacdo e assisténcia técnica que

envolvam o poder publico e a iniciativa privada

. Ampliar o acompanhamento e a inclusdo produtiva das familias beneficidrias de programas de transferéncia de renda

Promover a inclusdo de adolescentes e jovens

. Incentivar e assegurar oportunidades de qualificacdo profissional para pessoas em situacdo de vulnerabilidade.

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO: AMPLIAR A OFERTA E MELHORAR A QUALIDADE DA EDUCAGAO INFANTIL E

FUNDAMENTAL

Elaborar curriculo estruturado, sequencial e ambicioso, seguindo evidéncias cientificas atualizadas e pardmetros internacionais,
com conteudos, competéncias e habilidades de literacia bdsica (emergente), infermedidria e numeracia.

. Atualizar conteldos e modernizar métodos e materiais de ensino, de acordo com os materiais estruturados.

Utilizar avaliacdes diagndsticas e formativas que sigam estudos internacionais (como Pirls e Timss) para monitorar o desempenho
da aprendizagem dos alunos

Elaborar programas de identificacdo e intervencdo precoces junto a alunos com dificuldades de aprendizagem e escolas com
desempenho insatisfatorio.




DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

1. Promover politicas pUblicas que garantam o acesso e a permanéncia de todos os alunos nas escolas

2. Garantir a formacgdo continuada dos professores da rede puUblica municipal, utilizando procedimentos baseados em evidéncias
cientificas — sobretudo nas ciéncias cognitivas — e alinhados tanto ao curriculo como aos materiais didaticos utilizados pela rede

3. Estabelecer um padrdo de exceléncia e implantar modelo de avaliacdo e pactuacdo de metas por escola da rede publica
municipal de ensino.

4. Prover condicdoes adequadas de infraestrutura em toda a rede de ensino municipal, incluindo a melhora da acessibilidade e
modernizagcdo dos instrumentos tecnoldgicos

DIRECIONADORES

DESAFIO PRIORITARIO: PROMOVER A INCLUSAO E A DIVERSIDADE NOS ESPACOS PUBLICOS E

PRIVADOS
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Promover a educacdo cidada e inclusiva desde a educacdo infantil
Estimular e ampliar responsabilidade social das empresas locais

Promover a capacitacdo continuada dos servidores publicos para promocdo efetiva e universal dos direitos humanos

» 0D

Criar mecanismos para acolhimento e apuracdo das denuncias e demandas relacionadas as violagcdes de direitos humanos




Londrina Protagonista e Eficiente
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Londrina protagonista e eficiente
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Proposta Inicial de Visao de futuro

Regionalmente integrada, referéncia em gestao
inteligente e orientada a resultados

Regionalmente Integrada: com forca politica publico e privada para representar a cidade em
diferentes espacos, solucionar problemas e promover o desenvolvimento econdmico e social
da regi@o em conjuntfo com 0s municipios vizinhos

Gestao Inteligente: governo digital, eficiente e com elevados padroes de tfransparéncia e
integridade, capaz de oferecer a seus cidaddos acesso amplo a servicos publicos de
qualidade

Orientada a resultados: gestdo publica orientada a gerar resultados efetivos para a

populacdo, por meio da identificacdo de problemas, avaliacdo de resultados e impactos de
suas acoes, formulacdo de estratégias com base em evidéncias e otimizacdo de recursos




PROTAGONISTA E EFICIENTE

DESAFIO PRIORITARIO: FORTALECER A REPRESENTACAO POLITICA PUBLICA E PRIVADA

Mobilizar e comprometer as principais forcas politicas, econdmicas e sociais de Londrina e regido com o desenvolvimento de
longo prazo

Institucionalizar e profissionalizar a prospeccdo e captacdo recursos estaduais, nacionais, internacionais e de agéncias publicas e
privadas

Identificar e atuar em inst@ncias de decisdo regionais, estaduais, nacionais e internacionais.

DESAFIO PRIORITARIO: ARTICULAR O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE FORMA INTEGRADA

Garantir a convergéncia entre os instrumentos de planejamento estratégico e os outros normativos que regem Londrina
Implementar instrumentos de planejamento estratégicos regionais e modelo de gestdo cooperada dos desafios metropolitanos
Estabelecer e aprimorar mecanismos efetivos de coordenacdo entre municipios da drea metropolitana

Atuar por meio da acdo consorciada integrando os interesses comuns dos municipios da regido



PROTAGONISTA E EFICIENTE

DESAFIO PRIORITARIO: DISPONIBILIZAR SERVICOS PUBLICOS DIGITAIS E SIMPLIFICADOS AOS
CIDADAOS E EMPRESAS

Investir na modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica, na desburocratizacdo e digitalizacdo de processos

Garantir articulacdo, eficiéncia e integracdo entre informacoes e bancos de dados setoriais

Cultivar ambiente e cultura que estimulem a geracdo, a adocdo e a disseminacdo de inovacdes na gestdo publica
Fortalecer a cultura digital e de dados abertos na gestdo publica

Captarrecursos por meio de fransferéncias publicas e da parceria com a iniciativa privada para garantir a transformacdo digital
dos orgdos publicos

DESAFIO ,PRIORITARIO: IMPLEMENTAR A GESTAO POR RESULTADOS E MELHORAR A QUALIDADE DO
GASTO PUBLICO

Integrar as secretarias, 6rgdos e entidades da administracdo publica no ciclo das politicas publicas e na governanca dos
projetos, de forma a garantir a uniformidade das acoes

Utilizar a tecnologia como ferramenta de reducdo de custos, infegracdo e aperfeicoamento dos processos da gestdo publica

Implementar inteligéncia estratégica para prospectar tendéncias, monitorar metas e indicadores, e avaliarimpacto das politicas
publicas

Consolidar a gestdo publica orientada para resultados e adotar visdo sistémica e de longo prazo

Desburocratizar os processos e normativos da Administracdo Publica para ofertar servigcos publicos eficientes para o cidaddo e
empresas



PROTAGONISTA E EFICIENTE

DESAFIO PRIORITARIO: ASSEGURAR PARTICIPAGCAO, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

Fortalecer, consolidar e reformular os espacos e mecanismos de participacdo da sociedade na discussdo, elaboracdo e
acompanhamento de projetos e politicas publicas

Fortalecer e estabelecer modelos de governancas publico-privado para garantir e assegurar a continuidade dos projetos
estratégicos para a cidade

Alcancar e assegurar padrdes elevados de integridade no setor publico
Atender aos requisitos de governo de dados abertos para garantir fransparéncia e ampliar controle social

Divulgar metas, acoes e resultados da Gestdo Publica Municipal em linguagem simples, em canais adequados aos diferentes
publicos



Material Preparatorio das
reunioes especificas para
cada eixo estratégico
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Masterplan Londrina 2040 i
Visdo de Conjunto do Projeto

LONDRINA  MacroPlan

Nov/20 AONDE QUEREMOS Marco a COMO VAMOS Julho a
ONDE ESTAMOS? aFev/21] CHEGAR? Junho CHEGAR LA? Novembro
2 Inventario de iniciativas * Visdo de Futuro Londrina 2040, « Carteira de Projetos Estratégicos
estruturantes definicdo das dreas de resultados,

» Boas prdticas e cases de
governanca publico-privada de
* Indicacoes para o desenho urbano planos estratégicos

\g Diagndstico retrospectivo (10 anos) indicadores e metas

(/ Entrevistas individuais
* Modelo de governanca multi-
institucional da estratégia e

execucdo dos projetos

7 Grupos de focos

/ Benchmarking em temas relevantes

(v Tendéncias e incer’rezos criticas . Consolidacdo do Plano Londrina
para o futuro da cidade 2040

INTERAGCAO E MOBILIZAGAO SOCIAL PARA O PROJETO

s Comité de Planejamento Q Pesquisas de opinido Q Concurso “Londrina 2040” com (/ Portal “Londrina 2040"
Multi-institucional publica via internet estudantes da rede de ensino




Estrutura Geral do Plano
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Diagnéstico quantitativo

(andlise comparativa e retrospectiva de

Londrina em diversos temas) Visdo de Futuro para Londrina

Pesquisa qualitativa

(entrevistas e grupos de foco)

Area de Resultado 1 Area de Resultado 2 Area de Resultado “N”
Benchmarking + Visdo de Futuro Visé@o de Futuro + Visao de Futuro
[ « Desafios prioritarios « Desafios prioritarios - Desafios prioritarios
- Direcionadores Estratégicos Direcionadores Estratégicos - Direcionadores Estratégicos
Tendéncias e Incertezas + Indicadores e Metas curto, - Indicadores e Metas curto, + Indicadores e Metas curto,
(oportunidades e desafios para Londrina

médio e longo prazos médio e longo prazos médio e longo prazos
a partir da andlise do ambiente)

Oficinas com Governancgas

Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
(Oficinas sobre visdo de futuro e propostas Estratégico 1| Estratégico 2| Estratégico 3 Estratégico 1| Estratégico 2| |Estratégico 3 Estratégico 11 |Estratégico 2  Estratégico 3
com governangas setoriais)
Sugestoes via site e midias

Governanca e Gestao do Plano Londrina 2040

(opinido da populacdo sobre visdo de
futuro e propostas via site e midias sociais)




Coordenadores FONDRINA  MacroPlan

Oficina Coordenadores

Fabricio Bianchi, Alex Canziani, Bernardo Pellegrini,

Londrina inovadora e criativa -
Leandro Magalhdes

Londrina dindmica e conectada Sérgio Ozdrio e Roberto Moreira

Londrina sauddvel e pacifica Jodo Santilli

Heverson Feliciano, Fabio Cavazotti, Alex Canziani,

Londrina protagonista e eficiente : .
X J Roger Trigueiros

Londrina inclusiva Roger Trigueiros e Jacqueline Micali

Londrina sustentdvel Tadeu Felismino




Elaboracdo da Proposta de Partido
#E5LONDRINA  MacroPlan
Insumos

* Inventdrio de Iniciativas . - ,
Visao de Futuro para a area de resultado

« 50 enftrevistas individuais e 5 grupos de foco
envolvendo 32 pessoas, totalizando 61 horas em dGudio
e 1.300 pdginas de tfranscricdo

+ |ldeias chave para construcdo da frase e dos
atributos

. . . + Sugestoes de frase e de atributos
+ Oportunidades e desafios para Londrina com base no

levantamento de tendéncias e incertezas para o
futuro da cidade

* ldentificacdo dos principais desafios
« Diagndstico quantitativo (comparativo e retrospectivo) >

Desafios Prioritdrios

+ Fundamentacdo com dados e percepcoes
coletadas nas entrevistas e oficinas realizadas até o
+ Exemplos de outras cidades momento

* Benchmarking em 5 temas

« 10 Oficinas de frabalho com governancas locais .. , .
! 9 ¢ Direcionadores Estrategicos

« Contribuicdes da populacdo londrinense via site e
redes sociaqis

+ Levantamento das linhas de atuacdo para
estratégicos do Plano




Organizacao do
MasterPlan

Educacdo, geracdo de

Y Londrina
renda, habitacdo e . .
_ o inclusiva
protecdo aos vulnerdveis
Unido das forcas locais em prol
da cidade, integra¢cdo regional, Londrina
gestdo publica para o cidaddo, protagonista
desburocratizacdo, governo e eficiente

transparente e digital

Saude, seguranca e
prevencado, culturg,
esporte e lazer

Londrina
inovadora e
criativa

Londrina

prosperaq,
inovadoraq,
inclusiva e
sustentavel

Cultura e ecossistema de inovacdo,
desenvolvimento de capital humano,
economia criativa e cidade inteligente

Potencializacdo e diversificacdo
da economia, geracdo de
emprego, ambiente favordavel e
atracdo de empresas,
infraestrutura logistica e de
comunicacoes

Planejamento e Infraestrutura
urbana, Mobilidade, Integracdo
territorial, Saneamento bdsico,
Meio ambiente




Elementos constitutivos

Indicadores

Indicadores sédo medidas usadas para
retratar fendmenos ou realidade
social em termos operacionais.

Linhas de atuacdo a serem
implementadas ou coordenadas
para equacionar os desafios
prioritarios

Visao de Futuro para a drea

de Resultado

Desafios Prioritarios

Direcionadores

Estratégicos

Projeto Projeto Projeto
Estratégico Estratégico Estratégico
1 2 3

7 +PREFEITURA DE S
P ONDRINA  MacroPlan

E o desenho do futuro desejado -
aonde queremos chegar.

Principais desafios de Londrina a
serem equacionados Nos proximos
anos para essa area de resultado.

Iniciativas estruturantes e estratégicas
que contribuem decisivamente para
a concretizacdo das estratégias e
superacdo dos desafios




Exemplos de Visao de Futuro para dareas de resultado -

Niteroi 2033

9 ORGANIZADA E SEGURA

I@ Estruturada, bem cuidada, sem riscos, onde é facil
se ir de um ponto a outro

> SAUDAVEL
ﬂ Capaz de tratar e curar a saude de sua populacdo
I\

e suas causas estruturais bdsicas

& ESCOLARIZADA E INOVADORA

EO Conhecedora e avancada, a partir de um sistema
= 1 de ensino de alta qualidade, em um ambiente
fortemente inovador

VIBRANTE E ATRAENTE

Maravilhosa, aconchegante, sustentavel e divertida

""" PREFEITURA DE S
P ONDRINA  MacroPlan

PROSPERA E DINAMICA

Empregadora e geradora de riqueza para todos ao
passo em que tecnologica, diversificada e
empreendedora

INCLUSIVA

Promotora de oportunidades para todos, apoiando
0s que tém menos condicdes de acessa-las

EFICIENTE E COMPROMETIDA

Transparente, participativa e resolutiva, voltada a
resolver os problemas dos cidaddos, com
perspectiva regional




Desafios Prioritdrios e Srerume

O que sao Desdafios Prioritarios?

Principais problemas a serem superados ou oportunidades a serem
aproveitadas para alcancar a Visado de Futuro no horizonte do Plano

O Estratégico. Devem ser poucos, seletivos e pertinentes.




Exemplos de Desafios Prioritdrios por Areas de Resultado |
Campina Grande 2035 L ONDRINA  MacroPlan

~ o9 Ve °
B4 DINAMICA . N SAUDAVEL E DO BEM VIVER -y COMPETITIVA
=== e % EINOVADORA
1. Potencializar a vocagdo industrial e atrair novas industrias para a 1. Expandir a capacidade de atendimento e a qualidade da rede 1. Equilibrar as financas publicas
cidade publica de saude e o regime previdencidrio
2. Incentivar o empreendedorismo local 2. Desenvolver solugdes locais para a restricdo hidrica 2. Profissionalizar e qualificar a
3. Desenvolver e incentivar o polo tecnolégico em articulagdo com 3. Universalizar o atendimento da rede de saneamento bdsico e gestdo publica
o setfor produtivo ampliar o fratamento do esgoto 3. Tornar a gestdo publica mais
4. Estimular a aproximagdo e articulagcdo entre a universidade e o 4. Implementar solucdes sustentaveis para a coleta, tratamento e fransparente e Incentivar a
setor produtivo destinacdo final adequada de residuos sdlidos participacdo cidadd e o
5.  Ampliar a capacidade de formacdo de mdo-de-obra técnica 5. Reduzir os indices de violéncia e criminalidade engajamento social
alinhada &s potencialidades e ds necessidades do mercado 4. Diminuir a incidéncia de acidentes no transito 4. Ampliar a capacidade de
6. Potencializar a vocacdo da cidade no setor de servicos coordenagcdo com os
avancadas (saude, turismo e educacdo de nivel superior) municipios do entorno e

demais entes federativos
5. Desenvolver parcerias
pUblico-privadas

98
R-J 6. Modernizacdo da Gestdo
PUblica (TI)

1. Ampliar a capacidade de fiscalizacdo e de eficdcia do poder 1. Reduzir a dependéncia da populacdo em relacdo a programas de

municipal, imprimindo maior grau de efetividade no Controle fransferéncia de renda

Urbano 2. Mitigar os vetores de vulnerabilidade social e individual
2. Coibir o fransporte clandestino e Melhorar a qualidade e 3. Diminuir o percentual de jovens que ndo estudam nem trabalham

eficiéncia do transporte publico 4. Reduzir drasticamente a pobreza e erradicar a populacdo em
3. Estimular o transporte nGdo motorizado condicdo de extrema pobreza
4. Prover condicoes dignas de moradia para a populacdo mais 5. Erradicar o Analfabetismo e Alavancar a qualidade do ensino

carente puUblico no Ensino Fundamental |, Il e Médio Efetivar a cobertura do
5. Garantir maior grau de qualificagdo urbana ensino, com foco na Educacdo Infantil
6. Garantir maior qualidade da mobilidade urbana (substituindo 4. Incentivar a valorizagdo da cultura local e impulsionar novos setores

itens 2 e 3) relacionados & economia de eventos e d produgdo cultural .
56




Direcionadores Estratégicos HEHONDRINA  MacroPlan

O que sao Direcionadores Estratégicos?

Linhas de atuacdo altamente relevantes, que indicam o que serd
essencial para o alcance do desafio (como alcancda-los) @y

E um meio para se atingir um objetivo, e ndo o objetivo em si

-

E uma légica de atuacdo, uma orientacdo para as acdes mais concretas, um direcionamento

Precisa refletiruma escolha, uma tomada de decisdo

Estratégia ndo é projeto, mas também ndo deve ser genérica
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Proposta de inicial de Visao de
Futuro, Desdafios Prioritarios e
Direcionadores por area de
resultado
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Londrina Inovadora e
Criativa
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Londrina inovadora e criativa
.. Lo I LONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Cidade genial e vibrante, geradora de solugoes e empresas inovadoras

Atributos

- Genial: gue tem inteligéncia superior, ousada, que conecta pessoas e estimula idéias, a geracdo de
conhecimento e a criatividade para criar produtos, servicos e arte de grande valor para as pessoas.

- Vibrante: alegre, pulsante, animada, com grande vitalidade nos negdcios criativos e na cultura, sempre em
movimento.

- Geradora de solugoes e empresas inovadoras: cidade-solucdo, com ambiente de negodcios favordvel,
criativo e inteligente. Polo regional de inovacdo marcado pela atuacdo integrada de governo, academia
e mercado no desenvolvimento de solucdes centradas em pessoas. Cidade com grande numero de
empresas inovadoras e com solucoes publicas inovadoras.




@] 1. Impulsionar ambiente e cultura de INOVAGE0 e .-
“FLONDRINA  MacroPlan
€

Porgue...

8

Ainda hé ~0d Londri te falta d lii “Definicdo clara de um foco de atuacdo, acho que ndo dd para fazer
INAd ha a percepcac de que Londrina sente falia de pofiica fudo, ndo dad pra quererinovar em todos os setores”

pUblica clara para o fomento da inovagdo na cidade.

“Se ndo tivermos um horizonte claro, uma definicdo objetiva do que

- Estrutura defasada do setor publico e ndo priorizagcdo da precisa ser potencializado, ndo adianta nada eu ter parede porque

cultura inovadora no municipio. Excesso de burocracia ndo vai funcionar. O que tem que mudar é entenderinovacdo como

oge - - agenda prioritdria, para mim é fundamental”
dificulta a atragao, abertura e retengdo de grandes empresas

e indUstrias na cidade. " A primeira atividade prioritdria seria um plano de reestruturacdo e
aceleracdo das incubadoras, porque elas que véao fomentar a
- Baixa capacidade de investimento publico e privado em chegada dos novos negdcios, a entrada de recurso das grandes
pesquisa e desenvolvimento. Falta de mecanismos de empresas, vdo chamar as empresas-ancoras para o ecossistema, vao

. . deixar o dinheiro em casa, vamos dizer assim”
fomento, como fundos de investimentos.

“Os Ultimos 5 anos, foram uma curva ascendente, apesar dos muito

- Capacidade fiscal de Londrina para financiar as mudancas }
problemas que temos para enfrentar

necessarias a construcdo da Londrina inteligente
“Hoje temos um grande numero (de incubadoras) em Londrina, mas
* Falta de regulamentacdo para consentir e facilitar os talvez falte uma organizacdo central, juntar as entidades e ter um eixo

processos de transformac¢do da cidade inteligente (startups, cenfral que congrega fodas, que facam elas conversar”
inovacdo tecnoldgica)

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de
trabalhos 61




@ 2. Desenvolver, atrair e reter talentos para
Londrina EHONDRINA ~ MacroPlan
¢

Porgue...

5

. , . . ) PERCEPGAO DE PROBLEMAS
« Londrina € um polo de conhecimento que agrega universidades,

instituicdes de pesquisa e de formagdo técnica, o que ajuda a dCSCIlVOl\ lll]CI]tO
alavancar o seu ecossistema de inovacdo, que vem ideran
experimentando ao longo dos Ultimos 20 anos sucessivos e

consistentes avancos, embora precise aprimorar sua infraestrutura
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- Londrina é grande formadora de mdo de obra, mas muitos 10 drlna

profissionais saem da cidade, pois ndo ha campo de trabalho baixa 2
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- Falta articulagao entre o conhecimento que meio académico
gera e a demanda das empresas. Desarticulacdo das
potencialidades de Londrina (IES - Institutos de Ensino Superior, ICTS @ NUmeros relevantes de Londrina:
- Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo, APIs - * 1.362 cursos de graduacdo

~ . . + 803 pessoas formadas em engenharia em 2019
Interface de Programacdo de Aplicativos) (FDL) . 779 mestres e doutores formados em 2019

» 204 cursos técnicos ofertados em 2020

Fonte: Estudo Talentos e Inovacdo para Londrina - Geracdo de Emprego e Renda

«  Empresas locais com baixa qualificacdo, dindmicas pouco

Fonte: Férum Desenvolve Londrina - Manual de Indicadores de

CITI’CITIVOS. Desenvolvimento 2020 - com base em diferentes fontes oficiais
62




@ 3. Potencializar vocacgoes criativas da cidade

e valorizar cultura local

Porgue...

Deficiéncia na compreensdo da potencialidade econémica do
segmento da economia criativa. Setores de cultura, audiovisual e
turismo sGo pouco explorado como vetor de desenvolvimento.

Maior aproveitamento das estruturas de inovacdo para alavancar
0 ecossistema e resgatar identidade de Londrina.

Londrina tem boa estrutura de hotelaria e gastronomia, o que
favorece a atividade, mas precisa ser vista como destino inserido
em circuitos turisticos

Dois gargalos principais travam a competitividade neste setor:
acessos €, para o turismo de negdcios, a falta de um grande
centro de eventos de negdcios

Também é apontada a necessidade de criagdo de uma estrutura
(dentro da Codel) para facilitagao da realizagao de eventos na
cidade

trabalhos

4. PREFEITURA DE s a
$EELONDRINA  MacroPlan
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“O turismo parece que ndo estd sendo, (embora tenha uma

governanca do turismo aqui) visto como um agente maior de
agregac¢do de valor para a cidade. Londrina tem tudo para
ser um ponto de atracdo de turistas, seja para gastronomia,
seja turismo de eventos, seja turismo medico, seja turismo
cultural”

“Londrina tem vdrias regidoes da cidade que poderiam ser
muito mais exploradas pelo turismo. Nos temos a regido que
vai para o lado de Lerroville, de Tamarana, que tem lindas
cachoeiras. Faltam esfradas”

“Tem que ter aqui em Londrina, denfro da Codel, por
exemplo, um centro de afratividade de turismo empresarial,
de eventos. Londrina ndo ajuda a pessoq, a empresa a fazer
eventos. Um lugar onde se fosse e tivesse a coordenacdo de
todas as coisas necessarias: que tenha um gestor publico que
pegue tudo isso e jd demanda para SEMA, CMTU que seja,
para a Secretaria de Fazenda”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de .
63




Porgue...

O conceito de cidades estd em metamorfose. De um lado novos
papeis e funcoes ganham visibilidade em funcdo das modificacoes
nas relacoes sociais e nos desafios sistémicos — como é o caso da
inclusdo e da sustentabilidade — e, de outro, hd o impacto da
digitalizacdo, que altera substantivamente a forma de gestdo e
provimento de servicos nas cidades.

Londrina € a segunda maior cidade do estado do Parand, com bons
indices de qualidade de vida, perfil empreendedor e forte potencial
de desenvolvimento econdmico.

O crescimento da cidade e da demanda por servicos publicos mais
eficientes evidenciam a importdncia de planejar uma Londrina mais
inteligente.

Londrina é considerada um polo de conhecimento, com presenca
de muitas instituicoes de ensino superior - com a UEL em grande
destaque - e de formacao de técnicos de nivel médio - Sistema S,
CEFET e ecossistema de inovagao cada vez mais desenvolvido.

@) 4. Gerar solugdes para Londrina inteligente e .-

¢
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“Londrina vai ser uma referéncia quando tivermos muitas
empresas de base tecnolégica. Que a gente pode ter
empresa na drea de saude, agro, cruzando eletro
metalmecdnico com Tl, com quimicos”

“Londrina estd se consolidando para ser uma cidade muito
diferenciada nos proximos anos. Tenho conviccdo disso...
Uma prova é o polo de inteligéncia artificial do SENAI
nacional que foi criado aqui”

“Acho que nds vamos mudar em um periodo muito rapido.
N&s vamos criar uma sinergia em Londrina que vai mudar o
PIB da cidade! J& hoje, se vocé fizer uma relacdo entre as
startups que temos em Londrina e as que estdo em Curitiba,
ponderando pela populacdo, vai ver que nds temos mais do
que lg”

“Eu acho que nds estamos criando ativos para fazer de
Londrina uma das cidades com uma projecdo muito grande
em inteligéncia artificial”

“Londrina pode se tornar um hub tecnoldgico aqui para o
mundo inteiro na parte do agronegocio”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de
frabalhos




Reflexao e Debate

Cidade genial e vibrante, geradora de

solugcoes e empresas inovadoras

=< PREFEITURA DE /
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l l | l

) X Desenvolver, atrair e Potencializar vocacoes
Impulsionar ambiente e - :
, - reter talentos para criativas da cidade e
cultura de inovacado . .
Londrina valorizar cultura local

l

Gerar solucoes para
Londrina inteligente

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

* Quando superarmos esses desafios, chegaremos na Cidade genial e vibrante,

geradora de solucoes e empresas inovadoras?

* Vocé sugere a inclusdo, gjuste ou exclusdo de algum?e




Londrina inovadora e criativa I
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Impulsionar ambiente e cultura de inovagao

P Direcionadores Estratégicos

Fortalecer a atuacdo do poder publico e da iniciativa privada no tema da inovacdo, especialmente, em
relacdo a atratividade e resolutividade de implantacdo de novos negdcios

Atrair capital para viabilizar instalacdes e negdcios inovadores em Londrina

Estimular a criacdo de centros de inovacdo/tecnoldgicos setoriais vinculados as necessidades do setor
produtivo

Criar, aprimorar e efetivar politicas publicas referente ¢ inovacdo

Intensificar o apoio as empresas inovadoras e intensivas em tecnologia e conhecimento, criando
mecanismos de participacdo e financiamento.




Londrina inovadora e criativa L
. . s e %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Desenvolver, atrair e reter talentos para Londrina

P Direcionadores Estratégicos

Desenvolver e atrair laboratérios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Centros de Exceléncia

Fomentar ampla parceria publico-privada para qualificar, capacitar e formar profissionais técnicos de
qualidade, orientado para demanda das empresas e coerente ds necessidades da sociedade

Ampliar oportunidades e condicdes para que talentos locais possam atuar em pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo em Londrina

Criar mecanismos de captacdo de recursos e investimentos em projetos de inovacdo e economia criativa




Londrina inovadora e criativa I
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

3. Potencidalizar vocacgoes criativas da cidade e valorizar cultura local

P Direcionadores Estratégicos

Alavancar investimentos para a economia criativa e explorar segmento como diferencial da cidade

Estimular ambiente propicio d inovacdo e ao desenvolvimento de servicos de valor agregado,
estimulando potencialidades econdmicas associadas & tecnologia, a cultura e a criatividade.

Melhorar as instalacdes e criar roteiros turisticos

Resgatar identidade e divulgar afrativos culturais e artisticos londrinenses

Promover a gestdo integrada, entre atores do setor publico, privado e grupos organizados da sociedade
em prol do desenvolvimento da economia criativa.
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

4. Gerar solugoes para Londrina inteligente

P Direcionadores Estratégicos

Mobilizar e orientar o conhecimento e a pesquisa das universidades para produzir solucdoes inteligentes
para a cidade

Investir na desburocratizacdo para promover diversificacdo da estrutura produtiva e difusdo de novos
servicos e tecnologias

Ampliar articulacdo e mecanismos de fomento para que poder publico, academia, empresariado e
sociedade civil organizada criem colaborativamente solucdes inovadoras para a cidade

Aproveitar ativos fisicos de inovacdo instalados na regido para oferecer servicos de gestdo das cidades.




Reflexao e Debate
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Cidade genial e vibrante, geradora de solugcoes e empresas inovadoras

Impulsionar ambiente e
cultura de inovacdo

Desenvolver, atfrair e reter
talentos para Londrina

Potencializar vocacoes
criativas da cidade e
valorizar cultura local

Gerar solucoes para
Londrina inteligente

~

Fortalecer a atuacdo do poder
pUblico e da iniciativa privada no
tema da inovacdo, especialmente,
em relacdo & atfratividade e
resolutividade

Afrair capital para viabilizar
instalacdes e negdcios inovadores em
Londrina

Estimular a criacdo de centros de
inovacdo/tecnoldgicos setoriais
vinculados as necessidades do setor
produtivo

Criar, aprimorar e efetivar politicas
publicas referente d inovacdo

Intensificar o apoio ds empresas
inovadoras e intensivas em tecnologia
e conhecimento, criando mecanismos

de participacdo e financiamento. )

Desenvolver e atrair laboratérios de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e
Centros de Exceléncia

Fomentar ampla parceria publico-
privada para qualificar, capacitar e
formar profissionais técnicos de
qualidade, orientado para demanda
das empresas e coerente s
necessidades da sociedade

Ampliar oportunidades e condicdes
para que talentos locais possam atuar
em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em Londrina

Criar mecanismos de captacdo de
recursos e investimentos em projetos de
inovacdo e economia criativa

Alavancar investimentos para a
economia criativa e explorar segmento
como diferencial da cidade

Estimular ambiente propicio & inovacdo
e ao desenvolvimento de servicos de
valor agregado, estimulando
potfencialidades econdmicas
associadas a tecnologia, a cultura e a
criatividade.

Melhorar as instalacdes e criar roteiros
turisticos

Resgatar identidade e divulgar
atfrativos culturais e artisticos
londrinenses

Promover a gestdo integrada, entre
atores do setor publico, privado e grupos
organizados da sociedade em prol do
desenvolvimento da economia criafiva.

~N

J

Mobilizar e orientar o conhecimento e
a pesquisa das universidades para
produzir solucdes inteligentes para a
cidade

Investir na desburocratizacdo para
promover diversificacdo da estfrutura
produtiva e difusdo de novos servicos
e tecnologias

Ampliar articulacdo e mecanismos de
fomento para que poder publico,
academia, empresariado e sociedade
civil organizada criem
colaborativamente solucoes
inovadoras para a cidade

Aproveitar ativos fisicos de inovacdo
instalados na regido para oferecer
servicos de gestdo das cidades.
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Londrina Sustentdavel
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Proposta de Visao de futuro
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Londrina acolhedoraq, resiliente e planejada para pessoas (2° versao)

Atributos

- Encantadora: cidade acolhedora com muitos espacos de convivéncia de qualidade e uma paisagem
urbana bela e funcional

- Ambientalmente sustentdvel: cidade verde, onde as riuezas ambientais sejam preservadas e colocadas a
servico da vida e do bem-estar humano, corroborando para o desenvolvimento sustentdvel da cidade.

- Planejada para pessoas: cidade planejada que combine habitabilidade e mobilidade inteligente com
diversidade arquiteténica, mantendo harmonia entre patrimdnio histérico e novas construcoes para
melhorar a qualidade de vida da populacdo local.
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Londrina Planejada e Sustentavel | -
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Proposta de Visao de futuro

Londrina bem cuidada, resiliente e planejada para pessoas

(hova proposta)

Atributos

- Bem cuidada: com espacos publicos funcionais, valorizados, preservados e de ampla acessibilidade.
- Resiliente: com capacidade de enfrentar, sobreviver e adaptar-se ds condicoes presentes e futuras.

* Planejada para pessoas. com espacos planejados e interligados capazes de promover maior qualidade de
vida, bem estar e sustentabilidade urbana e ambiental.




Desafio Prioritario 1

+ Londrina tinha 575,4 mil habitantes em 2020, mais da metade da populacdo da regido
metropolitana (51,3%). Segundo projecdes baseadas no IBGE, Londrina terd uma
populacadao de 626 mil pessoas em 2040.

O crescimento populacional estimado entre 2010 e 2020 € de 12,6%, mais que o Estado
(8.7%) e aregido (10,6%).

+ Alguns entrevistados indicaram a visdo de futuro a partir do tamanho de Londrina.
Percebe-se aindicacdo de 2 cendrios possiveis para 2040: Até 800 mil pessoas
(Cendrio 1); Até 1 milhdo / Tmilhdo e 200 mil pessoas (Cendrio 2)

P Projecodes populacionais ideais para o ano 2040 - estimativa IBGE e
opiniao dos entrevistados

1.400.000 1.200.000
1.200.000 _-©
1.000.000 o= 800.000
800.000 575377 __ == - o
600.000 510"_193 —OeSERE==CP e © 626.617
400.000
2010 2020 2030 2040

—0—CObservado =©0= Projecdo IBGE' =©= Cendriol =©0= Cendrio2

Elaboracdo Macroplan
'"Mantendo a mesma participacdo do municipio no estado conforme a projecdo do IBGE para o Parand

@ Garantir crescimento ordenado do municipio e
adequadas condicoes de qualidade de vida
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“Nés temos a preocupacgdo de que o crescimento da cidade, se
ndo for ordenado, disciplinado, ou estimulado de algumas formas,
pressione a demanda por aumento dos servigos publicos, e acabe
consumindo verba de investimento.”

“Se as pessoas puderem resolver mais a sua vida proximo a onde
moram, me parece que isso resolve uma pocdo de coisas. Hoje, a
gente estd correndo atrds de fazer ligacoes, pontes, abrir igacoes
de avenidas, fazendo viaduto, fazendo com que as pessoas
possam vir ao centro da cidade, buscar esse tipo de servico.”

“Londrina sendo a melhor cidade do Brasil para se morar, com a
melhor qualidade de vida, porque tem o melhor transporte
urbano, a melhor arborizagdo, a questdo ambiental foda
protegida com as licencas ambientais funcionando (...) uma
cidade pensada para as pessoas, ndo pensada para carro, para
vias publicas, e sim resgatar a cultura, o histdrico, a pessoa gostar
de andar narua.”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e

oficinas de trabalhos
74




Desafio Prioritdrio 1 (Cont.)
@ Garantir crescimento ordenado do municipio e
adequadas condicoes de qualidade de vida

A expansao populacional nas franjas
periféricas resulta em um espraiamento do
municipio, questdo que pode ser muito
negativa para a mobilidade. Devido & esta
caracteristica espacial e d inexisténcia de
eixos estruturais de crescimento, o servico de
transporte coletivo sofre grande dificuldade
para abranger toda a cidade com a mesma
qualidade.

%< PREFEITURA DE Ll
$¥:LONDRINA  MacroPlan

Densidade demogrdfica 2010

Densidade demogrdfica
2018

O padrao de desenvolvimento urbano
também gera aumento de dist@ncias e piora
o acesso a atividades como educacgao,
servicos e saude, concentrando problemas
de transporte coletivo e individual em dreas
especificas. (Plano de Mobilidade Urbana
SUSTenTével de Londrino PQB) Fonte: IPPUL - Plano de Mobilidade Urbana

Sustentdvel de Londrina P2B




Desafio Prioritario 2
@ Promover adensamento, integragcao e ampla B ONDRINA ~ MacroPlan
mobilidade urbana D)

A

- Uma cidade mais densa, que oferece proximidade na oferta de “Um ponto negativo que nds temos aqui diz respeito a mobilidade urbana. De
algum tempo para cd, a gente observa que o transito de Londrina tem piorado”

servigos e atividades urbanas e exige menos deslocamentos,
proporciona o uso ofimizado do espaco e da infraestrutura urbana. “A questdo da mobilidade é uma questé&o importante para o futuro (...) A

, - . - ~ . impressdo que eu tenho é que Londrina vai para o mesmo caminho de Curitiba,
Além de possibilitar diversificacdo de modais de transporte e , . , ..
) ] . . .. nos vamos fazer um investimento de longo prazo no transporte coletivo via
incenfivar o uso de meios de fransporte mais sustentaveis. Snibus, que é altamente poluente e tem um custo também. E nGo é bom.”

- A cidade de Londrina é bastante espraiada, sem grandes eixos “Temos um modelo de mobilidade que néo tem sido suficientemente atraente

definidos, com muitos vazios urbanos. Apenas 53% do perimetro para que a populagdo de modo geral utilize. A classe média ndo utiliza, quem

p . , . tiliza é sé cl ixa.”
urbano é ocupado, o que induz o uso de automdveis ao mesmo Uiilire) © 89 GIeS e

’rempo que diﬁCU”O o o’rendimen’ro por TronsporTe pUb"CO (P|OI’\O Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de frabalhos

de Mobilidade Urbana Sustentavel de Londring P2B). ==ssreessmmmmmmemmmmmanaas > o _ i
¥ Distribuicdo da ocupacdo em perimetro urbano
«  Chama-se atengdo para a necessidade de atualizar e rever o VAZIOS
modelo de mobilidade para incluir novos modais e mais eficiéncia PARCELADOS
L, 8%
no fransporte publico. AREA
- Em Londrina o uso de transportes motorizados é predominante, ch;;\DA VAZIOS NAO
representando 76% das viagens realizadas por dia. Dessas, mais da PARC?,%V/:DOS

metade sdo realizadas em meios de transportes individuais. O
transporte puUblico é reduzido. (IPPUL)

Fonte: Apresentacdo do Projeto de Lein® 207/2018




Desafio prioritdario 3

H& uma “invisibilidade” na pobreza em Londrina, que se concentra em
determinadas dreas de cidade.

O crescimento populacional nas dreas periféricas de Londrina ndo é
acompanhado da oferta de oportunidades e inclusdo produtiva, nessas

dreas o nUmero de postos de trabalho é muito menor que na regido central.

P Renda
média familiar
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Fonte: IPPUL - Plano de Mobilidade Urbana Sustentdvel de Londrina P2B

Reduzir as disparidades entre as localidades
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"Eu gostaria que a cidade de Londrina aumentasse a sua renda per capita, para que se
possa ter uma qualidade de vida, principalmente as pessoas de baixa renda que vivem em
siftuacdo de vulnerabilidade.”

“"Que as pessoas que estejam em uma situacdo de baixa renda possam ter uma vida
digna, uma moradia de qualidade, um acesso a saude e educacdo, e que todos tenham
oportunidade de crescer e se enriquecer (...) que fenham uma formacdo educacional,
que tenham acesso a sadde, que tenham acesso a um transporte coletivo de qualidade e
que tenham a certeza de que vao criar seus filhos em um ambiente melhor e menos dificil
que aquele em que eles sobreviveram nesse periodo.”

“A primeira coisa que eu desejaria é que o povo dos distritos ndo precise vir para Londrina
frabalhar, andar 20, 30, 35 km, simplesmente. Poder trabalhar mais perto de casa”

“"Eu espero enconfrar uma cidade bacana, uma cidade onde se viver seja uma coisa boa,
que a gente tenha mais igualdade, que essas zonas de pobreza que a gente tem na
cidade também merecam uma atencdo, que a gente possa ter uma melhor condicéo de
vida para um numero cada vez maior de pessoas.”

“Eu vislumbro uma cidade cada vez mais bonita, mais gostosa, mais confortdvel, mais
segura, mais atrativa e que saberd acolher a toda a sua populacdo, resolvendo, daqui a
2040, todos problemas dos sem casa, dos sem-teto, das pessoas de rua, dos que passam
fome na cidade.”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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Reduzir as disparidades entre as localidades

&

- De acordo com o sistema IRSAS

(Informatizacdo da Rede de Servicos de “Desde 2015 temos um acirramento da crise econémica que reflete na drea social. (...). Nesta
época comeca um movimento de evasdo das pessoas em direcdo a periferia”

8

Assisténcia Social), o volume de familias
“(antes da pandemia) tinhamos em média 19 mil familias renda zero em Londrina e hoje estamos

atendidas ano a ano vem aumentando, € perto de 25 mil familias. (...) Com a pandemia teve-se um aumento de 700% na assisténcia social.

possivel observar no gréfico abaixo o (...) De 200 cestas bdsicas que eram distribuidas antes, estamos chegando a 25 mil por més”
aumento da procura dos servigos da “Londrina nGo aparenta a pobreza que tem porque ela estd em bolsées separados, como o
Proteg:ao Social Bdsica desta pOIiTiCCI Unido da Vitdria, os assentamentos, as ocupacoes irregulares”

durante o ano de 2020, devido o
agravamento da crise econdmica e da

P Quantitativo de atendimento na protegdo social basica por territério
35.000

pondemlo do COVId']?. -------------------------- 'S 30.000

25.000

20.000

« Na distribuicdo de novos cadastros no

15.000

IRSAS por territdrio, o Leste € o que tem 10.000 I I

. , . ~ 5.000
maior média 237/més em 2020. " 1If II 1 " bl
(SMAS 2020) CENTRO A CENTRO B NORTEA NORTEB LESTE  RURAL  SULA SULB OESTEA OESTER

m2018 w2015 2020

Fonte: MDS/RMA




Desafio prioritario 4
@ Revitalizar infraestrutura para aumentar a {:HIONDRINA  MacroPlan
resiliéncia do municipio

- Cidade resiliente é aquela que consegue resistir, absorver
e se recuperar de maneira mais eficiente cos efeitos de
um desastre, evitando a perda do maior numero pOSSI'V6| OD3 11 Cidade: e Comunidades Sustentdveis e metas
de vidas e reduzindo prejuizos.

para 2030 é tornar as cidades e os assentamentos

D Um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tracados
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- O conceito de cidades estd em metamorfose. De um
lado novos papeis e funcoes ganham visibilidade em
funcdo das modificacdes nas relagoes sociais e nos

. . tn . , . - e
desafios sistémicos — como € o caso da inclusdo, ) . 5 .

. L. . Moradia Jegura Tronspore gcessivel  Urbanizocao inclusiva Protegao do Redugdo de efeitcs
mudonc;cs climdaticas e da sustentabilidade — e, de OUTI’O, £ oCessive e susfentdvel & sustentdvel cotimanio cultural de desastres naturais
hd o impacto da digitalizacdo, que altera
substantivamente a forma de gestao e provimento de
servicos nas cidades.

+ O crescimento da cidade e da demanda por servigos
Urbanos mGiS eficienfes eVidenCiOm a imporf(’jncio de Reduzirimpocto ACEesso O espagos Plansjar Implementar Apoigr paises menos
; arnkiental das verdes puicos, desenvohvimento politicas para desenvolvidos na
pl(]nej(]r uma Londrina mais infe“gen‘l‘e, sustentavel e cidades seguros e inclusives  nacional & regional inclusfo construgio sustentdvel

inclusiva.




Desafio prioritdrio 5
@ Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos SIONDRINA  MacroPlan
ambientais de Londrina e regiao

* Reconhece-se que Londrina deve buscar ao mesmo tempo a Porque...

preservacdo do seu meio ambiente e o desenvolvimento

econdmico e social. : : .
Londrina possui 81 fundos de vale, distribuidos

- Porexemplo, é preciso chegar a uma decisdo consensuada por todas as suas regides. Neles correm dois
sobre a zona de amortecimento da Mata dos Godoy. Muitos arroios, 71 corregos e oito ribeirdes. Os fundos de
entrevistados entendem que a construcdo da hova vale sGo “condutores de ar” que reduzem o
identidade da cidade — que combina inovacdo e tecnologia calor urbano.

— deve incluir simultaneamente a dimensdo ambiental e a
industrial.

« Com relacdo aos municipios da Regido Metfropolitana,
Londrina tem a segunda maior cobertura natural do solo,
ficando atfrds somente de Tamarana que apresenta 30,7% de
cobertura natural (MAPBIOMAS).

(Folha de Londrina.

« Londrina faz pouco aproveitamento das dreas verdes — Imagem: Atlas Ambiental
. . _ da Cidade de Londrina —
carecem de melhor infraestrutura para permitir seu uso e sdo UEL - Fundacdo Araucdria)

pouco explorados nos roteiros de turismo e lazer.




Reflexao e Debate FSNORINA | MacroPlan

Londrina bem cuidada, resiliente e

planejada para pessoas

Garantir crescimento Promover T Proteger, preservar,
ordenado do municipio e adensamento, Reduzir as disparidades REVIEI AT T sUise valorizar e ampliar os
adequadas condi¢cdes de integracdo e ampla locais PEIE EUITIERIET € ativos ambientais de

qualidade de vida mobilidade urbana TESIEnEle €O mUriEfpe Londrina e regido

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores

Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

* Quando superarmos esses desafios, chegaremos na cidade com Londrina bem cuidada,
resiliente e planejada para pessoas?

« Voceé sugere a inclusdo, ajuste ou exclusdo de algum?




Londrina planejada e sustentavel I
. . s . %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

2 Desafio Prioritdrio

1. Garantir crescimento ordenado do municipio e adequadas condigcoes de qualidade de vida

® Direcionadores Estratégicos

Requalificar os assentamentos precdrios, com habitacdes de qualidade e regularizacdo fundidria, infraestrutura, espacos
de integracdo social, acesso a fransporte publico e oportunidades de trabalho e renda

Assegurar a elaboracdo, execucdo e monitoramento intfegrado e continuo de politicas publicas urbanisticas com base
em diagnosticos periddicos

Promover a aplicacdo da legislacdo urbanistica e ambiental como forma de assegurar a regulacdo do uso e da
ocupacdo do solo

Consolidar e qualificar novas centralidades para prover acessibilidade ampla aos espacos € servicos

Preservar uma cidade limpa, organizada e bonita, a partir da conscientizacdo do cidaddo, do ordenamento urbano, da
conservacdo, da valorizacdo dos espacos publicos e do patrimdnio cultural.




Londrina planejada e sustentdavel
Banco de Direcionadores Estrategicos
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Desafio Prioritario

2. Promover adensamento, integragcdo e ampla mobilidade urbana

® Direcionadores Estratégicos

Estimular maior densidade populacional nas dreas centrais da cidade dotadas de infraestrutura, com qualidade
urbanistica

Dinamizar e qualificar centralidades de bairros gerando novas oportunidades de trabalho e renda para a comunidade
local, integrando-as e conectando-as com outras regides de Londrina

Ampliar e modernizar os sistemas de seguranca vidria

Investir no desenvolvimento e implementacdo de sistemas de mobilidade inteligente

Construir uma rede integrada, de qualidade, acessivel e menos poluente de transporte publico coletivo

Ampliar, recuperar e integrar tfrechos de circulacdo de pedestres e ciclistas para promover o uso de meios de transporte
NnAo motorizados




Londrina planejada e sustentavel T,
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

3. Reduzir as disparidades entre as localidades

® Direcionadores Estratégicos

Assegurar contfinua participacdo de cidaddos, empresas e organizacdes em todo o ciclo de politica publicas de
urbanizacdo - da elaboracdo ¢ avaliagcdo dos resultados.

Melhorar e criar espacos publicos de convivio acessiveis e seguros

Ampliar a capacidade de prestacdo e prover distribuicdo espacial mais equilibrada dos servicos, publicos e privados e
equipamentos publicos para integrar comunidades em toda Londrina




Londrina planejada e sustentavel L
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

4. Revitalizar infraestrutura para aumentar a resiliéncia do-municipio

® Direcionadores Estratégicos

Promover acdes para prevenir vulnerabilidades decorrentes das transformacoes e ocupacdo desordenada do solo

Modernizar sistemas de saneamento bdsico, com énfase na gestdo de residuos e recursos hidricos, tratamento de esgoto
e reducdo de perdas de agua

Estimular técnicas construtivas que promovam baixo consumo energético e alto desempenho ambiental

Melhorar o desenho, a infraestrutura e o ordenamento urbano e integracdo de servicos publicos para novos
condicionantes de desenvolvimento

Implementacdo e adequacdo de politicas para atendimento do ODS 11 da ONU: Cidades e comunidades sustentaveis.




Londrina planejada e sustentavel I
. . s e %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

2 Desafio Prioritdrio

5. Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos ambientais de Londrina e regiao

® Direcionadores Estratégicos

Revitalizar os fundos de vale para promover uso adequado dos ativos e mobilidade ativa

Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico aproveitando a biodiversidade de Londring, investindo em pesquisa
e desenvolvimento de processos sustentdveis e tecnologias limpas

Fortalecer, integrar e desburocratizar o Sistema de Gestdo Ambiental do Municipio, firmando parceria entre setor publico
e privado, academia e sociedade civil organizada e desenvolvendo acoes articuladas

Estimular mecanismos de inclusdo produtiva ligados ao meio ambiente, para incentivar economia local, a prestacdo de
servicos ambientais e comunitarios e a melhoria do ambiente

Valorizar paisagens significativas de Londrina, sejam elas culturais, histéricas ou naturais




Garantir crescimento ordenado

de Londrina e adequadas

condicoes de qualidade de vida

(-

)

Requalificar dos assentamentos )
precdrios, com habitacdes dignas, de
qualidade e regularizacdo fundidria,
infraestrutura, espagos de integracdo
social, acesso a fransporte publico e
oportunidades de trabalho e renda.

Assegurar a elaboracdo, execucdo e
monitoramento integrado e continuo de
politicas publicas urbanisticas com base
em diagndsticos periddicos

Promover a aplicagdo da legislacdo
urbanistica e ambiental como forma de
assegurar a regulacdo do uso e da
ocupagdo do solo

Consolidar e qualificar de novas
centralidades para prover acessibilidade
ampla aos espacos e servicos

Preservar uma cidade limpa, organizada
e bonita, a partir do ordenamento
urbano; da conservacdo e valorizacdo
dos espacos publicos; e da
conscientizacdo do cidaddo.

Revisar legislacdo urbanistica para
adequar o zoneamento ambiental das
dreas periurbanas

Londrina Planejada e Sustentavel

i
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MacroPlan

Londrina planejada para pessoas, bem cuidada e resiliente

Promover adensamento,
infegracdo e ampla mobilidade
urbana

Reduzir as disparidades locais

Adequar a infraestrutura para
aumentar a resiliéncia

Proteger, preservar, valorizar e
ampliar os ativos ambientais de
Londrina e regido

Estimular maior densidade populacional
nas dreas centrais da cidade dotadas de
infraestrutura, com qualidade urbanistica

Dinamizar e qualificar centralidades de
bairros gerando novas oportunidades de
trabalho e renda para a comunidade
local, integrando-as e conectando-as
com ouftras regides de Londrina

Ampliar e modernizar os sistemas de
seguranca vidria

Investir no desenvolvimento e
implementacdo de sistemas de
mobilidade inteligente

Construir uma rede integrada, de
qualidade, acessivel e menos poluente
de transporte publico coletivo

Ampliar, recuperar e integrar trechos de
circulacdo de pedestres e ciclistas para
promover o uso de meios de transporte
ndo motorizados

Assegurar continua participacdo
de cidaddos, empresas e
organizacdes em todo o ciclo do
de politica publicas de
urbanizacdo - da elaboragdo a
avaliacdo dos resultados.

Melhorar e criar espacos publicos
de convivio acessiveis e seguros

Ampliar a capacidade de
prestacdo e prover distribuicdo
espacial mais equilibrada dos
servicos, publicos e privados e
equipamentos publicos para
infegrar comunidades em toda
Londrina

Prevenir e reduzir vulnerabilidades
decorrentes de eventos extremos

Modernizar sistemas de saneamento
bdsico, com énfase na gestdo de
residuos e recursos hidricos, tratamento
de esgoto e reducgdo de perdas de
dgua

Estimular técnicas construtivas que
promovam baixo consumo energético e
alto desempenho ambiental

Melhorar o desenho, a infraestrutura e o
ordenamento urbano e integracdo de
servicos publicos para novos
condicionantes de desenvolvimento

Implementacdo e adequacdo de
politicas para atendimento do ODS 11
da ONU: Cidades e comunidades
sustentdveis.

( )

» Revitalizar os fundos de vale para
promover uso adequado dos ativos e
mobilidade ativa

» Fomentar o desenvolvimento cientifico
e tecnoldégico voltado para o uso
sustentdvel da biodiversidade de
Londrina e investir em pesquisa e
desenvolvimento de processos verdes,
sustentdveis e tecnologias limpas

* Promover gestdo integrada, firmando
parceria entre setor publico e privado,
academia, aproximando sociedade
civil

« Valorizar paisagens significativas de
Londrina, sejam elas culturais, histéricas
ou naturais

» Desenvolver campanhas de
sensibilizacdo e conscientizacdo da
populacdo, com énfase na
transparéncia da atuacdo dos érgdos
publicos, preservacdo do meio
ambiente e desenvolvimento
sustentdvel da regido

)
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Londrina dindmica e conectada
.« . . ~ “BELONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Cidade economicamente forte, empreendedora e global

Economicamente forte: polo regional desenvolvido e diversificado, rico em oportunidades, que valoriza e
colhe os frutos do seu capital humano.

Empreendedora: referéncia em empreendedorismo, que dispde de ambiente de negdcios favordavel, facilita
a interlocucdo entre atores econdmicos e entre estes e o poder publico, afraindo investimentos e
conhecimento.

Global: cidade com conexdes fisicas, virtuais e de conhecimento com o mundo. Infraestrutura excelente de
conexdo (estradas e aeroporto) com as principais regides do pais, infraestrutura de dados e conexdo com
redes globais de negdcios, conhecimento e inovacado.




Desafio prioritdrio 1
@) Potencializar e diversificar vocagdes EESINE  MacroPlan
economicas da cidade
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- A falta de clareza sobre o que torna Londrina competitiva faz

Os entrevistados na pesquisa qualitativa abordaram as vocacdes econdmicas
da cidade considerando sua historia e conhecimento acumulado no

com que entidades e poder publico tenham visdes diferentes

sobre afratividade da cidade (FDL) T . ' )
agronegocio, na prestacdo de servicos e no campo da squde, bem como na

- O PIB per capita de Londrina é inferior & média estadual e aposta no setor de tecnologia da informacgado.
regional, ficando aguém também dos municipios de
comparacdo. Entre 2012 e 2018 o PIB per capita municipal
registrou quedas consecutivas.

Relacionaram ainda as vocagédes futuras com a localizacdo geogrdfica da
cidade e suas possibilidades de conexdo e logistica e de uso sustentdvel de
seus recursos naturais. Assim, algumas industrias, especialmente mais
tfradicionais (como dleo e gas, siderurgia, automobilistica, entre outras) ficam
fora do campo de escolha para atracdo, segundo os entrevistados.

«  Entre 2009 e 2019, houve um crescimento real de 24,2% no
rendimento médio do trabalho formal em Londrina, abaixo da
média da regido (30,4%)

SeI'VI 0S
tecnologla

wne turismo

agronegocio
saude

Setores estratégicos de Londrina, identificados pela Fundacdo Certi Vocacgodes econdmicas levantadas pelos entrevistados n




Desdafio prioritario 1 (Cont.)
@) Potencializar e diversificar vocagdes EESINE  MacroPlan
economicas da cidade

® Composicdao do PIB de Londrina

12,4% 12,9% 15,0%
* Cerca de metade dos empregos em Londrina (49%) estd concentrada no setor
de servicos, com o comércio em segundo lugar (25%), superior a regido (21%). O 63,5% 65,4% 67,0%
setor de servicos € o grande gerador de emprego de Londrina, ainda que seja
reconhecido como atribuidor de menor renda. 22,0% 19.7% 16,1%
- Deficiéncia na compreensdo da potencialidade econémica de outros 2008 2013 2018
segmentos. Setores de cultura, audiovisual e turismo sGo pouco explorado como B IndUstria  m Agropecudria mServicos m Administracdo PUblica

vetor de desenvolvimento. Fonte: IBGE. Nota: 2Liquidos de subsidios sobre produtos.

- Arepresentatividade da indUstria no municipio € menor do que a média da

regiao*, tanto em termos de estabelecimentos quanto em termo de vinculos ® Evolugcdo da composicdo dos empregos formais por
(13,6% ante 38% na regido*). setor da atividade econdmica
- Poucarepresentagdo do setor industrial - a industria ja teve maior participagdo . &% | = Industia de Transformacdo

na economia, e atribui-se a isso o baixo valor de PIB per capita. Mais indUstrias
o . e - . . - m Construcdo Civil
contribuiriam para a diversificagdo econémica e para a geragao de empregos 43% 49%

de qualidade. = Comeércio
Servicos
A industrializacdo, por si mesma, ndo parece estar necessariamente ligada a um
melhor PIB per capita. Ribeirdo Preto, com 12,5% do Valor Adicionado Bruto ® Administracdo Publica
@ (VAB) decorrente da industria (contra 16,1% de Londrina), possui um PIB per
capita 40% superior ao de Londrina (R$ 49,4 mil em Ribeirdo Preto contra R$ 35,4

mil em Londrina). Fonte: RAIS. 2009 2019

m Agropecudria
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+ O tecido econédmico de Londrina tem muitos pontos positivos e

potenciais de desenvolvimento. Entre os maiores destaques esta a “Poderiamos ter uma agéncia publico-privada, que a CODEL e a ACIL, por exemplo,

cultura pro-negocios — ambiente estimulante ao empreendedorismo, poderiam coordenar a atratividade de indUstrias para cd e, ao mesmo tempo, que
reconhecimento da importancia do setor privado. ela possa ter um despachante dentro da prefeitura que possa agilizar os processos,

+ A grande maioria das empresas em Londrina sdo Microempresas porque. de alguma forma, vai parando nos 6rgaos

(85,4%).Na evolucdo da década, nota-se que as pequenas empresas “Precisamos trabalhar melhor o sistema de cooperativa de fomento. Fomentar o
ganharam participacdo no total de estabelecimentos formais do empreendedorismo através do crédito que existe na nossa cidade. Nés temos uma
municipio, enquanto houve queda nas microempresas. poupanca enorme aqui aplicada no Sicoob, Sicredi e Uniprime, e que estd Ia parado”

"A visGo conjunta do desenvolvimento implica afrair empresas dentro de qualidade
de transformacdo do produto e também do aproveitamento do fator humano que
Londrina é muito rica”

- No entanto, o ambiente para negécios em Londrina é pouco atrativo,
falta seguranca politica e legal para investir. O ambiente é

desfavordvel/hostil para quem quer empreender.
“Precisamos criar oportunidades para as massas ndo qualificadas que sdo atraidas

*  Londrina ndo oferece perspectivas de carreira para muifos profissionais para a cidade a fim de conter impactos negativos e aumento da pressGo por servicos

que migram para outros centros — evasdo de competéncias. Falta de puUblicos assistenciais e aproveitar desse movimento para fomentar o desenvolvimento
mado de obra qualificada em determinados setores (FDL) econdémico de Londrina

- Avutomatizagao e robotizagao das cadeias produtivas trazidas pela “As propostas para o desenvolvimento do mercado de trabalho precisam ser mais
revolugado industrial 4.0 nGo apenas representam aumento de abrangentes. Londrina tem uma deficiéncia de formacdo de chdo de fdbrica.
produtividade e valor agregado, como também modificam o perfil dos Londrina tem um problema qualificagdo nos escaldes operacionais e intermedidrios”

postos de trabalho. Novas habilidades e competéncias passam a ser

demandadas para os frabalhadores de todos os setores Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de

trabalhos




Desafio prioritdrio 3
@) Melhorar a infraestrutura logistica e EESRBENE  Macroplan
conectividade

+ A Regido Metropolitana de Londrina € caracterizada com um polo
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regional com grande concentragdo de empresas e fluxo de

“O grande problema de como que nds vamos atrair industrias a
pessoas e negocios. (FIEP)

Londrina estd na razéo da nossa circunst@ncia geogrdfica e do

. . , o,
- Serd imprescindivel potencializar e adequar a infraestrutura colapso do sistema vidrio que nos femos aqui

aeroportudria, rodovidria e ferrovidria de acesso a cidade (FIEP). "0 geroporto é uma limitacdo. Se vocé tem atividades em outras

- Londrina tem infraestrutura logistica inadequada, além da cidade e o tempo fecha, fica-se preso aqui em Londrina. Isso € uma
auséncia de uma visdo de futuro integrada e compartilhada. coisa que atrapalha bastante a cidade. Eu acho que as empresas a
partir de um tamanho elas precisam ter muita conectividade com

+ Inadequagdo das vias de acesso - Aeroporto e rodovias para oufras cidades, e Londrina precisaria melhorar isso”

aumentar a conectividade - estdo entre os principais entraves do
“Nos ndo competimos com cidades como, por exemplo, Ponta Grossa,

Campo Largo na regido metropolitana de Curitiba em relacdo a

desenvolvimento econdmico da cidade

* Hd& urgéncia de resolver a ampliagdo do aeroporto (via industrializacdo porque eles tém acesso muito mais facilitado ao Porto
concessdo). No enfanto hd quem enfenda que o projefo de de Paranagud e com rodovias duplicadas. Nés nGo temos rodovias
expansdo precisa ser mais ousado para comportar uma visdo de duplicadas nem para Curitiba e nem para Sdo Paulo. A nossa estrutura
futuro regional e de longo prazo — associando aeroporto e polo de ferroviaria € muito deficitdria, o nosso sistema de aeroporto também é
logistica). J& em relacdo as rodovias, € fundamental a duplicacdo deficitdrio em relacdo ndo sé a passageiros, mas também a cargas”

dos frechos das rodovias PR 445 (conexdo com Curitiba) e PR 369

- ~ i 1 s entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de
(conexoo com S&0 POU|O). Depoimentos extraidos da grup

trabalhos




Desafio prioritario 4

Brasil estd passando por um movimento de reorganizagdo e
desconcentragcao da atfividade econdmica, com a reducdo
da participacdo do Sudeste e a interiorizagao do
desenvolvimento.

A ascensdo das cidades brasileiras de médio porte e a
criagdo de novas metropoles no interior do pais, aumentando
as conexoes entre municipios.

Londrina pode se tonar ainda mais atrativa por ser uma
cidade média, com um tamanho que Ihe torna, de um lado,
governdvel e sem o 6nus das grandes cidades e, de outro
lado, possui mercado e condigoes de atragao de capital e
investimentos

Londrina é uma cidade prolifera em iniciativas inovadoras nas
mais variadas dreas de atuagdo. Com vistas ao progresso
sustentavel, cidaddos, empresas, instituicdoes de ensino e
governo necessitam construir coletivamente din@micas de
cooperacdo em torno das iniciativas. (FIEP)

O Atrair investimentos e novos negodcios
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“Londrina vai ser uma cidade mais conectada ainda, com hubs no
mundo, com mais gente com qualidade de vida melhor”

“Londrina precisa se vender mais. Como vamos vencer a inércia de
atrair novos investimentos para Londrina¢ Precisamos divulgar mais as
nossas potencialidades e aproveitar o movimento de interiorizacdo do
desenvolvimento”

“Precisamos trabalhar o nosso marketing. Nos temos que reverter isso
porque toda vez que se fala de comparar Londrina, nds mesmos
depreciamos a nossa cidade. A gente ndo estd conseguindo dizer os
pontos positivos muitas vezes”

“Mas nos temos também que oferecer as condicoes de ambiente para
as grandes empresas, sendo a gente vai continuar sempre batendo na
micro pequena empresa, que &, sim, a geradora de emprego, mas a
gente sabe que a renda, que os impostos, vao ser gerados pelas
grandes empresas”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de

frabalhos n




Reflexao e Debate FSNORINA | MacroPlan

Cidade economicamente forte,

empreendedora e global

l l l l

Potencializar e Fortalecer o Melhorar a .. .
. e ~ : : - Afrair investimentos e
diversificar vocacoes empreendedorismo e infraestrutura logistica e -
a . : e ~ .. NOVOS NegoCios
econdomicas da cidade qualificar mdo de obra conectividade

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos
* Quando superarmos esses desafios, chegaremos na Cidade economicamente forte,
empreendedora e globale

* Vocé sugere a inclusdo, gjuste ou exclusdo de algumy?e




Londrina dinamica e conectada o
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Potencializar e diversificar vocagoes economicas da cidade

& Direcionadores Estratégicos

Estimular crescimento econdmico a partir de investimentos nas verticais e nos setores estratégicos de
Londrina

Investir em industrializacdo e aumentar o valor agregado das atividades de servicos

Adensar arranjos produtivos existentes

Estruturar mecanismos de fortalecimento do ecossistema de inovacdo que intfegre empresas, universidades
e setor publico




Londrina dinadmica e conectada i
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Fortalecer o empreendedorismo e qualificar mao de obra

P Direcionadores Estratégicos

Simplificar e unificar os servicos para abertura e legalizacdo de empresas e desenvolvimento de negdcios

Rever os mecanismos € intensificar o apoio ao desenvolvimento de micro e pequenas empresas

Mapear profissdes mais demandadas e com escassez de mdo de obra qualificada para direcionar
educacdo profissional

Intensificar capacitacdo, orientacdo, acompanhamento e insercdo dos jovens no mercado de trabalho




Londrina dinamica e conectada o
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

3. Melhorar a infraestrutura logistica e conectividade

P Direcionadores Estratégicos

Melhorar as vias de acesso e conexdo dentro do municipio (inclusive distritos) e para fora de Londrina

Desenvolver logistica multimodal voltada d integracdo regional, nacional e internacional

Assegurar infraestrutura e ampla conectividade digital capaz de integrar redes de negdcios e servicos
globais
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

4. Atrair investimentos e novos negdcios

P Direcionadores Estratégicos

Proporcionar seguranca juridica para atrair capital fisico e financeiro

Implantar dreas destinadas a expansdo empresarial (com énfase industrial), com servicos infegrados e
respeito ao meio ambiente

Ampliar a divulgacdo das potencialidades e vantagens competitivas de Londrina




Reflexao e Debate

Cidade economicamente forte, empreendedora e global

Potencializar e diversificar
vocacoes econdmicas da

Fortalecer o
empreendedorismo e

Melhorar a infraestrutura
logistica e conectividade

% PREFEITURA DE
T’ ONDRINA

Atrair investimentos e
Nnovos negocios

cidade qualificar mao de obra
+ Estimular crescimento « Simplificar e unificar os servicos Melhorar as vias de acesso e Proporooporsggurgpgo juridica
econdmico a partir de para abertura e legalizacdo de conexdo dentro do municipio para atrair capifal fisico e
investimentos nas verticais e empresas e desenvolvimento de (inclusive distritos) e para fora financeiro
nos setores estratégicos de negdbcios de Londrina Implantar dreas destinadas &
Londrina « Rever os mecanismos e infensificar Desenvolver logistica expansao empresarial (com
+ Investir em industrializacdo e © apoio ao desenvolvimenfo de multimodal voltada & gnfose industrial). com SerVIGos
aumentar o valor agregado MICTO € pequends empresas integracdo regional, nacional e m’reé;'roc?lros & respeifo ao meio
das atividades de servicos * Mapear profissdes mais infernacional amoiente
. . demandadas e com escassez de . Ampliar a divulgacdo das
. Ao}ensor arranjos produtivos mdo de obra qualificada para Assegurar mfro.e.s’rru’ruro e ootencialidades e vantagens
existentes direcionar educacdo profissional ampla corpc’nwdode digital competitivas de Londrina
» Estruturar mecanismos de . ifi itacd COp(,]Z.de m’regrgr redes d.e
: Intensificar capacitacao, negdcios e servicos globais
fortalecimento do orientacdo, acompanhamento e
ecossistema de inovacdo insercdo dos jovens no mercado
que integre empresas, de trabalho
universidades e setor publico
- AN J J




Londrina Saudavel e
Pacifica

29.04.21 Material Preparatério da Oficina de Trabalho
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FONDRINA  MacroPlan

Proposta de Visao de futuro

Londrina sauddvel e pacifica -

Qualidade de vida para todas as idades

Afributos

Qualidade de vida:

- Oferece bem estar fisico e mental para a populacdo em todas fases da vida

* Promove esporte, a cultura e o lazer como propulsores do desenvolvimento humano

* Proporciona uma vida sem medo e de convivéncia harmoniosa.




Desafio Prioritario 1

0,

A pandemia da COVID 19 coloca a saude no centro das preocupacoes
da populacdo e governos municipais e aumentam as pressoes sobre as
redes pUblicas e privadas visando o crescimento da cobertura e melhoria
da qualidade dos servicos.

Londrina atrai pessoas de toda a regido para utilizarem os servicos de suas
redes puUblicas e privadas. Londrina ocupa posicdo central na rede de
saude de sua regido, respondendo por pelo menos 2/3 da capacidade
hospitalar em termos de leitos de inferna¢cdo (com reflexo nos custos).

A populacdo segue em tendéncia de envelhecimento. Em Londrina, a
quantidade de pessoas de mais de 65 anos representard 20,8% da
populagdo em 2040 (Macroplan, com base em IBGE).

Com relacdo aos indicadores de salde, a taxa de mortalidade infantil,
que jda foi inferior a 9 por mil nascidos vivos na cidade, passou para 11,1
em 2019 superior @ média estadual e aos outros municipios de
comparacdo( DataSus)

No caso de mortalidade prematura por DCNT, Londrina situa-se abaixo da
média estadual e regional. As causas prevalentes sdo oriundas de
neoplasias representando cerca de metade do fotal de mortes de 30 a

65 ANOS POr DCNT (DAASUS)  wsresrmsrmssmrmnrmssmssmsmnsmssmssmssmsmnsmssmssmssnsensast

Ampliar cobertura da atencdo basica de saude

. PREFEITURA DE 3
$BILONDRINA MacroPlan

¢

8

“Na drea de saude nds também estamos muito bem. Londrina sempre foi

referéncia e continua sendo. Essa drea de saude, ndo s6 na drea de
medicina, mas na drea de odontologia, Londrina também tem uma
gama de muitos profissionais muito bons.”

“Na parte de saude somos um polo central. A maioria das pessoas do
norte do PR vem se tratar em Londrina. E Londrina também é referéncia
em grandes questées na drea de saude, como transplantes, e o maior
numero de atendimento de olhos é aqui, através do SUS.”

“Precisamos criar estratégias de enfrentamento da demanda ocasionada
pelo envelhecimento da populacdo, tais como criacdo de centros
hospitalares especializados no atendimento de pessoas idosas”

No Parand, com o envelhecimento da populacdo e mantidos

os hdbitos presentes, os dbitos por DCNT seguird como a
PITTT S principal causa de morte na populacdo acima de 65 anos, e

passardo dos atuais 56,3% para 67% em 2040 (Macroplan com
base em DataSUS e IBGE

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas
de trabalhos




@ Desafio Prioritario 2

A mudanca no perfil etdrio da populacdo e os avancos na medicina com
atendimentos de maior complexidade pressionam os sistemas de saude devido a
necessidade de cuidados de longo prazo e o aumento dos custos
médico/hospitalares.

Redimensionamento dos repasses federais e estaduais eleva gastos das prefeituras
e pressiona capacidade de cobertura do sistema de saude. Em Londring,
insuficiéncia de recursos financeiros e humanos na rede publica para suprir a
demanda regional (Londrina e regido) sobrecarrega sistema publico de salude.

Para fortalecer o setor da saude, serd essencial aperfeicoar a infraestrutura j&
existente por meio de ampliacdo, adequacdo, manutencdo e otfimizacdo do uso.
Serd necessdrio investir na construcdo de novos espacos, centros e postos de
atendimento com equipamentos e tecnologia de Ultima geragdo. (FIEP)

Os avangos na tecnologia de sequenciamento e bioinformdatica representam uma
nova fronteira no fratamento individualizado de doencas e estdo produzindo
avancos em campos como Medicina de precisdo, Métodos farmacogendmicos,
Aconselhamento genético e Biotecnologia pds-transgénicos

No Parand, das 121 healthtechs mapeadas, 19% estdo localizadas em Londrina,
segunda maior cidade no setor, ficando atrds apenas de Curitiba com 25%
(SEBRAE,2021).

Fortalecer e modernizar o setor de saude
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A saUde é uma drea onde Londrina é vista como
referéncia - fradicdo de formacdo e presenca
de diversas especialidades.

“ E necessdrio promover a desburocratizacd@o dos processos para
atrair novas empresas e promover o desenvolvimento da cadeia de
saude”

“Londrina briga por transferéncias de recursos, o equilibrio da saude
suplementar e da saude publica € um desafio”

“Vejo o incentivo ao processo de transformacdo digital na drea da
saude e maiorintegracdo de base de dados como um grande
desafio para Londrina, dado os entfraves culturais da sociedade
londrinense”

“Vocé ndo tem ainda um prontudrio em sadde todo digital. As vezes a
pessoa vai em um posto de saude, faz um exame, depois vai no outro,
pega um remédio aqui... Quer dizer, nGo existe esse controle.”

Depoimentos extraidos das enfrevistas individuais, grupos de foco e
oficinas de trabalhos




Desafio Prioritario 3

Como condicdo fundamental para promover saude e o bem-estar dos
cidaddos, Londrina deverd contar com uma infraestrutura que ofereca
condigoes dignas e sauddaveis de lazer para todos (FIEP).

Deverd ser enfatizada ainda, a proximidade com a natureza por meio da
disponibilizacdo de mais dreas verdes, pargques e pracas equipados com pistas
de caminhada, equipamentos de alongamento, academias, quadras
esportivas, entre outros, visando estimular a pratica de exercicios(FIEP).

Londrina possui 81 fundos de vale, distribuidos por todas as suas regides. Neles
correm dois arroios, 71 corregos e oito ribeirdes. Projetos como os Parques
Lineares (IPPUL) visam promover a fruicdo democrdatica dos espacos publicos,
possibilitando novos usos, qualificando usos ja existentes e, deste modo,
oferecendo condicdes favordveis & maior permanéncia das pessoas Nos
espacos verdes, promovendo estilo de visa mais saudavel.

No lazer, especialmente nas opcdes de familia e infantil, hd a percepcdo de
que Londrina deixa a desejar: as opgoes de parques carecem de infraestrutura
e os atrativos ainda sdo escassos

Londrina é reconhecida pelos seus festivais de teatro e muisica, e os
entrevistados entendem que € um ponto de atracdo da cidade. Porém, hd
quem afirme que esses sdo ativos que podem ser mais bem explorados, tanto
em conjunto com o turismo como na indUstria de entretenimento e cultural
como um todo

Promover esporte, lazer e cultura para todos
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“Eu quero uma Londrina onde todo mundo queira ler, fodo mundo queira ir
no teatro, onde todo mundo possa colocar o seu filho para estudar musica,
fer uma educacdo boa... E o resto vem com isso!”

“Uma cidade mais arborizada, uma cidade que permita as pessoas a andar
mais a pé, que tenha mais vida nas ruas, menos carro, mais gente
andando”

“Londrina € hoje uma cidade com festivais, festival de teatro, festival de
musica, tem a feira da Sociedade Rural”

“Londrina hoje tem grandes arfistas, fem gentfe muito interessante, tem
cursos superiores nas dreas das diversas linguagens artisticas, ela tem muita
coisa legal”

“Nds ndo temos muitos parques, nds ndo temos muitas dreas de lazer, muitas
vezes 0 Nosso lazer se transforma numa ida ao shopping, sobretudo com
crianca”

“Apesar de ter bastante opcdo, a infraestrutura nesses locais (como por
exemplo o parque Arthur Thomas) é ruim. Néo tem um lugar para ir ao
banheiro direito, ndo tem uma lanchonete de qualidade para vocé ficar
com a familia, um espaco para vocé colocar uma rede”

Depoimentos extraidos das enfrevistas individuais, grupos de foco e oficinas
de frabalhos

105




Desafio Prioritario 4
@ Reduzir criminalidade e violencia em todas as suas HONDRINA ~ MacroPlan
dimensoes

® Taxa de Homicidios em Londrina (por 100 mil hab.
Por faixa etdria e por sexo)

- A taxa de homicidios em Londrina variou de 27,4 para 16,8 por 100 mil 650 463

. e . 71,0 y ’
habitantes entre 2009 e 2019. Nesse ultimo ano, a cidade apresentou 61.0
51,0
uma taxa menor que a média dos 100 maiores municipios do Brasil, 410
ocupando a 46® melhor posicdo no ranking. O nUmero de homicidios em a0

N o - 1.0 )
Londrina passou de 140, em 2009, para 96, em 2019, uma variagao de - 90 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

31,4% no periodo.

=Q==At¢ 14 anos =0=15 a 29 anos =0==230 a 59 anos =0== 60 anos ou Mais

® Homicidios por cor e por sexo (2019) 00 %% ks ms O 487 405 457 449
8.6% 40,0 350 27,4 322
100% 200 34 22 33 3.6 54 3.9 3.9 31 4,1 i 27
(o] ’
0,0
80% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0% @=Q==Homens ==Q== Mulheres
= Homens
40%
= Mulheres , ,
20% ® Homicidios por faixa etdria - Londrina 2019
0% 3.1%
Londrina Regido Parand Parand m Afé 14 anos
Metropolitana* o 91.,4% ®15a 29 anos 531%
egido )
m Brancos m Pretos e pardos ® Amarelos ‘ t Metropolitana ®30a 59 anos 4.7%
® Indigenas ® Ignorados Londfina ® 60 anos ou mals

Fonte: DataSUS e IBGE.




Desafio Prioritdrio 4

dimensoes (Cont.)

As maiores vitimas de homicidios no municipio: homens, 93,7% do total
em 2019, brancos, 55,2%, € jovens, 53,1%. Ademais, estima-se que 55,2%
dos homicidios no municipio nesse ano tenha envolvido o uso de arma
de fogo.

A taxa de homicidios dos jovens é de 40,2 por 100 mil pessoas de 15 a 29
anos, mais do dobro da total.

A taxa de 6bitos no trénsito de Londrina diminuiu de 27,6 em 2009 para
14,0 6bitos a cada 100 mil habitantes, em 2019. Com relagdo aos 100
maiores municipios do pais, Londrina ocupou a 64° posi¢cdo neste
indicador em 2019.

9% Taxa de Obitos no Transito por 100 mil hab.

48,0
38,0
28,0
18,0

8.0

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=0O-Londrina =0—-Regido Metropolitana* =0—-Parand

@ Reduzir criminalidade e violencia em todas as suas

% PREFEITURA DE
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¥ Variagao nos obitos no transito por causa entre 2009 e 2019

Pedestre -55,9%
Ciclista -80,0% [N
Motociclista M 61%
Outras causas -44,8%
Automéveis -50,0%

¥ Distribuicdo dos 6bitos no transito - 2019

Tl  188% 2,5% 43,8% 32,5% %
Ribeirao Preto  [CEEIL 33,3% e 240%
Uberlandia [RPESAN0S 1 55,6%
Joinville 22,6% 24,2% 35,5% 161% B2
Regidio Metropolitana* [ 30,8% 26,7%
Parand 20.1%  5.9% 29,6% 31,3%

mPedestre mCiclista mMoftociclista m Automdvel mQOutros




Reflexao e Debate FSNORINA | MacroPlan

Qualidade de vida para todas as idades

l l l l

Ampliar cobertura da , Reduzir criminalidade e
- . . Fortalecer e modernizar Promover esporte, lazer A
atencdo basica de violéncia em todas as

, setor de saude e cultura para todos . ~
saude suas dimensoes

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

* Quando superarmos esses desafios, chegaremos na Qualidade de vida para

todas as idades?¢

* Vocé sugere a inclusdo, ajuste ou exclusdo de algum?e




Londrina saudavel e pacifica o
. . s . {%LONDRNA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

1. Ampliar cobertura da atengdo bdsica de satde

P Direcionadores Estratégicos

Expandir e aprimorar as redes de atendimento e atencdo a saude, com foco para a assisténcia pré-natal

Investir em modelos de saude orientados para a medicina preditiva, personalizada, preventiva e
participativa

Promover acdes integradas e sistema de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas na drea de
saude

Intensificar acdes nas dreas de vigilGncia entomoldgica e epidemioldgica

Melhorar o acesso e a qualidade da saude da populacdo da terceira idade




Londrina saudavel e pacifica o
. . s . %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Fortalecer e modernizar setor de saiude

& Direcionadores Estratégicos

Investir em pesquisa e inovacdo tecnoldgica para melhorar a qualidade dos servicos de saude

Ampliar parcerias pUblico-privadas orientadas d promoc¢do da saude e a qualidade de vida local
Qualificar e valorizar profissionais da rede de saude

Integrar academia as demandas de mercado




Londrina saudavel e pacifica o
. . s . %LONDRNA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

3. Promover esporte, lazer e cultura para todos

& Direcionadores Estratégicos

Incentivar manifestacdes culturais e iniciativas autossustentaveis voltadas ao lazer, esporte e ao
entretenimento

Estimular o uso e qualificar espacos publicos de convivio social e de dreas verdes

Integrar politicas publicas e agcdes entre secretarias municipais, atores da iniciativa privada e enfidades
organizadas da sociedade civil para ampliar acesso ao esporte, lazer e cultura.

Otimizar e criar novos espacos publicos para cultura, esporte e lazer nas regides periféricas




Londrina saudavel e pacifica o
. . s e %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

4. Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas dimensoes

P Direcionadores Estratégicos

Promover maior integracdo e qualificacdo continuada das forcas policiais

Enfatizar a atuacdo preventiva contra a violéncia, por meio de politicas sociais, do monitoramento da
cidade e da ampliacdo da acdo da Guarda Municipal, com foco na relacdo mais proxima com a
populacdo e na mediacdo de conflitos

Desenvolver infraestrutura municipal para promover seguranca da cidade

Promover da educacdo integral para a cidadania e a cultura da paz




Reflexao e Debate

Qualidade de vida para todas as idades
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atencdo bdsica de saude

Fortalecer e modernizar
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Promover esporte, lazer e
cultura para todos
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Reduzir criminalidade e violéncia

em todas as suas dimensoes

N ) N
Expandir e aprimorar as redes de « Investir em pesquisa e inovacdo Incentivar manifestacdes culturais Promover maior integracdo e
afendimento e QT?nCQO d’SGL'Jde, com tecnoldgica para melhorar a e iniciativas autossustentaveis qualificagdo confinuada das forgas
foco para a assisténcia pré-natal qualidade dos servicos de satde voltadas ao lazer, esporte e ao policiais
' ’ . . - . enfretenimento
Inyestlr em modelos de.qude . * Ampliar parcerias publico-privadas . op ; ~ ;
orientados para a medicina preditiva, . . . . Estimular o uso e qualificar Enfatizar a atuacdo preventiva contra
personalizada, preventiva e orientadas a promo¢ao da saude Jbli d ivi a violéncia, por meio de politicas
ticioati e a qualidade de vida local €SPACos PUDIICOS A& CONVIVIO i, T .
Promover acdes integradas e sistema * Qualificar e valorizar profissionais Integrar politicas publicas e acdes € dO‘ quO“GCGO da agdo da (}UOfdQ
de monitoramento e avaliacdo de darede de saude entre secretarias municipais, Municipal, com foco na relagcdo mais
oliticas publicas na drea de saude N TSI - préoxima com a populacdo e na
P P « Infegrar academia &s demandas atores da iniciativa privada e riipggl -
ifi A . tidades organizadas da mediacao de contiifos
Intensificar acdes nas dreas de de mercado ennaa 9
vigil@ncia entomolégica e sociedade civil para ampliar . .
idemioldai Desenvolver infraestrutura municipal
epiaemiologica acesso ao esporte, lazer e cultura. )
. . para promover seguran¢a da cidade
Melhorar o acesso e a qualidade da Otimizar e criar novos espagos
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Proposta Inicial de Visao de futuro

Oportunidades e vida digna para todos

Atributos

- Oportunidades: cidade que oferece oportunidades iguais de educacdo, trabalho e insercdo
social para todos os cidaddos

- Vida digna: cidade que promove assegura condicoes bdsicas de bem-estar social a todos para
que tenham uma vida digna
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@ Desafio prioritdrio 1
Prover condi¢coes dignas de moradia

| OCUPAGGES
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& f 3 s A TS ’ 3
Visasey 7 57
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« Ainda hd a percepcdo, corroborada pelos dados, de que

Londrina sente falta de moradias adequadas para parte da “Isso ja vinha desde antes, mas agora com
populacdo - situacdo agravada com a crise econdmica a pandemia, nds temos muitas ocupagées
decorrente das restricdes impostas para combater a pandemia (...) com casinhas muito simples, que ndo
resistiiam a um temporal muito grande.
« A crise econdémica que adveio expulsou um contingente Muita gente morando realmente muito
expressivo da populacdo do consumo, resultando na percepcdo mal”

de aumento da pobreza e do contingente de populagdo de rua " . i
H& uma necessidade emergencial em

- A utilizacao dos “vazios urbanos” da cidade como alternativa torno de quatro mil habitagdes, pessoal
para moradia a ser oferecida pelo poder pUblico, mas ndo é que estd morando na beira de corrego,
algo unénime. De acordo com levantamento do Plano Diretor fundo de vale, ocupagdo, € um desastre
(PMDL 2018-2028), a distribuicdo de ocupacdo em perimetro que ngo € mostrado”
urbano apresenta 53% de drea ocupada, o restante representa “Nos Ultimos dez anos a gente
0s vazios parcelados (8%) e vazios nGo parcelados (39%). praticamente ndo fez nada importante que

conseguisse resolver essa questao (da
Estima-se o nUmero de 3.338 domicilios em habitacdo). E uma populacdo que estd
aglomerados subnormais em Londrina (2019), 1,67% do passando fome, passando necessidade,

total de domicilios — percentual abaixo do estado
(3,57%) mas acima da Regido Metropolitana, que possui
apenas 0,26% dos domicilios nessas condicoes (IBGE)

ndo tem dgua, ndo tem energia, ndo tem
cidadania nenhuma”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos



Desafio prioritdrio 2

acesso a servigos essenciais

As restricoes impostas por conta da pandemia aumentaram a
vulnerabilidade e a pressdo sobre os servigos sociais — cestas bdsicas,
acolhimento, renda complementar, entre outros

Problemas de depressdo, violéncia doméstica, na educacdo das
criancas (especialmente em idade de alfabetizacdo), uso de drogas e
outros males foram potencializados.

H& uma “invisibilidade” na pobreza em Londrina, que se concentra em
determinadas dreas de cidade

Os servicos sociais estado sendo utilizados por contingentes
populacionais maiores e mais diversificados. De acordo com o sistema
IRSAS, o volume de familias atendidas ano a ano vem aumentando,
sendo que a maior variagcdo ocorreu entre 2018 e 2019 que registrou
aumento de 18,24% (Diagnostico Socioterritorial SMAS 2020)

Atingindo partes maiores da populacdo, o enfrentamento da pobreza
demanda agoes conjuntas e politicas que combinem os servicos de
assisténcia, saude e previdéncia e insercdo no mercado de trabalho.

@ Garantir que a populacado vulnerdvel tenha EiONDANA  MacroPlan

¢

8

"Acho que a gente criou uma quantidade de pobres muito maior que a
gente tinha hd 30 anos”

“Desde 2015 temos um acirramento da crise econémica que reflete na drea
socidal. (...). Nesta época comeca um movimento de evasdo das pessoas em
direcdo a periferia”

“(antes da pandemia) tinhamos em média 19 mil familias renda zero em
Londrina e hoje estamos perto de 25 mil familias. (...) Com a pandemia teve-
se um aumento de 700% na assisténcia social. {...) De 200 cestas bdsicas que
eram distribuidas antes, estamos chegando a 25 mil por més”

“Londrina ndo aparenta a pobreza que tem porque ela estd em bolsbes
separados, como o Unido da Vitdria, os assentamentos, as ocupacdes
imegulares”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

Entende-se por populacdo vulnerdvel todos cidaddos e grupos que se encontram
em situacdes de vulnerabilidade e riscos, tais como: familias e individuos com perda
ou fragilidade de vinculos de afetividade, pertencimento e sociabilidade; ciclos de
vida; identidades estigmatizadas em termos étnico, cultural e sexual; desvantagem
pessoal resultante de deficiéncias; exclusdo pela pobreza e, ou, no acesso ds
demais politicas publicas; uso de substéncias psicoativas; diferentes formas de
violéncia advinda do nucleo familiar, grupos e individuos; insercdo precdria ou ndo
inserc@o no mercado de trabalho formal e informal (PNAS.)

117




0,

Desafio prioritario 3

A condi¢ao de ocupacado da populagao atendida pela PAS
(Politica de Assisténcia Social) teve piora ao se comparar o
periodo dos Ultimos dois anos. Em 2020, 48% das pessoas do
Cadastro Unico autodeclararam que ndo exerceram nenhum
trabalho remunerado nos Ultimos 12 meses (Diagndstico
Socioterritorial SMAS 2020).

A renda média do emprego formal em Londrina € maior do

gue a média da regido e do estado do Parand. Porém o seu
PIB per capita € menor, quando comparado com o restante
de sua regido metropolitana e mesmo com o estado.

A menor geragao de riqueza influencia sobre a arrecadacdo
de impostos e a capacidade de investimento do municipio e
também de provimento de muitos servicos sociais.

Londrina tem mais de 66 mil pessoas inscritas no cadastro Unico -

cercade 11,6% da populacdo total ( considerado como
pobreza, pessoas vivendo com renda familiar
mensal per capita de até R$ 178,00. - situacdo em maio de 2020 )

@ em situacdo de pobreza e exirema pobreza - o que representa

Gerar mais oportunidades de tfrabalho e renda

. PREFEITURA DE '
$EELONDRINA  MacroPlan

¢
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“Em relacdo ao aspecto social nés temos ai problemas gravissimos (...) temos
pessoas que vivem numa extrema pobreza nas periferias da cidade de Londrinag,
(... ) e isso estd implicado diretamente com o aspecto econémico de incluséo e
geracdo de renda, que volta no problema econdémico {(...)"

“"Quase 70% dos Londrinenses ganham de 1 a 3 saldrios minimos. Entdo, quer dizer,
essa questdo econdmica também estd atrelada a melhoria das condicdes sociais
das pessoas, sobretudo as que tfem menos renda”

“No6s temos um desequilibrio de geracdo de renda e arrecadagcdo importante por
questdo da falta de industria. Se vocé pegar a matriz de receitas da prefeitura,
vocé vai ver que ela é fundamentada em IPTU em primeiro lugar e ISS em segundo
lugar, se a gente tivesse uma matriz industrial importante a gente conseguiria por
exemplo ter uma matrizem funcdo de ICMS e em funcdo de repasse de IPI”

“Gostaria de pensar o Londrina 2040, considerando o momento que estamos
passando e os impactos sociais pos-pandemia. NGo existe desenvolvimento
econbémico sem o desenvolvimento social. Para termos qualidade de vida
precisamos pensar em todos, assim, daqui a 20 anos feremos uma cidade
préspera, uma prosperidade que ndo pode ser restrita”

Depoimentos extraidos das enfrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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Desafio prioritario 4
@ Melhorar a qualidade do ensino fundamental e SEIONDRINA  MacroPlan
ampliar o acesso a educacado infantil

&

«  Em geral os entrevistados entendem que Londrina possui uma

8

boa cobertura na educacdo bdsica e n&o se observam criticas “A estrutura de educacdo, embora tenha tido um estremecimento I& no

especificas em relacd@o & sua qualidade.. inicio dos anos 2010, vem seguindo, tanto que apresentou bons indices

agora, nessa Ultima pesquisa do IDEB”
+  Quando feitas, as criticas diigem-se mais as caracteristicas dos

modelos educacionais em geral (metodologias, sistemas de “O sistema de protecdo das criangas, de creches, € altamente positivo
avaliacdo e indicadores) e menos &s especificidades da (..). A gente vé um forte investimento na educagcdo, mas que ainda ndo
educacdo de Londrina. consegue atingir a todos por conta de alguns gargalos de urbanizagdo”

- De acordo com dados da plataforma Qedu, com base nos “A meta é de 50% das criancas matriculadas em creche até 2024. Isso
resultados da Prova Brasil 2019, 77% dos alunos da na ngo vai acontecer em Londrina”

rede pUblICCI de ensino oprenderom o OdGQUOdOS compe’renao Depoimentos extraidos das enfrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

de leitura e interpretacdo de textos até o 5° ano. Esse nUmero cai
para 50% no 9° ano e para 32% no ensino meédio. Londrina conseguiu universalizar o atendimento na pré-escola

L. - . e no IDEB no ensino fundamental | e Il estd acima da média
+  Hda ainda a preocupag¢ao com o alcance da meta definida no

. ) i . RELEELE > da regido Metropolitana do estado.
Plano Nacional da Educacdo em relacdo ao acesso a creche. O : No entanto, no acesso & creche, a despeito das matriculas
aumento da cobertura da educacado infantil influencia também estarem aumentando, Londrina estd a 12 pontos percentuais
na capacidade das familias a serem inseridas no mercado de distante da meta de atendimento definida pelo PNE (50% de

trabalho. criancas até 3 anos na creche ate 2024) (MEC)




Reflexao e Debate FSNORINA | MacroPlan

Oportunidades e vida digna para todos

l l l l

. Garantir gue a populacdo Gerar mais Melhorar a qualidade do
Prover condicoes 5 ) : :
. : vulnerdvel tenha acesso a oportunidades de ensino fundamental e ampliar
dignas de moradia : .. . ~ . .
servicos essenciais trabalho e renda 0 acesso a educacdo infantil

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

* Quando superarmos esses desafios, chegaremos na cidade com Oportunidades e

vida digna para todos?

* Vocé sugere a inclusdo, gjuste ou exclusdo de algum?e
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Prover condi¢oes dignas de moradia

& Direcionadores Estratégicos

Ampliar oferta de moradia com provimento adequado de acesso as infraestruturas essenciais para a saude, seguranca,
conforto, nutricdo, educacdo e desenvolvimento, incluindo em parcerias publico-privado

Promover regularizacdo fundidria de interesse social, reurbanizar e ocupar vazios urbanos para uso de habitacdes sociais

Aproximar as oportunidades de trabalho do local de habitacdes sociais e adensar a rede de transporte no entorno

Fiscalizar e aplicar legislacdo urbanistica para desestimular aglomerados subnormais e a expansdo horizontal ou vertical
desordenada
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Garantir que a populacado vulnerdvel tenha acesso a servigos essenciais

P Direcionadores Estratégicos

Promover acdes transversais (nas areas da salde, educacdo, assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional,
trabalho e renda) as familias mais vulnerdveis para reinsercdo social.

Fazer uso de mecanismos de monitoramento para avaliarimpacto social das politicas, planos e programas sociais €
aperfeicoar estratégias de combate a pobreza e de promocdo do desenvolvimento econdmico social

Ampliar acesso aos servicos infegrados de protecdo a populacdo em situacdo de vulnerabilidade
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

3. Gerar mais oportunidades de trabalho e renda

P Direcionadores Estratégicos

Ampliar o acompanhamento e a inclusdo produtiva das familias beneficidrias de programas de transferéncia de renda

Desenvolver acdes intfegradas entre outros niveis de governo, setor privado e sociedade civil para promover a inclusdo
dos jovens, elevando a sua escolaridade, ampliando seu universo cultural e inserindo no mercado de trabalho

Mobilizar poder publico e entidades privadas a ofertarem programas de inclusdo social e insercdo no mercado de
trabalho que integre atividades esportivas, culturais, artisticas, linguas, fecnoldgicas e empreendedorismo




Londrina inclusiva
Banco de Direcionadores Estratégicos
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2 Desafio Prioritdrio

4. Melhorar a qualidade do ensino fundamental e ampliar o acesso a educacgao infantil

o Direcionadores Estratégicos

Sistematizar conteldos, métodos e materiais de ensino na educacdo infantil e fundamental com base em evidéncias

Promover politicas publicas que garantam o acesso e permanéncia as escolas publicas municipais

Ampliar e qualificar a oferta de educacdo infantil, inftegrando ao curriculo escolar atividades que estimulem o movimento
e musicalizacdo.

Promover formacdo continuada do conjunto de profissionais da rede de ensino publica municipal

Utilizar mecanismos de avaliacdes de aprendizagem para melhorar a qualidade do ensino

Aproximar as escolas publicas municipais das familias para promover envolvimento e preparacdo dos pais e o
acompanhamento periddico do desempenho escolar.




Reflexao e Debate

Oportunidades e vida digna para todos
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Prover condicdes dignas

Garantir gue a populacdo
vulnerdvel tenha acesso a

Gerar mais oportunidades

Ampliar o acesso a Educagdo
Infantil e melhorar a qualidade

~

de moradia . . .
Servicos essencidails de trabalho e renda do ensino
(v Ampliar oferta de moradia com N (- Promover acdes transversais (nas ) ] N . . , . -
provimento adequado de acesso As dreas da salde, educacdo * Ampliar o acompanhamento e a »  Sistematizar conteudos, mefodos & materials
: g A A i - i inclus@o produtiva das familias de ensino na educacqo infantil &
infraestruturas essenciais para a assisténcia social, seguranga 10 P fundamental com base em evidéncias
saude, seguranca, conforto, nutricdo, alimentar e nutricional, frabalho e beneflCLleleS de programas de
educacdo e desenvolvimento, renda) as familias mais vulneraveis fransferéncia de renda * Promover politicas publicas que garantam o
. . . S : = : . acesso e permanéncia ds escolas publicas
incluindo em parcerias publico- para reinsergcdo social. + Desenvolver acdes integradas entre municipais
privado « Fazer Uso de mecanismos de outros niveis de governo, setor
. .. i i ivi +  Ampliar e qualificar a oferta de educagdo

. N - monitoramento para avaliar impacto privado e sociedade civil para ; o p
!Dromover regulorIZOQGO'fundlorIO de social das poliieas. Blanos & promover a inclus&o dos jovens, infantil, infegrando ao curriculo escolar
interesse social, reurbanizar e ocupar P P : atividades que estimulem o movimento e

. foi elevando a sua escolaridade, o
vazios urbanos para uso de programias sbcldss & apereicoar ampliando seu universo cultural e musicalizacdo.
habitacdes sociais estratégias de combate a pobreza e amp
G de promocéo do desenvolvimento inserindo no mercado de trabalho +  Promover formacdo continuada do

. . ) a . N o ] conjunto de profissionais da rede de ensino
Aproximar as oporfunidades de economico social - Mobilizar poder publico e entidades pUblica municipal
tfrabalho do local de habitacoes - Ampliar acesso aos servicos privadas a ofertarem programas de - . o
sociais e adensar a rede de transporte integrados de profecdo a populacdo inclus@o social e inserc&o no »  Utilizar mecanismos de avaliaces de
no entorno it 50 d | bilidad mercado de tfrabalho que integre oprenqlzogem para melhorar a qualidade

em situacdo de vulnerabilidade = ) i do ensino
. Fiscalizar e aplicar ledisacdo atfividades esportfivas, culturais,
=~ P gslac artisticas, linguas, tecnoldgicas e + Aproximar as escolas publicas municipais
urbanistica para deseSTlmUbr empreendedorismo das familias para promover envolvimento e
oglome_rodos 'subnormcus ea preparacdo dos pdis e 0 acompanhamento
expansdo horizontal ou vertical periddico do desempenho escolar.
\_ desordenada J U J L
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Londrina protagonista e eficiente -

.« . . ~ L ONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Londrina regionalmente integrada, referéncia em gestao
inteligente e para resultados

Regionalmente Integrada: com forca politica publico e privada para representar a cidade em diferentes
espacos, solucionar problemas e promover o desenvolvimento econdmico e social da regido em conjunto
COm Os MuNicipios vizinhos.

Gestao Inteligente: governo digital, eficiente e com elevados padrdoes de fransparéncia e integridade, capaz
de oferecer a seus cidaddos acesso amplo a servicos publicos de qualidade.

Para resultados: gestdo publica orientada a gerar resultados efetivos para a populacdo, por meio da
identificacdo de problemas, formulacdo de estratégias com base em evidéncias e ofimizacdo de recursos.




Desafio prioritario 1

0,

Um dos pontos negativos levantados foi a
representatividade politica da cidade. Isso se
expressa tanto pela conexdo insuficiente com a
capital, guanto com o Governo Federal, o que
dificulta a obtencdo de recursos estaduais e federais
para o desenvolvimento da cidade

Os entrevistados apontam que as negociacdes com
0s outros poderes ocorrem de modo mais pessoal do
que institucional, gerando inseguranca

Além disso, acreditam que os representantes politicos
da cidade nao trabalham de forma conjunta para o
desenvolvimento de Londrina

A posicdo de Londrina como metropole do Norte do
Parand precisa ser destacada para promover a
coordenagdo dos municipios

Estimular parcerias em prol do desenvolvimento . ..
(] ] (] i?}
equilibrado e coordenado de Londrina

¢

LONDRINA  MacroPlan

“Falta de convergéncia em relacdo a visdo de futuro para a cidade. Auséncia de visdo de
futuro e estratégias compartilhadas entre os diversos atores publicos e privados”

“"Me deixa preocupado a questdo da representatividade politica. Londrina é a segunda maior
cidade do estado, e eu acho que a representatividade politica dela é deficiente. Eu acho que
0s nossos deputados deveriam ser mais atuantes (...) deveria haver um compromisso entre eles
para que se abrace a cidade realmente e que se busque o melhor para a cidade de Londrina

“(...) Quando vocé vai trabalhar com unicidade (esferas federal, estadual e municipal), onde
todos tém um pensamento coeso para o desenvolvimento da cidade, vocé vai ter muito mais
forca para conseguir recursos, conseguir vantagens para a regido e suprir as caréncias que nos
femos.”

“Londrina ndo tem, por exemplo, uma instdncia de conversa com os municipios, ndo tem uma
instdncia de governanca nem com o governo federal nem com o estadual, ela se dd por
interlocucoes pessoais do prefeito, junto com algum secretdrio, mas sGo coisas estanques.”

“Temos uma forca muito grande das entidades de classe em Londrina, representativas também,
que hoje lutam quase que em conjunto para fazer o nosso municipio ir & frente, acelerar e
ganhar velocidade nesse processo todo”

“O que estd mudando é espirito da gente mesmo, essas acées da sociedade organizada. Néo
€ um governo paralelo, mas sim um auxiliar do governo municipal {...). A gente tem que parar
de ficar esperando sé que o prefeito faca alguma coisa, rezando para que tenhamos um bom
prefeito. A gente tem que terisso, mas também tem que se mexer..."”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos




Desafio prioritdrio 2

infegrada

Os desafios econdomicos e sociais — desemprego, aumento da
desigualdade e da pobreza - que tem se agravado com o
enfrentamento da pandemia, somados a um contexto fiscal
desafiador com escassez de recursos, impoe aos municipios a
construcdo de uma agenda articulada com outros entes federativos,
com a iniciativa privada e terceiro setor.

Apesar de ser a maior cidade do norte do Parand, Londrina nao
exerce sua influencia nos municipios vizinhos como poderia, ndo
possuindo uma histéria de busca unificada de solugoes para a
regido.

Em vdrias entrevistas foi resgatado o projeto da “Regido
Metropolitana do Norte do Parand”, que ndo teve andamento nos
Ulfimos anos.

Existe uma disputa de nivel de influéncia e importéncia com a
cidade de Maringd, o que prejudica a formacdo de um bloco coeso
de coordenacdo regional.

(*) dreas de atuagdo: Meio ambiente; projetos- captacdo de recursos e elaboragdo; residuos sélidos; saneamento — dgu
Fonte: Observatério dos Consércios Intermunicipais — CNM - Consulta realizada em 10 de marco de 2021.

Articular o desenvolvimento regional de forma  ...ccorme: .

&

$EELONDRINA  MacroPlan

“Ndés ndo temos, dentro da prefeitura, uma insténcia de governanca que faca a interlocucdo
com os municipios conurbados. Ela sempre se deu em cima de um ou outro projeto, de
alguma discussdo especifica. Na drea da saude tem o consércio de saude, mas ndo é uma
articulagc@o do municipio, no sentido do seu protagonismo enquanto lideran¢ca regional.”

“Londrina teria que ter essa visdo estratégica de cidades regionais que tém um potencial
muito grande de ser uma cidade s, mas existe um medo de Londrina. Tem que haver um
convencimento regional para a drea metropolitana, que ja existe.”

“Todo mundo compara Londrina com Maringd. Maringd tem o Masterplan desde 99 e nds ndo
temos. A cidade que deveria crescer mais seria Maringd; Londrina seria um apoio. Londrina
cresceu mais e essa seria a explicacdo de uma certa rixa entre Londrina e Maringd, até hoje.”

“Nds temos um isolamento em relagcdo ao Parand. Aqui, a maior parte das pessoas veio do
Estado de SGo Paulo. Entdo, a nossa conexdo aqui ndo é com o Parand, é com Sdo Paulo. SGo
Paulo estd a 520 quilbmetros daqui, sé que eu vou pra SGo Paulo em 520 quilémetros de pista
dupla, Para ir daqui para Curitiba sGo 380 quilbmetros de buraco, serra e curva.”

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de frabalhos

2 . Ano Total
Consorcios de Londrina s e
criagao municipios

Consorcio intermunicipal de salde do médio Paranapanema 1995 21
Consorcio Intergestores Parand Saude 1999 397
Consdrcio intermunicipal de seguranca publica e cidadania de Londrina e

o 2009 10
regido (CIMEL)
Consércio para Protecdo ambiental da Bacia do Rio Tibagi (COPATI) (*) 1989 27

furismo



Desafio prioritario 3
Promover a cultura e transformacg¢ao digital

= +:PREFEITURA DE . s --:'-
P ONDRINA  MacroPlan

0,

«  No campo da gestdo puUblica, aparecem elogios ao provimento dos . ) L ) ) .
P 9 P P 9 P “O poder publico precisa ser inteligente. A tecnologia vai trazer eficiéncia nos

servicos essenciais, porém emergem criticas a falta de inovacado, processos e procedimentos no dmbito municipal. Isso vai facilitar muito a vida do
integracdo (sistemas, dados, secretarias) e burocracia, que coloca empreendedor, do empresdrio, do industrial, que tenha seus negdcios na cidade de
amarras ao desenvolvimento econémico. Londrina. Isso € um marco positivo para todo o segmento econémico.”

Ganham destaque nas falas dos entrevistados os seguintes pontos: “Ter um servico publico de qualidade e com eficiéncia, e que a gente ndo se

recorde do poder publico atrapalhando a vida da sociedade.”

+  Processos burocraticos — Vdrios entrevistados mencionaram a ENEET G GETE G, B AT, S 6 uEe Vel Fele & L PEse Gl SatER,

dificuldade para respostas mais rapidas, em especial no setor de vai a uma unidade bdsica de saude e pede um exame, ele vai & outra e pedem o

planejamento, porém com exemplos em diversas outras dreas. exame de novo. Ndo existe uma integracdo desse sistema. Isso faz com que o poder
publico ndo acompanhe a saude dessa pessoq, gaste mais em exames, gaste mais

- Uso precadario de tecnologia — A cidade precisa desenvolver uma - e
fempo, porque ndo tem o historico.

gestdo mais inovadora, passando por uma melhora na infraestrutura

. . . - “A educacdo, para vocé ter uma ideia, ndo sei se continua até hoje, tem um
e nos sistemas de tecnologia da informacdo.

apontador na Secretaria de Educacdo para poder dizer quem chegou atrasado ou
ndo. Ele fazisso na ponta do Idpis para poder descontar depois de quem chegou
atrasado, os professores que ndo cumpriram.”

* Falta de integragao intra e entre servigos e secretarias - bases de

dados que ndo se comunicam com prejuizo para as politicas
integradas “Existe uma falta de integracdo das secretarias e demais orgdos publicos a um
sistema unificado de dados e objetivos”
* Necessidade de uma gestao por evidéncias — O uso de indicadores e
resultados foi um ponto que os enfrevistados apontaram ser uma

PN . . Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de frabalhos
deficiéncia na cidade.




Desafio prioritario 4

ampliar novas formas de atuagao

A pandemia tornou mais aguda as restricoes fiscais dos entes federativos e sua
capacidade de redlizar investimentos e de responder a todos 0s desafios que se
colocam na qualidade e velocidade requeridas.

Os empreendimentos pUblicos de Londrina possuem forte dependéncia de
recursos externos (governo federal e estadual), o que, em uma conjuntura de
crise econdmica e fiscal, pode levar a restricoes para a real implantacdo dos
empreendimentos projetados.

Com isso, os agentes politicos e executivos publicos estardo mais propensos a
realizar parcerias com o terceiro setor e a iniciativa privada, como concessoes e
PPPs, visando a recuperacdo, expansdo e melhoria do provimento dos servicos e
da infra estrutura urbana.

A infeligéncia de dados permite identificar e conectar os desafios que se
apresentam, definir os focos e pUblicos-alvo gerando maior possibilidade de
efetividade nas agoes e maior viabilidade politica quanto as escolhas.

A modelagem preditiva de resultados futuros pode orientar o desenho e
implementagdo de politicas mais inteligentes, com maiores beneficios, menores
riscos de captfura e a um custo mais baixo.

@ Melhorar a qualidade do gasto pUblico e Grroremuaoe

lb Ativos da cidade

« Londrina tem experiéncia na atuacdo em
parcerias € na governanca: Forum
Desenvolve Londrina; governancas setoriqis
para inovacao.
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Desafio prioritario 5 |
@ Promover maior participagcao e transparéencia {E:ONDRINA ~ MacroPlan

& “Temos uma forca muito grande das entidades de classe em Londrina,

representativas também, que hoje lutam quase que em conjunto para fazer o
- . ; . . nosso municipio ir & frente, acelerar e ganhar velocidade nesse processo todo”
= A constru¢ao de uma sociedade prospera, com qualidade de vida

e com eficiéncia na gestdo dos recursos pUblicos ndo é uma “O que esta mudando ¢ espirito da gente mesmo, essas agdes da sociedade
organizada. Por exemplo o férum do Sicoob Londrina, comisséo de infraestrutura.

N&o é um governo paralelo, mas sim um auxiliar do governo municipal {...). A
gente tem que parar de ficar esperando sé que o prefeito faca alguma coisa,

agenda exclusiva do poder publico. Nesse sentido, se faz
necessario que haja, paralelamente & qualificacdo da gestdo

municipal, uma ampliacdo do engajamento da populagao na rezando para que tenhamos um bom prefeito. A gente tem que ter isso, mas
Consirugao da cidade. também tem que se mexer...
= A efetiva participa¢ao da sociedade, ndo apenas no “Antes do férum, a gente assistia muitas iniciativas que s vezes sobrepunham. Um
monitoramento e controle, mas também na formulacdo das grupo cuidando de um assunto, daqui a pouco o outro grupo trabalhando no
' mesmo assunto, mas isolado do primeiro, e ai as coisas parece que ndo

proprias politicas publicas constitui um desafio a ser enderecado
por Londrina no horizonte temporal deste plano estratégico.

evoluiram”

“Eu vejo o Forum, o Férum é bem intencionado, as pessoas do férum participam,
mas o Férum sé apresenta sugestdes. Por isso vejo a necessidade de

p . . transformacdo do Férum, ou o Férum tendo um poder maior, se transformando no
O Forum Desenvolve Londrina foi criado

s em 2005, por decreto-lei, com o objetivo CODEL, ou o Férum tendo um assento no CODEL. Ele poderia ter uma
; de “aglutinar a sociedade organizada e participacdo mais efetiva.”
= 982:- mobilizar a comunidade para o
F[']rum =l desenvolvimento sustentdvel de “Existe um nucleo chamado NIGEP - ndcleo interdisciplinar de gestdo publica em

Londrina e regido, por meio de
atfividade permanente de prospeccdo
de futuro e planejamento estratégico, . . .
independente de politica partiddria importantes da cidade.

que nds temos vdrios projetos vinculados a gestdo publica no municipio de
Londrina que faz um belo trabalho, conseguiu melhorar muito as questées

Desenvolve Londrina

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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Reflexao e Debate ST MacroPlan

Londrina influente e integrada, com gestao

publica inteligente e movida a resultados

|
l I l ! !

Estimular parcerias em prol do Artficular o Melhorar a qualidade do Promover maior
desenvolvimento equilibrado desenvolvimento Promover a cultura e o , participacdo e
e coordenado de Londrina ) | de f transformacao digital gasto publico e Omp“?r ’rronsporéncio
regional ae rorma novas formos de atuacdo

m‘regrodo

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

* Quando superarmos esses desafios, chegaremos na cidade com Londrina
influente e integrada, com gestdo publica inteligente e movida a resultados?

* Vocé sugere a inclusdo, ajuste ou exclusdo de algum?e




Londrina protagonista e eficiente L
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Estimular parcerias em prol do desenvolvimento equilibrado e coordenado de Londrina

¥ Direcionadores Estratégicos

Incentivar a cooperacdo de atores privados e publicos de Londrina e regido para articular recursos, conhecimento e
competéncias, formular e gerir projetos.

Melhorar a governanca e assegurar o alinhamento entre os 6rgdos e entidades da Administracdo PUblica Municipal

Fortalecer e estabelecer modelos de governanca que envolvam atores internos e externos a Administracdo Publica
Municipal para garantir a autonomia, continuidade e blindagem dos projetos estratégicos para a cidade.

Promover a intfegracdo dos diversos setores na elaboracdo e execugdo de projetos das politicas publicas, de forma a
garantir a uniformidade das agoes.
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Articular o desenvolvimento regional de forma integrada

P Direcionadores Estratégicos

Garantir a convergéncia entre instrumentos de planejamento estratégico e outros normativos que regem Londrina.

Promover a discussdo intfermunicipal para prover apoio a municipios vizinhos e beneficiar mutuamente toda a regido
metropolitana.

Estabelecer e aprimorar mecanismos efetivos de coordenacdo entre municipios da drea mefropolitana.
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

3. Promover a cultura e fransformac¢ao digital

P Direcionadores Estratégicos

Investir na modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e na simplificacdo de processos.

Garantir articulacdo, eficiéncia e integracdo entre informacodes e bancos de dados setoriais.

Ampliar oferta de servicos digitais para o cidaddo.

Cultivar ambiente e cultura que estimulem a geracdo, a adocdo e a disseminacdo de inovacdes na gestdo publica.

Promover a qualificacdo continua dos servidores publicos.




Londrina protagonista e eficiente
Banco de Direcionadores Estratégicos

%Eﬁﬁgﬁﬁ% MacraPIan
& Desafio Prioritario
4. Melhorar a qualidade do gasto publico e ampliar parcerias publico-privadas

o Direcionadores Estratégicos

Utilizar a tecnologia como ferramenta de reducdo de custos, integracdo e aperfeicoamento dos processos de garantia
da fransparéncia, a eficdcia e a eficiéncia na gestdo publica.

Institucionalizar modelo de gestdo de desempenho baseado no monitoramento de metas e indicadores para avaliar
impactos dos acoes e projetos.

Desenvolver as capacidades de prospeccdo e captacdo de recursos estaduais, federais e de agéncias publicas e
privadas.

Ampliar parcerias publico-privadas.

Promover seguranca juridica e clareza regulatéria para atrair e captar recursos.
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Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritdrio

5. Promover maior participagao e transparéncia

o Direcionadores Estratégicos

Oferecer informacdes integradas e fransparentes sobre politicas, programas e acdes que acontecem em Londrina de
forma mais frequente para os cidaddos.

Divulgar metas, acdes e resultados da Gestdo Publica Municipal em linguagem simples e canais adequados aos
diferentes puUblicos.

Fortalecer, consolidar e reformular os espacos e mecanismos de participacdo da sociedade na discussdo, elaboracdo
e acompanhamento das politicas publicas.

Atender aos requisitos de governo aberto para garantir transparéncia e controle social.




Reflexao e Debate
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Londrina influente e integrada, com gestdo publica inteligente e movida a resultados

Formar parcerias em prol do

progresso equilibrado e
coordenado de Londrina

Incentivar a cooperacdo de
atores privados e pUblicos de
Londrina e regido para articular
recursos, conhecimento e
competéncias, formular e gerir
projetfos.

Melhorar a governanca e
assegurar o alinhamento entre os
6érgdos e entidades da
Administracdo PUblica Municipal.

Fortalecer e estabelecer modelos
de governanca gque envolvam
atores internos e externos a
Administracdo PuUblica Municipal
para garantir a autonomia,
continuidade e blindagem dos
projetos estratégicos para a
cidade.

Promover a integracdo dos
diversos setores na elaboracdo e
execucdo de projetos das
politicas publicas, de forma a
garantir a uniformidade das
acoes

~

Fomentar o
desenvolvimento regional

Promover a cultura e

transformacado digital

Melhorar a qualidade do gasto
puUblico e ampliar novas formas

Promover maior
participacdo e

de forma integrada de atuacdo transparéncia
) N . ) . o

. Garantir a convergéncia Investir na modernizacdo da Utilizar a tecnologia como Oferecer informagdes |nfggrodos
entre instrumentos de infraestrutura tecnolégica e ferromep‘ro de r?dugoo de e transparentes s~obre politicas,
planejamento estratégico e na simplificacdo de cus’ros,.mfegrogoo e programas e acoes que
outros normativos que Processos operfe@ogmemo dos processos ocon’rece'm em Londrina de
regem Londrina. de garantia da transparéncia, a forma mais frequente para os

Garantir articulacdo, eficdcia e a eficiéncia na gestdo cidaddos.

* Promover a discussdo eficiéncia e integracéo publica. ) _
infermunicipal para prover enfre informacdes e bancos N Divuigar metas, agoes e
apoio a municipios vizinhos de dados setoriais Institucionalizar modelo de resul.fo.dos da Qes‘roo Publ!co
e beneficiar mutuamente gestdo de desempenho baseado Municipal em linguagem simples
toda a regido Ampliar oferta de servicos no .moni‘roromemo de.mefos e e.conois odgqgodos Qos
metropolitana. digitais para o cidaddo. indicadores para avaliar diferentes publicos..

impactos dos acdes e projetos. )

» Estabelecer e aprimorar Cultivar ambiente e cultura Fortalecer, consolidar e
mecanismos efetivos de que estimulem a geracdo, a Desenvolver as capacidades de reformular os espacos e
coordenacdo entre adocdo e a disseminacdo prospecgdo e cqp‘rogdo Qe mec;onismos de.porﬂcjpogdo da
municipios da drea de inovacdes na gestdo recAursqs esfgdyols, fedg:rcus e de soaedod? na discussdo,
metropolitana publica. agéncias publicas e privadaos. . elaboracdo e N

. o acompanhamento das politicas

Promover a qualificacdo Ampliar parcerias publico- publicas.
continua dos servidores privadas
publicos Promover seguranca juridica e Atender aos requisitos de :

- ) governo aberto para garantir
clareza regulatoria para afrair € transparéncia e controle social.
captar recursos.
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Relagao de participantes
Reunides especificas por eixo estratégico “ZILONDRINA  MacroPlan

Oficinas por Area Participantes

Alex Canziani, Bernardo Pellegrini, Darling Maffato, Fabiane Vezozzo, Fabricio Bianchi,
Londrina inovadora e criativa (26/04) Guilherme Peraro, Heverson Feliciano, Ivan Frederico, Leandro Magalhdes
Liz Rodrigues, Nicolds Mejia, Roberto Alcdntara, Roberto Moreira e Tadeu Felismino

Atacy Junior, Denise Maria Ziober, Fabian Bordon Trelha, Felippe Asshaias, Gerson
Londrina dindmica e conectada (28/04) Guariente, Heverson Feliciano, Marcos Rambalducci, Roberto Moreira, Rogério Santos,
Ronaldo Couza e Sérgio Ozorio

Deise Maria de Oliveira Lima e Silva, Evelise Canassa, Heiler Ivens de Natali, Jodo Claudio
Londrina sauddvel e pacifica (29/04) Santilli, Karen Fernandes, Laercio Voloch, Liciana Pedroso, Luis Galhardi
Matheus Paglia, Pedro Ramos e Rosilene Aparecida Machado

Alex Canziani, Ary Sudan, Charles Eduardo Agostini, Deise Maria de Oliveira Lima e Silva,
Euclides Nandes Correia, Gilson Santos, Helio Terzoni, Henry Cabral, Heverson Feliciano,

Londrina pro’rggonig’[g e eficiente (03/05) Jairo Tamura, Liz Rodrigues, Sonia Gimenez Raphael, Esténia Hub, Roger Trigueiros, Sandra
Moya Morais de Lacerda, Sérgio Ozorio, Silvia Karla Andrade, Sonia Gimenez, Vera Lucia
Suguihiro

Alexander Korgut, Cristiane Sola, Deise Maria de Oliveira Lima e Silva, Edna Braun

Edsonia Marcelino, Elaine Galvao, Gisele de Cdssia Tavares, Jacqueline Micali, Luis Mangili,
Luiz Cé&ndido Oliveira, Magali Bztista de Almeida, Roger Trigueiros, Rogério Santos,
Rosangela Portella Teruel, Soraya Campos, Susana Broglia Feitosa de Lacerda

Londrina inclusiva (30/04)

Ana Flavia Galinari, Camillo Kemmer Vianna, Deise Maria de Oliveira Lima e Silva, Denise
Maria Ziober, Fabiana Borelli Amorim, Fernando Jodo Rodrigues de Barros

Gilson Bergoc, Jorge Martins, Laila Menechino, Liane Lima, Susana Broglia Feitosa de
Lacerda, Tadeu Felismino e Viviane Graciela Confi Pereira

Londrina planejada e sustentavel (27/04)
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