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Apresentacao

Este documento formaliza a entrega do produto contratual 4.2 - Direcionadores Estratégicos g.1) Elaboracéo
de direcionadores estratégicos, referente a Etapa 4. Formulacdo do Plano Estratégico 2040 do contrato de
prestacdo de servicos de consultoria especializada, celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e
a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestdo, com o0 objetivo de elaborar e implantar o 0 Pl anej amen

Estratégico para a cidade de Londrina, tendo como horizonte o ano de 20400.

Este documento apresenta a proposta de direcionadores estratégicos para a cidade de Londrina, derivados
da visdo de futuro dos eixos estratégicos (areas de resultados) e seus desafios prioritarios. O conjunto de
direcionadores estratégicos definidos neste documento foi construido a partir da andlise dos dados
retrospectivos, das tendéncias prospectivas e da visdo de futuro projetada para 2040. Participaram desse

processo de elaboracdo especialistas no tema, representantes da sociedade civil e do poder publico .

Boa Leitural!




Plano Estrategico Londrina 2040
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Detalhamento

ELABORAQAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040
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ELABORAQAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040

2.1. Elaboracgéo da Viséo de

futuro, definicdo das areas de

resultado, indicadores e metas

AFrase sintese

| AAtributos da Visao

AAreas de resultado

ADirecionadores estratégicos

A Metas mobilizadoras de curto,
médio e longo prazos

APapel da cidade na regi&o

2.3. Realizagéo
de reunides por
eixo estratégico
com:
AEspecialistas

A Sociedade civil
APoder publico
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trabalho
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1 > Visao de futuro

1.1. Visao de Futuro Sintese
1.2. Visdo de Futuro por eixo estratégico

1.3. Desafios Prioritarios

2 ® Consolidacdo dos Direcionadores Estratégicos

3 ¥ Material Preparatoério das reunides especificas para cada eixo estratégico

3.1. Proposta de inicial de Visédo de Futuro, Desafios Prioritarios e Direcionadores por area de resultado

Londrina Inovadora e Criativa
Londrina Dinamica e Conectada
Londrina Planejada e Sustentavel
Londrina Saudavel e Pacifica
Londrina Educadora e Inclusiva

Londrina Protagonista e Eficiente
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Anexos

A > Al. Relacdo de participantes & reunides especificas por eixo estratégico
A2. Registros Fotograficos & reunides especificas por eixo estratégico
A3. Consolidacao dos Resultados das Oficinas de trabalho com governancas locais

A4. Registros Fotograficos 9 Oficinas de trabalho com governancgas locais
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A visao de futuro sintese e as visdes especificas de cada area de resultado servem como marcos referenciais para uma
agenda estratégica de longo prazo. Foram construidas por meio de estudos e consultas:

A Andlise das visdes de futuro existentes em outros planos elaborados no passado, inclusive de outras cidades, e de
entidades que anunciam expressamente uma visao para a cidade, como o Férum Desenvolve Londrina

A Andlise dos dados retrospectivos de Londrina nos Gltimos 10 anos e comparacéo dos dados com a regiéo
metropolitana, o estado do Parana e outras trés cidades: Joinville, Ribeirdo Preto e Uberlandia.

A ldentificacdo de desafios e oportunidades para Londrina a partir da andlise de tendéncias e incertezas no ambiente
gue impactam o desenvolvimento da cidade

o

Entrevistas com 50 liderancas do setor publico, privado e da sociedade civil organizada

T

Realizacao de 5 grupos de foco sobre temas especificos relacionados ao futuro da cidade

A Realizacio de 14 oficinas de trabalho com governancas da cidade, compostas por empresarios, representantes do
setor publico e de outras entidades de apoio e formacao, como universidades e Sebrae.

A Realizacio de 6 oficinas de trabalho, uma para cada area de resultado, com a participacdo de mais de 60
pessoas, entre especialistas, representantes do poder publico, da iniciativa privada e da sociedade civil

o

Reunides com o Comité Consultivo de Planejamento do projeto sobre o tema, incluindo enquetes

o

Pesquisa online com servidores publicos

A Respostas a pesquisas online e comentarios recebidos por meio do site do projeto 2040.londrina.pr.gov.br. n




Organizacao esgquematica do MasterPlan FEONDANA  MacroPlan

Diagnéstico quantitativo

(analise comparativa e retrospectiva de
Londrina em diversos temas) Visao de Futuro para Londrina

Pesquisa qualitativa

(entrevistas e grupos de foco)

Area de Resultado 1 Area de Resultado 2 crea de Resultado
Benchmarking A Visdo de Futuro A Vis&o de Futuro A Visdo de Futuro
[ A Desafios prioritarios A Desafios prioritarios A Desafios prioritarios
e A Direcionadores Estratégicos A Direcionadores Estratégicos A Direcionadores Estratégicos
Tendéncias e Incertezas A Indicadores e Metas curto, A Indicadores e Metas curto, A Indicadores e Metas curto,
(oportunidades e desafios para Londrina médio e longo prazos médio e longo prazos médio e longo prazos
a partir da analise do ambiente)
Oficinas com Governancas Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
(Oficinas sobre visdo de futuro e propostas Estratégico 1 = Estratégico 2 | | Estratégico 3 Estratégico 1 = Estratégico 2 | |Estratégico 3 Estratégico 1 | | Estratégico 2 | Estratégico 3
Sugestdes via site e midias Governanga e Gestao do Plano Londrina 2040

(opinido da populacédo sobre visédo de
futuro e propostas via site e midias sociais)
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Visao de Futuro Sintese Londrina 2040

Londrina inovadora, sustentavel e com vida de qualidade

Atributos

A Inovadora: Uma cidade criativa e inteligente em todas as areas, tecnologicamente avancada e com
ambiente de negocios favoravel a inovacao e criatividade.

A Sustentavel: Uma cidade economicamente dinamica, com oportunidades iguais para todos e com suas
riguezas ambientais preservadas e valorizadas.

A Com vida de qualidade : Uma cidade humana, que prové acesso universal & educacéo, saude, cultura e
lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta trabalho e renda e promove seguranca e
bem -estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.




Premissas da Visao de Futuro FONDRINA ~ MacroPlan

1. Inovadora

oUma cidade criativa e inteligente em todas as 8reas, tecnol ogi cadente avan- e
criatividade. 0

A Deve ser dada atencdo especial a estruturacdo e promocdo de um ambiente propicio & inovagdo em todos os seus aspectos, desde 0S
tecnoldgicos aos culturais, alavancando o capital intelectual do municipio, atraindo e retendo talentos. Ao mesmo tempo € fun dam ental que a
inovacao crie condi¢des para o criar um ambiente de negdcios favoravel que propicie o progresso de todos os londrinenses, ger and o

oportunidades para que cada um possa se desenvolver, gerar e partilhar riquezas.

2. Sustentavel

OUma cidade economicamente din©mica, com oportunidades iguais par adasodéoos e coO
A Londrina é uma cidade rica em belezas naturais e historicas que precisam ser preservadas, valorizadas e disfrutadas por todos londrinenses e
visitantes. A sustentabilidade deve ser buscada em suas trés dimensdes econdmica, social e ambiental. Promovendo, dessa forma , N80 somente 0

equilibrio e conservacao dos recursos naturais, como buscando formas de dinamizacdo econémica, gerando riquezas para cidade e
fomentando o bem -estar social.

3. Com vida de qualidade

oUma cidade humana, gue prov°® acesso universal " educa-«0, savde,adecoferth ur a e |
trabalho e renda e promove seguranca e bem -estar em todas as fases da vida e para todos o0s extrat
A O alcance da vis&o de futuro colocara Londrina em um novo patamar de desenvolvimento e prosperidade. No entanto, esse avancgo nao sera

suficiente se nao for acompanhado do desenvolvimento social e aumento da qualidade de vida. Portanto, o padrao digno de quali dad e de vida

para todos deve ser perseguido e viabilizado através da garantia do acesso aos servi¢os publicos essenciais, da inclusao prod utiva e geracdo de

oportunidades, e da promogéo do bem -estar fisico, mental e social da populagéo. .
11




Visdo de Futuro e Temas por Area

INOVADORA E CRIATIVA

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacao

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA EINCLUSIVA
Educacao de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Regionalmente integrada, referéncia em
gestao inteligente e orientada a resultados

TEMAS

A Cultura e ecossistema de
inovacao
A Cidade inteligente

A Diversificagédo econdmica
A Geracdo de Emprego
A Ambiente de negocios
A Atracdo de empresas

A Planejamento e
Infraestrutura urbana
A Integracao territorial

Atendimento e atencéo a
saude
Seguranca publica e

A Educac&o infantil
fundamental
A Geracdo de Renda

Representatividade Politica
Desenvolvimento Regional
Transformacéo Digital
Participacao e

A Capital para Inovacéo
A Economia Criativa

A Infraestrutura logistica e de
comunicacoes

A Capital Humano

A Industrializag&o

A Mobilidade
A Saneamento
A Meio ambiente

prevencao a violéncia
Esporte, lazer e cultura

A Habitacéo
A Protecéo e
Desenvolvimento social

Transparéncia
Desburocratizacao,
eficiéncia e efetividade
das acdes




Desafios Prioritarios o MasterPlan Londrina 2040

L

Q INOVADORA E CRIATIVA
Impulsionar ambiente e cultura de inovacao

2. Fortalecer as redes de inteligéncia e o
desenvolvimento de talentos com foco na
inovacéao

3. Potencializar vocacges criativas da cidade e
valorizar cultura local

4. Ampliar o uso de tecnologias na construgéo
de solucdes inovadoras para cidade

1. Expandir 0 acesso e melhorar a rede de
atencao a saude

2. Fortalecer e promover inovagao no setor de
salde

Promover esporte, lazer, cultura e bem estar

4. Reduzir criminalidade e violéncia em todas as
suas dimensodes

/‘k DINAMICA E CONECTADA

1. Fortalecer e desenvolver vocacdes
econdmicas da cidade

2. Fomentar o empreendedorismo e 0
desenvolvimento do capital humano

3. Melhorar a infraestrutura logistica e a
conectividade

Atrair investimentos e novos negdcios

Fomentar o processo de industrializacao e
dinamizar as cadeias produtivas

EDUCADORA E INCLUSIVA

1. Prover o acesso a moradia digna

2. Garantir que pessoas em situagao de vulnerabilidade
tenham acesso aos servigos publicos de qualidade

3. Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e
geracdo de renda

4.  Ampliar a oferta e melhorar a qualidade da
educacao infantil e fundamental

5. Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal
de ensino

6. Promover a incluséo e a diversidade nos espacos
publicos e privados

: PLANEJADA E SUSTENTAVEL

Garantir crescimento ordenado de Londrina
Promover adensamento, integracdo e ampla
mobilidade urbana

Garantir acesso a infraestrutura de qualidade
em toda Londrina

Adotar os principios da economia verde

Proteger, preservar, valorizar e ampliar os
ativos ambientais de Londrina e regido

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Fortalecer a representacdo  politica publica e
privada

Articular o desenvolvimento regional de forma
integrada

Disponibilizar servigos publicos digitais e
simplificados aos cidadédos e empresas
Implementar a gestao por resultados e melhorar
a qualidade do gasto publico

Assegurar participacao, transparéncia e
controle social




Consolidacao dos
Direcionadores Estratégicos
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Visao de Futuro Londrina 2040
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Londrina inovadora, sustentavel e com vida de qualidade

Atributos

Inovadora: Uma cidade criativa e inteligente em todas as areas, tecnologicamente avancada e com
ambiente de negocios favoravel a inovacgao e criatividade.

Sustentavel: Uma cidade economicamente dinamica, com oportunidades iguais para todos e com suas
riguezas ambientais preservadas e valorizadas.

Com vida de qualidade : Uma cidade humana, que prové acesso universal a educacao, saude, cultura e
lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta trabalho e renda e promove seguranca e
bem -estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.

MacroPlan




Organizacao do

MasterPlan

Londrina
educadora
e inclusiva

Londrina
protagonista
e eficiente

Londrina
inovadora e
criativa

Londrina
dinamica e
conectada

Londrina
iInovadora,

sustentavel e
com vida de

gualidade
Londrina

planejada e
sustentavel




Aonde Queremos chegar?

INOVADORA E CRIATIVA

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacao

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA EINCLUSIVA
Educacao de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Regionalmente integrada, referéncia em
gestao inteligente e orientada a resultados

TEMAS

A Cultura e ecossistema de
inovacao
A Cidade inteligente

A Diversificagédo econdmica
A Geracdo de Emprego
A Ambiente de negocios
A Atracdo de empresas

A Planejamento e
Infraestrutura urbana
A Integracao territorial

Atendimento e atencéo a
saude
Seguranca publica e

A Educac&o infantil
fundamental
A Geracdo de Renda

Representatividade Politica
Desenvolvimento Regional
Transformacéo Digital
Participacao e

A Capital para Inovacéo
A Economia Criativa

A Infraestrutura logistica e de
comunicacoes

A Capital Humano

A Industrializag&o

A Mobilidade
A Saneamento
A Meio ambiente

prevencao a violéncia
Esporte, lazer e cultura

A Habitacéo
A Protecéo e
Desenvolvimento social

Transparéncia
Desburocratizacao,
eficiéncia e efetividade
das acdes




Desafios Prioritarios 0 MasterPlan Londrina 2040

'Q' INOVADORA E CRIATIVA

.% DINAMICA E CONECTADA

: PLANEJADA E SUSTENTAVEL

1. Impulsionar ambiente e cultura de inovagéo

2. Fortalecer as redes de inteligéncia e o
desenvolvimento de talentos com foco na
inovagao

3. Potencializar vocacdes criativas da cidade e
valorizar cultura local

4. Ampliar o uso de tecnologias na construcao
de solugbes inovadoras para cidade

1. Expandir o acesso e melhorar a rede de
atencao a saude

2. Fortalecer e promover inovacao no setor de
saude

3. Promover esporte, lazer, cultura e bem estar

4. Reduzir criminalidade e violéncia em todas as
suas dimensodes

Fortalecer e desenvolver vocacdes econdmicas
da cidade

Fomentar o empreendedorismo e o
desenvolvimento do capital humano

Melhorar a infraestrutura logistica e a
conectividade

Atrair investimentos e novos negocios

Fomentar o processo de industrializacao e
dinamizar as cadeias produtivas

EDUCADORA E INCLUSIVA

Prover o acesso a moradia digna

Garantir que pessoas em situagéo de vulnerabilidade
tenham acesso aos servigos publicos de qualidade

Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e
geracao de renda

Ampliar a oferta e melhorar a qualidade da
educacéo infantil e fundamental

Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal
de ensino

Promover a incluséo e a diversidade nos espacos
publicos e privados

Garantir crescimento ordenado de Londrina

Promover adensamento, integracdo e ampla
mobilidade urbana

Garantir acesso a infraestrutura de qualidade em
toda Londrina

Adotar os principios da economia verde

Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos
ambientais de Londrina e regido

PROTAGONISTA E EFICIENTE

1. Fortalecer arepresentacdo  politica publica e
privada

2. Articular o desenvolvimento regional de forma
integrada

3. Disponibilizar servicos publicos digitais e
simplificados aos cidadaos e empresas

4. Implementar a gestéo por resultados e melhorar
a qualidade do gasto publico

5. Assegurar participacao, transparéncia e controle
social
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Londrina inovadora e criativa
Proposta Inicial de Visao de futuro

+ =+ PREFEITURA DE
5% ONDRINA

Vibrante, criativa, inteligente e promotora da inovacao

Atributos

A Vibrante: uma cidade que valoriza o seu patriménio histérico, que apdia e incentiva manifestacées culturais de diferentes campos
da arte e da musica, com vida cultural rica e atrativa para os jovens, animada e ocupando 0s espacos publicos e privados com
atividades culturais e criativas

A Criativa: uma cidade que possui forte presenca de negocios na economia criativa, capaz de desenvolver solucdes pioneiras para
os desafios da cidade, que conta com programas de formacé&o voltados a aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias alavancadores da criatividade nos diversos campos da economia e da cultura

A Inteligente: uma cidade com presenca de programas de pés -graduacéo e pesquisa reconhecidos nacional e internacionalmente

e que situam -se na fronteira do conhecimento, conectada e desenvolvendo trabalhos conjuntos a centros de pesquisa, que
articula a inteligéncia de pessoas e utiliza tecnologias de ponta, especialmente IA, para melhorar a qualidade de vida das
pessoas, dinamizar seu crescimento econémico, desenvolver e monitorar sua estratégia

A Promotora da inovacdo: uma cidade com grande nimero de empresas inovadoras, destacada na regido pela inovacéo. Que
possui um ecossistema de inovacéo forte e dinamico, com governanca eficiente e atrativo para investidores, com um ambiente
de negdcios atrativo, com forte integracao entre academia, setor produtivo e governo na melhoria dos resultados de inovacéo

MacroPlan




'Q' INOVADORA E CRIATIVA

DESAFIO PRIORITARIO:IMPULSIONAR AMBIENTE E CULTURA DE INOVACAO

1. Ampliar a quantidade de startups e sua taxa de 6. Ampliar os espacos fisicos de apoio e destinados a
sobrevivéncia inovacao ( pré -incubadoras, incubadoras, aceleradoras,
coworkings , centros de inovacgao, parques tecnolégicos e

2. Elaborar, aprimorar e efetivar politicas publicas com foco centro de eventos)

na inovagao

7. Ampliar e fortalecer a cultura empreendedora e as de
redes de apoio aos empreendedores (mentores,
especialistas, entre outros que ajudem na identificagédo de
oportunidades e superacgéo de desafios)

-

ESTRATEGICOS
w

. Apoiar a criagdo de empresas inovadoras, através da
desburocratizacéo e criacdo de mecanismos de
participacéo e financiamento

DIRECIONADORES

4. Fortalecer as governancas setoriais de inovagao e sua
articulagéo

5. Atrair e ampliar mecanismos de captacao de recursos para
projetos de inovagao e economia criativa

DESAFIO PRIORITARIO:FORTALECER AS REDES DE INTELIGENCIA E O DESENVOLVIMENTO DE TPQEN

COM FOCO NA INOVACAO

%)

lhl:J 8 1. Inserir-se e ampliar a participagéo redes de produgao de 3. ldentificar, atrair, reter e desenvolvimento jovens talentos

o © conhecimento e pesquisa de ponta nacionais e por meio de eventos inovadores e incentivos materiais e

<DE 8 internacionais ndo materiais

% |<T: 2. Aproximar os pesquisadores e académicos de alta 4. Estruturar mecanismos de fortalecimento do ecossistema de
O ,D_: qualificagé@o dos setores produtivos (encomendas inovagao que integre empresas, universidades e setor

E.':J ﬂ tecnoldgicas, apoio aos formandos de destaque, entre publico

a outros)




'Q' INOVADORA E CRIATIVA

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO:POTENCIALIZAR VOCACOES CRIATIVAS DA CIDADE E VALORIZAR CULTURA

LOCAL

1. Alavancar, especialmente via PPP, investimentos e
destinacdo de infra estrutura e suporte a empresas e
iniciativas no campo da economia criativa

2. Aumentar a quantidade e qualidade de empresas e
trabalhadores ocupados ha cadeia produtiva da cultura e
na economia criativa

3. Fortalecer o turismo como vetor de desenvolvimento
econdmico

4. Resgatar identidade, valorizar e divulgar os ativos culturais,

historicos e artisticos londrinenses

5. Promover a cooperagao entre atores do setor publico,

privado e grupos organizados da sociedade em prol do
desenvolvimento da economia criativa

DIRECIONADORES

DESAFIO PRIORITARIO:AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS NA CONSTRUCAO DE SOLUCOES

INOVADORAS PARA A CIDADE
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1. Mobilizar e orientar o conhecimento e a pesquisa das
universidades para produzir solugdes inteligentes para a
cidade

2. Ampliar articulagdo e mecanismos de fomento para que
poder publico, academia, empresariado e sociedade civil
organizada criem colaborativamente soluc¢des inovadoras
para a cidade

3. Investir na desburocratizacéo para promover diversificagdo da
estrutura produtiva e difusdo de novos servicos e tecnologias

4. Fomentar a utilizagdo de a infraestruturas e ecossistema de
inovacgdao local para transformar Londrina em uma cidade
inteligente.

5. Estimular que o poder publico seja gestor da integracao de
servicos que definem as Cidades Inteligentes
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Londrina dinamica e conectada |

55 PREFEITURA DE
Proposta Inicial de Visao de futuro

Economicamente forte, empreendedora e conectada

Atributos

A Economicamente forte:  polo regional desenvolvido e diversificado, rico em oportunidades, com
agronegaocio, industria, servicos e comércio fortes.

A Empreendedora: cidade empreendedora, que dispde de ambiente de negdcios favoravel, facilita
a interlocucédo entre os atores econdémicos e o poder publico, atraindo investimentos e
conhecimento.

A Conectada: cidade integrada nacional e internacionalmente por meio de conexdes fisicas, virtuais
e de conhecimento de elevada densidade e qualidade. Cidade que dispbe de infraestrutura de
transportes moderna e eficaz e de tecnologias de informacéo e comunicacao de exceléncia, que
Ihe permitem operar como hub de negocios, de conhecimento e de inovacéao.

MacroPlan




/\% DINAMICA E CONECTADA

DESAFIO PRIORITARIO:MELHORAR A INFRAESTRUTURA LOGISTICA E A CONECTIVIDADE

Estimular o crescimento econémico a partir de investimentos em temas e setores estratégicos para Londrina
Aumentar o valor agregado das atividades de servi¢os

Adensar arranjos produtivos existentes nos quais Londrina tenha vantagens competitivas

AP 0w NpoE

Investir na desburocratizacdo para promover diversificagdo da estrutura produtiva e difusdo de novos servigos e
tecnologias

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO:FOMENTAR O EMPREENDEDORISMO E O DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL

HUMANO
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Rever os mecanismos e intensificar o apoio ao desenvolvimento de MPE

Intensificar a formacao e qualificacéo profissional, alinhados as necessidades dos setores estratégicos de Londrina

Preservar e intensificar programas de empreendedorismo

Identificar e apoiar o desenvolvimento, especialmente na rede publica de ensino, dos estudantes que demonstrem
interesse e aptidao para o empreendedorismo

DIRECIONADORES




/\% DINAMICA E CONECTADA

DIRECIONADORES

DESAFIO PRIORITARIO:FORTALECER E DESENVOLVER VOCACOES ECONOMICAS DA CIDADE

7))
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o 1. Melhorar as vias de acesso e conexao dentro do municipio (inclusive distritos) e para fora de Londrina

‘L . . . ~ . . . .

|<T: 2. Desenvolver logistica multimodal voltada a integrag&o regional, nacional e internacional

P_: 3. Assegurar que todas as areas da cidade possuam infraestrutura logistica de qualidade e ampla conectividade digital
n

L

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIOATRAIR INVESTIMENTOS E NOVOS NEGOCIOS

1. Garantir aos investidores condi¢fes necessarias a maior captacgdao ativa de investimentos e de negoécios

competitividade dos negocios o - ] L
5. Simplificar e unificar os servigos para abertura e legalizagdo

2. Proporcionar seguranca juridica para atrair capital fisico e de empresas e desenvolvimento de negdcios
financeiro

3. Implantar areas destinadas a expansdo empresarial (com
énfase industrial), com servigos integrados e com respeito
ao meio ambiente

4. Reconfigurar o arranjo institucional de promocé&o do
desenvolvimento econdmico e criar uma agéncia de




/\% DINAMICA E CONECTADA

DESAFIO PRIORITARIO:FOMENTAR O PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO E DINAMIZAR AS CADEIAS
PRODUTIVAS

1. Desenvolver parque industrial e atrair indUstrias com foco no desenvolvimento tecnolégico e sustentavel
2. Investir em atividades industriais que agreguem valor e dinamizem as cadeias produtivas existentes

3. Intensificar o uso e o desenvolvimento de tecnologias de ponta na produgé&o industrial

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS
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Londrina Planejada e Sustentavel -

Proposta de Visao de futuro

Planejada para pessoas, resiliente e bem cuidada

Atributos

A Planejada para pessoas : cidade com espacos planejados e interligados capazes de promover
maior qualidade de vida, bem estar e sustentabilidade urbana e ambiental.

A Resiliente: cidade com capacidade de enfrentar, sobreviver e adaptar -Se as consequéncias de
eventos extremos.

A Bem cuidada: com infraestrutura e espacos funcionais, organizados, limpos, bonitos, valorizados,
preservados e de ampla acessibilidade.




i PLANEJADA E SUSTENTAVEL
\/

DESAFIO PRIORITARIO:GARANTIR CRESCIMENTO ORDENADO DE LONDRINA

1. Consolidar e qualificar novas centralidades para prover 4. Assegurar a elaboracao, execu¢ao e monitoramento
acessibilidade ampla aos espagos e servi¢os integrado e continuo de politicas publicas urbanisticas com
] _ ) base em diagndsticos periodicos
2. Revisar legislagéo urbanistica para adequar o zoneamento
ambiental das &reas periurbanas 5. Promover a aplicagdo da legislacdo urbanistica e
) ] . o ambiental como forma de assegurar a regulagéo do uso e
3. Ampliar a capacidade de prestacao e prover distribuicdo da ocupagéo do solo

espacial mais equilibrada dos servicgos, publicos e privados
e equipamentos publicos para integrar comunidades em
toda Londrina

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO:PROMOVER ADENSAMENTO, INTEGRACAO E AMPLA MOBILIDADE URBANA

ﬂ ) 1. Estimular maior densidade populacional nas areas centrais 4. Desenvolver e implementar sistemas de mobilidade

x 8 da cidade dotadas de infraestrutura, com qualidade inteligente

8 o) urbanistica ) o o

<\ 5. Construir rede de transporte publico coletivo integrada, de
% :: 2. Dinamizar e qualificar centralidades de bairros gerando gualidade, acessivel e menos poluente

o novas oportunidades de trabalho e renda para a . _ ) .

w5 comunidade local, integrando  -as a outras regides de 6. Ampliar, recuperar e integrar trechos de circulacéo de
ATy Londrina pedestres e ciclistas para promover 0 uso de meios de

0o transporte ndo motorizados

3. Ampliar e modernizar os sistemas de seguranca viaria




i PLANEJADA E SUSTENTAVEL
\/

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

DESAFIO PRIORITARIO:GARANTIR ACESSO A INFRAESTRUTURA DE QUALIDADE EM TODA LONDRINA

1. Ampliar a rede de coleta e os sistemas de tratamento do
esgotamento sanitério, contribuindo para a despoluicdo
dos recursos hidricos

2. Modernizar sistemas de saneamento basico, com énfase na
gestao de residuos solidos e reducéo de perdas de agua

3. Preservar uma cidade limpa, organizada e bonita, a partir

do ordenamento urbano, da conservacao e valorizacao
dos espacos publicos e da conscientizacao do cidadao

Melhorar a infraestrutura e proteger os ecossistemas para
mitigar os riscos decorrentes de eventos extremos

DIRECIONADORES

DESAFIO PRIORITARIO:ADOTAR OS PRINCiPIOS DA ECONOMIA VERDE
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1. Fomentar o uso de energias alternativas e de praticas de
eficiéncia energética

2. Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico voltado para o uso sustentavel da
biodiversidade de Londrina

3. Investir em pesquisa e desenvolvimento de processos

sustentaveis e tecnologias limpas
Incentivar a economia circular

Estimular técnicas construtivas que promovam baixo
consumo energético e alto desempenho ambiental




i PLANEJADA E SUSTENTAVEL
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DESAFIO PRIORITARIO:PROTEGER, PRESERVAR, VALORIZAR E AMPLIAR OS ATIVOS AMBIENTAIS DE
LONDRINA E REGIAO

1. Reuvitalizar os fundos de vale 4. Conscientizar e sensibilizar a populagéo para a
preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento

2. Desburocratizar o Sistema de Gestao Ambiental do sustentavel da regido

Municipio e promover uma gestdo ambiental integrada

3. Valorizar paisagens ambientais significativas de Londrina

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS
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Londrina saudavel e pacifica
. “LFLONDRINA
Proposta de Visao de futuro

Qualidade de vida integral em todas as fases da vida

Qualidade de vida integral:

A Com medidas efetivas de prevencao e atencdo primaria a satide como foco

A Oferece bem estar fisico e mental para a populacéo em todas fases da vida

A Promove o esporte, a cultura e o lazer como propulsores do desenvolvimento humano

A Proporciona uma vida sem medo e de convivéncia harmoniosa.

MacroPlan




Expandir e aprimorar as redes de atendimento e atengéo a
saude de forma regionalizada e integrada

Intensificar acbes nas areas de vigilancia epidemiolégica
Aprimorar a rede de cuidado materno infantil

Ampliar e promover melhoria das a¢des de prevencéo e
atencdo a saude da pessoa idosa.

Investir em modelos de saude orientados para a medicina
preditiva, personalizada, preventiva e participativa

Integrar academia, industria e servigos do setor publico e
privado, visando acelerar pesquisa e inovacao tecnoldgica

Ampliar parcerias publico  -privadas orientadas a promocao da
saude e a qualidade de vida local

Melhorar a resolutividade e simplificar os processos de
referéncia e contrarreferéncia, através do compartilhamento

Fortalecer a¢6es intrarregionais de saude

Definir modelo de avaliacdo de desempenho e custeio
para andlise comparativa da eficiéncia operacional das
unidades de saude.

de dados e informacdes dos pacientes, conforme a lei
Assegurar clareza regulatoria na area de saude

Promover maior uso da telemedicina para atendimento da
demanda, reduzindo pressao sob as redes locais



Ampliar e melhorar a qualidade dos equipamentos e das
estruturas de esporte e lazer, através de acdes integradas
publicas e privadas

Reforcar a tradicdo do esporte como atividade educativa
e de incluséo social

Identificar, promover e difundir as producgdes artisticas e
culturais da cidade e sua integracdo aos espacos publicos

Fomentar a realizacdo de festivais integrados de cultura,

Promover maior integragéo e qualificagdo continuada das
forcas de seguranca, incluindo proximidade com a populagéo
e capacidade de mediar conflitos

Enfatizar a atuacéo preventiva, por meio de politicas sociais
focalizadas nos segmentos da populagdo com maior risco a
incidéncia da violéncia para evitar o crime e a reincidéncia

Estruturar e planejar a atuagdo do municipio no campo da
seguranca publica com base em evidéncias

turismo e gastronomia

Ampliar o acesso da populacao aos bens e valores culturais
através da expansao da estrutura publica de

equipamentos e atividades culturais nas comunidades e
regides desassistidas

Estimular o uso, otimizar e criar espac¢os publicos e eventos
de convivio social comunitario

Fazer uso de sistemas de inteligéncia e monitoramento para
promover agdes reativas e proativas, com foco territorial em
areas de alta concentracao de crimes

Implementar intervengdes urbanisticas para promover
segurancga da cidade

Promover educacéo integral para a cidadania e a cultura da
paz
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Londrina educadora e inclusiva
. o $BILONDRINA MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Educacao de qualidade, oportunidades e vida digha

Atributos

AEducacédo de qualidade:  cidade que garante a todas as criancas as melhores condicbes de
aprendizagem, com resultados aferidos por métricas nacionais e internacionais, e que promove
0 seu desenvolvimento integral e a aquisicao de conhecimento e competéncias relevantes
para sua ampla insercao na sociedade

A Oportunidades: cidade que oferece igualdade de oportunidades na educacio e que
promove a geracao de emprego e renda

AVida digna: cidade que assegura condi¢cdes dignas de bem -estar social a todas pessoas




EDUCADORA E INCLUSIVA

1. Definir e Implementar uma Politica Municipal de Habitac&o

2. Ampliar oferta de moradias com acesso a infraestrutura essencial para a satde, educagédo, seguranca, nutricao,
equipamentos culturais, esporte e lazer

3. Promover regularizacao fundiaria de interesse social, reurbanizar e ocupar vazios urbanos para uso de habita¢ces sociais

4. Requalificar os assentamentos precérios, propiciando habita¢des dignas, infraestrutura, espacos de integracdo social,
acesso a transporte publico e oportunidades de trabalho e renda

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

%) ~ . . , ~ A . . . .

L] 8 1. Promover acfes transversais (nas areas da saude, educacao, assisténcia social e psicossocial, seguranca alimentar e
% O nutricional, trabalho e renda) as familias mais vulneraveis para reinsercao social

00 . o . s 3 . .

<ZE L|1_J 2. Ampliar o acesso aos servicos integrados de protecdo a populacéo em situacdo de vulnerabilidade

8 é 3. Avaliar impacto social das politicas, planos e programas sociais e aperfeicoar estratégias de combate a pobreza e de
Ll ('7) promocao do desenvolvimento econémico social

oW

@) 4. Assegurar incluséo digital para pessoas em situacao de vulnerabilidade



EDUCADORA E INCLUSIVA

DIRECIONADORES

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

ESTRATEGICOS

Estimular a contratacao de mao de obra local

Implementar programas de micro empreendedorismo com acesso a microcrédito, capacitagdo e assisténcia técnica que
envolvam o poder publico e a iniciativa privada

Ampliar o acompanhamento e a inclusdo produtiva das familias beneficiarias de programas de transferéncia de renda
Promover a inclusdo de adolescentes e jovens

Incentivar e assegurar oportunidades de qualificagéo profissional para pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Elaborar curriculo estruturado, sequencial e ambicioso, seguindo evidéncias cientificas atualizadas e parametros internaciona is,
com conteudos, competéncias e habilidades de literacia basica (emergente), intermediaria e numeracia .

Atualizar contelidos e modernizar métodos e materiais de ensino, de acordo com 0s materiais estruturados.

Utilizar avalia¢des diagndsticas e formativas que sigam estudos internacionais (como Pirlse Timsg para monitorar o desempenho
da aprendizagem dos alunos

Elaborar programas de identificacao e intervencdo precoces junto a alunos com dificuldades de aprendizagem e escolas com
desempenho insatisfatorio.



EDUCADORA E INCLUSIVA

DIRECIONADORES

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

ESTRATEGICOS

W N

Promover politicas publicas que garantam o acesso e a permanéncia de todos os alunos nas escolas

Garantir a formacéo continuada dos professores da rede publica municipal, utilizando procedimentos baseados em evidéncias
cientificas 0 sobretudo nas ciéncias cognitivas & e alinhados tanto ao curriculo como aos materiais didaticos utilizados pela re

Estabelecer um padrdo de exceléncia e implantar modelo de avaliacdo e pactuac¢do de metas por escola da rede publica
municipal de ensino.

Prover condi¢Ges adequadas de infraestrutura em toda a rede de ensino municipal, incluindo a melhora da acessibilidade e
modernizagdo dos instrumentos tecnolégicos

Promover a educacéo cidada e inclusiva desde a educacéao infantil
Estimular e ampliar responsabilidade social das empresas locais
Promover a capacitacao continuada dos servidores publicos para promogéao efetiva e universal dos direitos humanos

Criar mecanismos para acolhimento e apura¢ao das dendncias e demandas relacionadas as violacdes de direitos humanos

de
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Londrina protagonista e eficiente

.. . £ ONDRINA
Proposta Inicial de Visao de futuro

Regionalmente integrada, referéncia em gestao
Inteligente e orientada a resultados

Regionalmente Integrada:  com forca politica publico e privada para representar a cidade em
diferentes espacos, solucionar problemas e promover o desenvolvimento econdmico e social
da regidao em conjunto com 0s municipios vizinhos

Gestéo Inteligente: governo digital, eficiente e com elevados padrdes de transparéncia e
integridade, capaz de oferecer a seus cidadaos acesso amplo a servicos publicos de
gualidade

Orientada a resultados: gestao publica orientada a gerar resultados efetivos para a
populacao, por meio da identificacao de problemas, avaliacédo de resultados e impactos de
suas acoes, formulacéo de estratégias com base em evidéncias e otimizacao de recursos

MacroPlan




PROTAGONISTA E EFICIENTE

DESAFIO PRIORITARIO:FORTALECER A REPRESENTACARDLITICA PUBLICA E PRIVADA

Mobilizar e comprometer as principais forcas politicas, econémicas e sociais de Londrina e regido com o desenvolvimento de
longo prazo

Institucionalizar e profissionalizar a prospec¢éo e captacao recursos estaduais, nacionais, internacionais e de agéncias publ icase
privadas

Identificar e atuar em instancias de decisao regionais, estaduais, nacionais e internacionais.

DESAFIO PRIORITARIOARTICULAR O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE FORMA INTEGRADA

Garantir a convergéncia entre os instrumentos de planejamento estratégico e 0s outros normativos que regem Londrina
Implementar instrumentos de planejamento estratégicos regionais e modelo de gestéo cooperada dos desafios metropolitanos
Estabelecer e aprimorar mecanismos efetivos de coordenacao entre municipios da area metropolitana

Atuar por meio da agéo consorciada integrando os interesses comuns dos municipios da regido



PROTAGONISTA E EFICIENTE

DESAFIO PRIORITARIO:DISPONIBILIZAR SERVICOS PUBLICOS DIGITAIS E SIMPLIFICADOS AOS
CIDADAOS E EMPRESAS

Investir na modernizacao da infraestrutura tecnoldgica, ha desburocratizacao e digitalizacao de processos
Garantir articulacéo, eficiéncia e integragéo entre informacdes e bancos de dados setoriais

Cultivar ambiente e cultura gue estimulem a geracao, a adocao e a disseminacado de inovacdes na gestao publica
Fortalecer a cultura digital e de dados abertos na gestéo publica

Captar recursos por meio de transferéncias publicas e da parceria com a iniciativa privada para garantir a transformacao digi tal
dos érgaos publicos

DESAFIO PRIORITARIOIMPLEMENTAR A GESTAO POR RESULTADOS E MELHORAR A QUALIDADE DO
GASTO PUBLICO

Integrar as secretarias, 6rgaos e entidades da administracéo publica no ciclo das politicas publicas e na governanca dos
projetos, de forma a garantir a uniformidade das acdes

Utilizar a tecnologia como ferramenta de reducéo de custos, integracao e aperfeicoamento dos processos da gestédo publica

Implementar inteligéncia estratégica para prospectar tendéncias, monitorar metas e indicadores, e avaliar impacto das politic as
publicas

Consolidar a gestédo publica orientada para resultados e adotar visado sistémica e de longo prazo

Desburocratizar os processos e normativos da Administracdo Publica para ofertar servigos publicos eficientes para o cidadéo e
empresas



PROTAGONISTA E EFICIENTE

DESAFIO PRIORITARIO:ASSEGURAR PARTICIPACAO, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

Fortalecer, consolidar e reformular os espacos e mecanismos de participacédo da sociedade na discussao, elaboracéo e
acompanhamento de projetos e politicas publicas

Fortalecer e estabelecer modelos de governangas publico -privado para garantir e assegurar a continuidade dos projetos
estratégicos para a cidade

Alcancar e assegurar padrées elevados de integridade no setor publico
Atender aos requisitos de governo de dados abertos para garantir transparéncia e ampliar controle social

Divulgar metas, a¢des e resultados da Gestéo Publica Municipal em linguagem simples, em canais adequados aos diferentes
publicos



Material Preparatorio das
reunioes especificas para
cada eixo estrategico
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Masterplan Londrina 2040
Visao de Conjunto do Projeto
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Nov /20 AONDE QUEREMOS Marcgo a COMO VAMOS Julho a
ONDE ESTAMOS? a Fev/21 CHEGAR? Junho CHEGAR LA? Novembro
\/}\ Inventario de iniciativas A Vis&o de Futuro Londrina 2040, A Carteira de Projetos Estratégicos
estruturantes definicdo das areas de resultados, A Boas praticas e cases de

indicadores e metas governanca publico  -privada de

A IndicacBes para o desenho urbano planos estratégicos

\/}\ Diagndstico retrospectivo (10 anos)
(/ Entrevistas individuais

(2 Grupos de focos A Modelo de governanca multi -

institucional da estratégia e

(7 Benchmarking em temas relevantes execucao dos projetos

JTendéncias e incgrtezas criticas A Consolidagéo do Plano Londrina
para o futuro da cidade 2040

INTERACAO E MOBILIZACAO SOCIAL PARA O PROJETO

7\ Comité de Planejamento @Pesquisas de opiniao @\Co ncurso OLondrina(APdObacomLondrina 2
Multi -institucional publica via internet estudantes da rede de ensino




Estrutura Geral do Plano

Diagndstico quantitativo

(andlise comparativa e retrospectiva de
Londrina em diversos temas)

Pesquisa qualitativa

(entrevistas e grupos de foco)

Benchmarking

Tendéncias e Incertezas

(oportunidades e desafios para Londrina
a partir da andlise do ambiente)

Oficinas com Governangas

(Oficinas sobre visao de futuro e propostas

Sugestdes via site e midias

(opiniéo da populacéo sobre visdo de
futuro e propostas via site e midias sociais)

Visdo de Futuro para Londrina

g3 RerETURADE oo

Area de Resultado 1

Area de Resultado 2

A Visao de Futuro A Visdo de Futuro
A Desafios prioritarios A Desafios prioritarios
A Direcionadores Estratégicos A Direcionadores Estratégicos
A Indicadores e Metas curto, A Indicadores e Metas curto,
médio e longo prazos médio e longo prazos
Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Estratégico 1 | Estratégico 2 ' Estratégico 3 Estratégico 1 |  Estratégico 2 = Estratégico 3

A

A

LONDRINA  MacroPlan
crea de Resul tlado

Visao de Futuro

A

A Desafios prioritarios

A Direcionadores Estratégicos
A

Indicadores e Metas curto,
médio e longo prazos

Projeto
Estratégico 1

Projeto
Estratégico 2

Projeto
Estratégico 3

A

Governanca e Gestédo do Plano Londrina 2040




Coordenadores FONDRINA ~ MacroPlan
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Insumos

INSUMOS PROPOSTA DE PARTIDA

A Inventario de Iniciativas

Visao de Futuro para a area de resultado

A 50 entrevistas individuais e 5 grupos de foco
envolvendo 32 pessoas, totalizando 61 horas em audio
e 1.300 paginas de transcricao

A ldeias chave para construcéo da frase e dos
atributos

. _ _ A Sugestbes de frase e de atributos
A Oportunidades e desafios para Londrina com base no

levantamento de tendéncias e incertezas para o
futuro da cidade

A Identificacdo dos principais desafios
A Diagnéstico quantitativo (comparativo e retrospectivo) >

Desafios Prioritarios

A Fundamentagdo com dados e percepcées
coletadas nas entrevistas e oficinas realizadas até o
A Exemplos de outras cidades momento

A Benchmarking em 5 temas

A 10 Oficinas de trabalho com governancas locais . , .
J ¢ Direcionadores Estratégicos

A Contribui¢cdes da populacdo londrinense via site e

A Levantamento das linhas de atuac&o para
redes sociais

estratégicos do Plano




Organizacao do
MasterPlan

Educacao, geracao de
renda, habitacéo e
protecdo aos vulneraveis

Uniao das forcas locais em prol
da cidade, integracéo regional,
gestao publica para o cidadao,

desburocratizagao, governo
transparente e digital

Londrina
inovadora e
criativa

Londrina
inclusiva
Londrina
prospera,
iInovadora,
Inclusiva e
sustentavel
Londrina
protagonista
e eficiente

Saude, seguranca e
prevencao, cultura,
esporte e lazer

Cultura e ecossistema de inovagéo,
desenvolvimento de capital humano,
economia criativa e cidade inteligente

Potencializacao e diversificacdo
da economia, geracao de
emprego, ambiente favoravel e
atracao de empresas,
infraestrutura logistica e de
comunicacoes

Planejamento e Infraestrutura
urbana, Mobilidade, Integracao
territorial, Saneamento basico,
Meio ambiente




Elementos constitutivos .
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Visdo de Futuro para a area

E o desenho do futuro desejado &
aonde queremos chegar.

de Resultado

Indicadores

Desafios Prioritarios

Indicadores sdo medidas usadas para Principais desafios de Londrina a
retratar fendbmenos ou realidade serem equacionados nos proximos

social em termos operacionais. anos para essa area de resultado.
Direcionadores

Estratégicos

Linhas de atuacgéo a serem

implementadas ou coordenadas
para equacionar os desafios Iniciativas estruturantes e estratégicas

. Projeto Projeto Projeto . -
prioritarios L. L . gue contribuem decisivamente para
Estrategico Estratéegico Estrategico . N o
1 5 3 a concretizacao das estratégias e

superacao dos desafios




Exemplos de Viséo de Futuro para areas de resultado -

Niteroi 2033

® ORGANIZADA E SEGURA
ﬁ Estruturada, bem cuidada, sem riscos, onde é facil
I se ir de um ponto a outro
9 SAUDAVEL
ﬂ Capaz de tratar e curar a saude de sua populacao
; U/ e suas causas estruturais basicas

& ESCOLARIZADA E INOVADORA

EO Conhecedora e avancgada, a partir de um sistema
= 1\ de ensino de alta qualidade, em um ambiente
fortemente inovador

VIBRANTE E ATRAENTE

Maravilhosa, aconchegante, sustentavel e divertida

ar +PREFEITURA DE S
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PROSPERA E DINAMICA

Empregadora e geradora de riqueza para todos ao
passo em gue tecnoldgica, diversificada e
empreendedora

INCLUSIVA

Promotora de oportunidades para todos, apoiando
0S que tém menos condicdes de acessa -las

EFICIENTE E COMPROMETIDA

Transparente, participativa e resolutiva, voltada a
resolver os problemas dos cidadaos, com
perspectiva regional




Desafios Prioritarios L ONDRINA

O que sao Desafios Prioritarios?

Principais problemas a serem superados ou oportunidades a serem

aproveitadas para alcancar a Visao de Futuro no horizonte do Plano

O Estratégico. Devem ser poucos, seletivos e pertinentes.

.....



Exemplos de Desafios Prioritarios por Areas de Resultado |
Campina Grande 2035 B ONDRINA  MacroPlan

" COMPETITIVA
Ll £ INOVADORA

M’i‘ SAUDAVEL E DO BEM VIVER

1. Potencializar a vocagao industrial e atrair novas industrias para a 1. Expandir a capacidade de atendimento e a qualidade da rede 1. Equilibrar as financas publicas
cidade publica de satde e 0 regime previdenciario
2. Incentivar o empreendedorismo local 2. Desenvolver solugdes locais para a restricdo hidrica 2. Profissionalizar e qualificar a
3. Desenvolver e incentivar o polo tecnolégico em articulagdo com 3. Universalizar o atendimento da rede de saneamento basico e gestdo publica
0 setor produtivo ampliar o tratamento do esgoto 3. Tornar a gestéo publica mais
4. Estimular a aproximacéo e articulagdo entre a universidade e o 4. Implementar solucées sustentaveis para a coleta, tratamento e transparente e Incentivar a
setor produtivo destinacgéo final adequada de residuos sélidos participacgao cidada e o
5.  Ampliar a capacidade de formacédo de méo -de -obra técnica 5. Reduzir os indices de violéncia e criminalidade engajamento social
alinhada as potencialidades e as necessidades do mercado 6. Diminuir a incidéncia de acidentes no transito 4. Ampliar a capacidade de
6. Potencializar a vocagdo da cidade no setor de servigos coordenacéo com 0s
avangadas (salde, turismo e educac&o de nivel superior) municipios do entorno e

demais entes federativos
5. Desenvolver parcerias
publico -privadas

] ]
R-J 6. Modernizagéo da Gestao
Publica (TI)

1.  Ampliar a capacidade de fiscalizagdo e de eficacia do poder 1. Reduzir a dependéncia da populagdo em relacéo a programas de

municipal, imprimindo maior grau de efetividade no Controle transferéncia de renda

Urbano 2. Mitigar os vetores de vulnerabilidade social e individual
2. Coibir o transporte clandestino e Melhorar a qualidade e 3. Diminuir o percentual de jovens que nédo estudam nem trabalham

eficiéncia do transporte publico 4. Reduzir drasticamente a pobreza e erradicar a populacdo em
3. Estimular o transporte ndo motorizado condigdo de extrema pobreza
4. Prover condi¢des dignas de moradia para a populagdo mais 5. Erradicar o Analfabetismo e Alavancar a qualidade do ensino

carente publico no Ensino Fundamental |, Il e Médio Efetivar a cobertura do
5. Garantir maior grau de qualificagdo urbana ensino, com foco na Educacéo Infantil
6. Garantir maior qualidade da mobilidade urbana (substituindo 6. Incentivar a valorizag¢&o da cultura local e impulsionar novos setores

itens 2 e 3) relacionados a economia de eventos e a producéo cultural




Direcionadores Estratégicos FEONDRNA  MacroPlan

O que sao Direcionadores Estratégicos?

Linhas de atuacao altamente relevantes, que indicam o gue sera

essencial para o alcance do desafio (como alcanca -los) N

E um meio para se atingir um objetivo, e ndo o objetivo em si >
Precisa refletir uma escolha, uma tomada de deciséo
E uma l6gica de atuacdo, uma orientacdo para as a¢gdes mais concretas, um direcionamento

Estratégia nao € projeto, mas também nao deve ser genérica




3.1

Proposta de inicial de Visao de
Futuro, Desafios Prioritarios e
Direcionadores por area de
resultado
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| ondrina Inovadora e
Criativa
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| ondrina inovadora e criativa
. o P ONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Cidade genial e vibrante, geradora de solucdes e empresas inovadoras

Atributos

A Genial: que tem inteligéncia superior, ousada, que conecta pessoas e estimula idéias, a geracido de
conhecimento e a criatividade para criar produtos, servicos e arte de grande valor para as pessoas.

A Vibrante: alegre, pulsante, animada, com grande vitalidade nos negocios criativos e na cultura, sempre em
movimento.

A Geradora de solucbes e empresas inovadoras: cidade -solucdo, com ambiente de negdcios favoravel,
criativo e inteligente. Polo regional de inovacdo marcado pela atuacao integrada de governo, academia
e mercado no desenvolvimento de solucdes centradas em pessoas. Cidade com grande namero de
empresas inovadoras e com solucdes publicas inovadoras.




1. Impulsionar ambiente e cultura de inovacao
“EELONDRINA  MacroPlan
¢
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A Ainda hé 50 d dri talta d it oDefini-«o clara de um foco de atua-«o,
Ainda ha a percepcéo de que Londrina sente alta de politica tudo, n«o d§ pra querer inovar em todos
publica clara para o fomento da inovacao na cidade.
0Se n«o tivermos um horizonte claro, un
A Estrutura defasada do setor plblico e n&o priorizacéo da precisa ser potencializado, ndo adianta nada eu ter parede porque
cultura inovadora no municipio. Excesso de burocracia nao vai funcionar. O que tem que mudar € entender inovagdo como
- ~ ~ agenda priorits8ria, para mim ® fundamer
dificulta a atracao, abertura e retencao de grandes empresas
e industrias na cidade. 0 A primeira atividade priorit8ria ser|
aceleracao das incubadoras, porque elas que vao fomentar a
A Baixa capacidade de investimento publico e privado em chegada dos novos negdcios, a entrada de recurso das grandes
pesquisa e desenvolvimento. Falta de mecanismos de empresas, vao chamar as empresas  -ancoras para o ecossistema, vao
. . dei xar o dinheiro em casa, vamos dizer
fomento, como fundos de investimentos.
) ) ) . ) 00s W ti mos 5 anos, foram uma curva aso¢
A Capacidade fiscal de Londrina para financiar as mudancas

probl emas que temos para enfrentaro
necessarias a construcao da Londrina inteligente

OHoje temos um grande n¥mero (de i ncube
A Falta de regulamentac&o para consentir e facilitar os talvez falte uma organizacao central, juntar as entidades e ter um eixo
processos de transformacdo  da cidade inteligente (startups, central que congrega todas, que fa-am e

inovacao tecnologica)

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de
trabalhos 61
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@ 2. Desenvolver, atrair e reter talentos para
L ondrina

¢

5

. , . ) ) PERCEPGAO DE PROBLEMAS
A Londrina é um polo de conhecimento que agrega universidades,

instituicbes de pesquisa e de formag&o técnica, o que ajuda a dCSCIlVO]\ lll]CI]tO
alavancar o seu ecossistema de inovacgao, que vem ideran

mntera

O ncius

ta

remunera

experimentando ao longo dos ultimos 20 anos sucessivos e
£ P'\‘U\.'U

halh

consistentes avancos, embora precise aprimorar sua infraestrutura

_ O o
\LIII g ;
reten C@ Iomlx ) =

e governanca. ;{’m < S liniv
A Londrina é grande formadora de méo de obra, mas muitos 10 drl I I a

o
s

PLlI\'\.‘I‘l'\I.\
q \lifica

profissionais saem da cidade, pois ndo ha campo de trabalho baixa H _; - pbaperrprad 155 S
capital 3 ... 8" diliculia Sy
(FDL) 2
A Falta art|CU|a(;aO entre o COﬂhGClmentO que meilo academlco Fonte: Estudo Talentos e Inovagédo para Londrina - Geracdo de Emprego e Renda
gera e a demanda das empresas . Desarticulacao das
potencialidades de Londrina (IES - Institutos de Ensino Superior, ICTS @ NUmeros relevantes de Londrina:
- Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo, APIs - A 1.362 cursos de graduagéo

A 803 pessoas formadas em engenharia em 2019
A 779 mestres e doutores formados em 2019
A 204 cursos técnicos ofertados em 2020

Interface de Programacéao de Aplicativos) (FDL)

A Empresas locais com baixa qualificacdo, dinamicas pouco

Fonte: Férum Desenvolve Londrina - Manual de Indicadores de

atra.“Vas. Desenvolvimento 2020 & com base em diferentes fontes oficiais
62




@ 3. Potencializar vocacoes criativas da cidade

e valorizar cultura local

Deficiéncia na compreenséo da potencialidade econdmica do
segmento da economia criativa . Setores de cultura, audiovisual e
turismo sao pouco explorado como vetor de desenvolvimento.

Maior aproveitamento das estruturas de inovacao para alavancar
0 ecossistema e resgatar identidade de Londrina.

Londrina tem boa estrutura de hotelaria e gastronomia , 0 que
favorece a atividade, mas precisa ser vista como destino inserido
em circuitos turisticos

Dois gargalos principais travam a competitividade neste setor:
acessos e, para o turismo de negdcios, a falta de um grande
centro de eventos de negocios

Também é apontadaa  necessidade de criagdo de uma estrutura
(dentro da Codel ) para facilitacdo da realizac&o de eventos na
cidade

¢

5

0O turi s
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mo parece que n«o est§ send

governanca do turismo aqui) visto como um agente maior de

agregacao de valor para a cidade. Londrina tem tudo para

ser um ponto de atracao de turistas, seja para gastronomia,

seja turismo de eventos, seja turismo médico, seja turismo

cul tur al

oLondrin

0

a tem v8rias regi»es

muito mais exploradas pelo turismo. Nés temos a regido que

vai para o lado de
cachoeir

oOoTem que

Lerroville, de Tamarana , que tem lindas
as. Faltam estradas®o

da c¢ci d

ter aqui e m Codeh doori n a, dent
exemplo, um centro de atratividade de turismo empresarial,

de eventos. Londrina ndo ajuda a pessoa, a empresa a fazer

eventos. Um lugar onde se fosse e tivesse a coordenacéo de

todas as coisas necessarias: que tenha um gestor publico que

pegue tudo isso e
para a S

Depoimentos extraidos das
trabalhos

ja demanda para SEMA, CMTU que seja,
ecretaria de Fazendaé

entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de




4. Gerar solucoes para Londrina inteligente
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oLondrina vai ser uma refer°ncia q
empresas de base tecnoldgica. Que a gente pode ter

empresa na area de saude, agro, cruzando eletro

met al mec©nico com Tl, com qu?2micos

A O conceito de cidades estd em metamorfose. De um lado novos
papeis e fungbes ganham visibilidade em funcéo das modificacoes
nas relagdes sociais e nos desafios sistémicos & como € o caso da
inclusdo e da sustentabilidade & e, de outro, ha o impacto da
digitalizagéo, que altera substantivamente a forma de gestao e
provimento de servigos nas cidades.

oLondrina est8 se consolidando par
diferenciada nos proximos anos. Tenho convicgéo disso...

Uma prova € o polo de inteligéncia artificial do SENAI

A Londrina é a segunda maior cidade do estado do Parana, com bons nacional que foi criado aqui 6

indices de qualidade de vida, perfil empreendedor e forte potencial Acho que n-s vamos mudar em um pe

de desenvolvimento econdmico. NoOs vamos criar uma sinergia em Londrina que vai mudar o
PIB da cidade! Ja hoje, se vocé fizer uma relacdo entre as

startups que temos em Londrina e as que estdo em Curitiba,
ponderando pela populacao, vai ver que nés temos mais do

A O crescimento da cidade e da demanda por servicos publicos mais
eficientes evidenciam a importancia de planejar uma Londrina mais
inteligente.

gue | 860
A Londrina é considerada um polo de conhecimento , com presenca OEu acho que n-s estamos criando a
de muitas instituicdes de ensino superior d com a UEL em grande Londrina uma das cidades com uma proje¢do muito grande
destaque - e de formacéao de técnicos de nivel médio d Sistema S, em intelig°ncia artificialéao
CEFET e ecossistema de inovacao cada vez mais desenvolvido. oLondrina pode se tornar um hub te
mundo inteiro na parte do agroneg:-

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de
trabalhos 64




Reflexao e Debate FONDRINA ~ MacroPlan

Cidade genial e vibrante, geradora de

solucbes e empresas inovadoras

l l | l l

_ _ Desenvolver, atrair e Potencializar vocacdes .
Impulsionar ambiente e . . Gerar solucgdes para
. ~ reter talentos para criativas da cidade e L
cultura de inovacgéo . . Londrina inteligente
Londrina valorizar cultura local

Direcionadores Direcionadores Direcionarores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

A Quando superarmos esses desafios, chegaremos na Cidade genial e vibrante,

geradora de solucdes e empresas inovadoras?

A Vocé sugere a inclusio, ajuste ou exclusido de algum?




Londrina inovadora e criativa e
: : , - %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Impulsionar ambiente e cultura de inovagao

& Direcionadores Estratégicos

Fortalecer a atuacao do poder publico e da iniciativa privada no tema da inovacao, especialmente, em
relacdo a atratividade e resolutividade de implantacdo de novos negdécios

Atrair capital para viabilizar instalacées e negocios inovadores em Londrina

Estimular a criacdo de centros de inovagao/tecnologicos setoriais vinculados as necessidades do setor
produtivo

Criar, aprimorar e efetivar politicas publicas referente a inovacao

Intensificar 0 apoio as empresas inovadoras e intensivas em tecnologia e conhecimento, criando
mecanismos de participacao e financiamento.
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

2. Desenvolver , atrair e reter talentos para Londrina

& Direcionadores Estratégicos

Desenvolver e atrair laboratorios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Centros de Exceléncia

Fomentar ampla parceria publico -privada para qualificar, capacitar e formar profissionais técnicos de
qualidade, orientado para demanda das empresas e coerente as necessidades da sociedade

Ampliar oportunidades e condi¢cOes para que talentos locais possam atuar em pesquisa, desenvolvimento
e inovacao em Londrina

Criar mecanismos de captacéo de recursos e investimentos em projetos de inovagao e economia criativa
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

3. Potencializar vocagdes criativas da cidade e valorizar cultura local

& Direcionadores Estratégicos

Alavancar investimentos para a economia criativa e explorar segmento como diferencial da cidade

Estimular ambiente propicio a inovacao e ao desenvolvimento de servicos de valor agregado,
estimulando potencialidades econbmicas associadas a tecnologia, a cultura e a criatividade.

Melhorar as instalacdes e criar roteiros turisticos

Resgatar identidade e divulgar atrativos culturais e artisticos londrinenses

Promover a gestao integrada, entre atores do setor publico, privado e grupos organizados da sociedade
em prol do desenvolvimento da economia criativa.
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

4. Gerar solugdes para Londrina inteligente

& Direcionadores Estratégicos

Mobilizar e orientar o conhecimento e a pesquisa das universidades para produzir solugdes inteligentes
para a cidade

Investir na desburocratizacao para promover diversificacao da estrutura produtiva e difusdo de novos
servicos e tecnologias

Ampliar articulacdo e mecanismos de fomento para que poder publico, academia, empresariado e
sociedade civil organizada criem colaborativamente soluc6es inovadoras para a cidade

Aproveitar ativos fisicos de inovacéao instalados na regido para oferecer servicos de gestédo das cidades.
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Reflexao e Debate

Cidade genial e vibrante, geradora de solucoes e empresas inovadoras

Impulsionar ambiente e
cultura de inovacéo

Desenvolver, atrair e reter
talentos para Londrina

Potencializar vocacgdes
criativas da cidade e
valorizar cultura local

Gerar solugdes para
Londrina inteligente

Fortalecer a atuag&o do poder
publico e da iniciativa privada no
tema da inovacao, especialmente,
em relagdo a atratividade e
resolutividade

Atrair capital para viabilizar
instalacBes e negocios inovadores em
Londrina

Estimular a criacéo de centros de
inovagao/tecnoldgicos setoriais
vinculados as necessidades do setor
produtivo

Criar, aprimorar e efetivar politicas
publicas referente a inovagéo

Intensificar o apoio as empresas
inovadoras e intensivas em tecnologia
e conhecimento, criando mecanismos
de participacéo e financiamento.

Desenvolver e atrair laboratérios de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e
Centros de Exceléncia

Fomentar ampla parceria publico -
privada para qualificar, capacitar e
formar profissionais técnicos de
qualidade, orientado para demanda
das empresas e coerente as
necessidades da sociedade

Ampliar oportunidades e condi¢des
para que talentos locais possam atuar
em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em Londrina

Criar mecanismos de captacdo de
recursos e investimentos em projetos de
inovacdo e economia criativa

Alavancar investimentos para a
economia criativa e explorar segmento
como diferencial da cidade

Estimular ambiente propicio a inovagao
e ao desenvolvimento de servigos de
valor agregado, estimulando
potencialidades econdmicas
associadas a tecnologia, a cultura e a
criatividade.

Melhorar as instalacdes e criar roteiros
turisticos

Resgatar identidade e divulgar
atrativos culturais e artisticos
londrinenses

Promover a gestéo integrada, entre
atores do setor publico, privado e grupos
organizados da sociedade em prol do
desenvolvimento da economia criativa.

Mobilizar e orientar o conhecimento e
a pesquisa das universidades para
produzir solugdes inteligentes para a
cidade

Investir na desburocratizacéo para
promover diversificacdo da estrutura
produtiva e difusdo de novos servigos
e tecnologias

Ampliar articulagéo e mecanismos de
fomento para que poder publico,
academia, empresariado e sociedade
civil organizada criem
colaborativamente solu¢des
inovadoras para a cidade

Aproveitar ativos fisicos de inovagéo
instalados na regido para oferecer
servicos de gestdo das cidades.
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Londrina Planejada e
Sustentavel

27.04.21 Material Preparatorio da Oficina de Trabalho
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Londrina Sustentavel
Proposta de Visao de futuro
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Londrina acolhedora, resiliente e planejada para pessoas (22 versao)

Atributos

A Encantadora: cidade acolhedora com muitos espacos de convivéncia de qualidade e uma paisagem
urbana bela e funcional

A Ambientalmente sustentavel: cidade verde, onde as riqguezas ambientais sejam preservadas e colocadas a
servico da vida e do bem  -estar humano, corroborando para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

A Planejada para pessoas : cidade planejada que combine habitabilidade e mobilidade inteligente com
diversidade arquitetdnica, mantendo harmonia entre patriménio histérico e novas construcdes para
melhorar a qualidade de vida da populacao local.




Londrina Planejada e Sustentavel |

. &5 ONDRINA
Proposta de Visao de futuro

Londrina bem cuidada, resiliente e planejada para pessoas

(nova proposta)

Atributos

A Bem cuidada: com espagcos publicos funcionais, valorizados, preservados e de ampla acessibilidade.

A Resiliente: com capacidade de enfrentar, sobreviver e adaptar -se as condicdes presentes e futuras.

A Planejada para pessoas : com espacos planejados e interligados capazes de promover maior qualidade de

vida, bem estar e sustentabilidade urbana e ambiental.




Desafio Prioritario 1
@ Garantir crescimento ordenado do municipio e I ONDRINA ~ MacroPlan
adequadas condicOes de qualidade de vida

¢

8

metropolitana (51,3%). Segundo projecdes baseadas no IBGE, Londrina tera uma ON-s temos a preocupa-«o0 de que 0 CTrI
populacéo de 626 mil pessoas em 2040 . nao for ordenado, disciplinado, ou estimulado de algumas formas,

A O crescimento populacional estimado entre 2010 e 2020 é de 12,6%, mais que o Estado pressione a demanda por aumento dos servicos publicos, e acabe
(8,7%) e a regiao (10,6%). consumindo verba de investimento.

A" Londrina tinha 575,4 mil habitantes em 2020, mais da metade da populacdo da regido

A Alguns entrevistados indicaram a vis&o de futuro a partir do tamanho de Londrina.
Percebe -se a indicacdo de 2 cenarios possiveis para 2040: Até 800 mil pessoas
(Cenério 1); Até 1 milhdo / 1milh&o e 200 mil pessoas (Cenario 2)

0Se as pessoas puderem resolver mais a sua vida préximo a onde
moram, me parece que isso resolve uma pocgao de coisas. Hoje, a
gente esta correndo atras de fazer ligacdes, pontes, abrir ligacdes

de avenidas, fazendo viaduto, fazendo com que as pessoas

P Projecdes populacionais ideais para o ano 2040 0 estimativa IBGE e . _
opinido dos entrevistados possam vir ao centro da cidade, busc
1.400.000 1.200.000 oLondrina sendo a melhor cidade do Brasil para se morar, com a
1.200.000 =2 melhor qualidade de vida, porque tem o melhor transporte
1.000.000 _o,_—”‘ 800.000 urbano, a melhor arborizacéo, a questio ambiental toda
800.000 510.993 575.377 = _______-—O . . . . .
600.000 o— —owssa=s===-8 - © 626.617 protegida com as licengas ambientais funcionando (...) uma
400.000 cidade pensada para as pessoas, ndo pensada para carro , para
2010 2020 2030 2040 vias publicas, e sim resgatar a cultura, o histérico, a pessoa gostar

de andar na rua. o
—0—Observado  =©O= Projecdo IBGE! =©O= Cenariol =©O= Cenario2

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e

Elaborag&o Macroplan oficinas de trabalhos
IMantendo a mesma participagdo do municipio no estado conforme a projecéo do IBGE para o Parana 74




A expansao populacional nas franjas
periféricas resulta em um espraiamento do
municipio, questao que pode ser muito
negativa para a mobilidade . Devido a esta
caracteristica espacial e a inexisténcia de
eixos estruturais de crescimento, o servigo de
transporte coletivo sofre grande dificuldade
para abranger toda a cidade com a mesma
qualidade.

O padrao de desenvolvimento urbano
também gera aumento de distancias e piora
0 acesso a atividades como educacéo,
servigos e saude, concentrando problemas
de transporte coletivo e individual em areas
especificas . (Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel de Londrina P2B)

Desafio Prioritario 1 (Cont.)
@ Garantir crescimento ordenado do municipio e
adequadas condicOes de qualidade de vida

Densidade demografica 2010

Fonte: IPPUL - Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel de Londrina P2B

PREFEITURA DE s a
LONDRINA  MacroPlan

Densidade demografica
2018




Desafio Prioritario 2
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@ Promover adensamento, integracdo e ampla S ONDRINA  MacroPlan
mobilidade urbana D)
A Uma cidade mais densa, que oferece proximidade na oferta de oUm ponto negativo que n-s temos aqui diz re
servicos e atividades urbanas e exige menos deslocamentos algum tempo paraca, a gente observa que o transito de Londrina tem piorado 0
proporciona o  uso otimizado do espaco e da infraestrutura urbana : OA quest«o da mobilidade ® uma quest«o i mpor

impressdo gque eu tenho é que Londrina vai para o mesmo caminho de Curitiba,

Além de possibilitar diversificagcdo de modais de transporte e ) ) _ o
nés vamos fazer um investimento de longo prazo no transporte coletivo via

incentivar 0 uso de meios de transporte mais sustentavei  s.

Onibus, que é altamente poluente e tem um custo também. E ndo € bom . 0
A A cidade de Londrina é bastante espraiada , Sem grandes eixos dTemos um modelo de mobilidade que nao tem sido suficientemente atraente
definidos, com muitos vazios urbanos. Apenas 53% do perimetro para que a populacéo de modo geral utilize . A classe média ndo utiliza, quem
utiliza ® s:- classe baixa.é

urbano é ocupado, o que induz o uso de automoéveis ao mesmo

tempo que dificulta o atendimento por transporte pl:lb”CO (Plano Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

de Mobilidade Urbana Sustentavel de Londrina P2B). CCCEEEEEEEEEFEREREFEEERRTEY = o B )
> Distribuicdo da ocupacado em perimetro urbano
A Chama -se atencdo para a necessidade de atualizar e rever o VAZIOS
modelo de mobilidade para incluir novos modais e mais eficiéncia PARCELADOS
8%
no transporte publico. ]
P P AREA
A Em Londrina o uso de transportes motorizados é predominante, OC[;SQDA VAZIOS NAO
0
. . . . PARCELAD
representando 76% das viagens realizadas por dia . Dessas, mais da C39% oS
metade sao realizadas em meios de transportes individuais. O

transporte publico é reduzido . (IPPUL)

Fonte: Apresentac&o do Projeto de Lei n® 207/2018 .
76




Desafio prioritario 3

A H8 wumanwi si bi | i da denmlLondréna, gue ber eonc@ntra em
determinadas areas de cidade.

A O crescimento populacional nas areas periféricas de Londrina ndo é
acompanhado da oferta de oportunidades e inclusdo produtiva, nessas

areas o numero de postos de trabalho € muito menor que na regido central.

¥ Renda
média familiar

endaMediaf am

7000 08 west bedcw ()
2000 00 s 4905 00 (48]
[0 4080 00 w 6200 02 (7Y
B $000 00 %= ®008 B3 {17)
B $000.00 be 1309000 (V)
- 10008 02 w 12000 09 ()
W 12000 02 4o 14800 09 (2
- 14000 08 andt sbeve (V)

Other (9]
. 15 3 o

s cavves Kibomvters

Fonte: IPPUL- Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel de Londrina P2B

Reduzir as disparidades entre as localidades

=< PREFEITURA DE S
P ONDRINA  MacroPlan
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OEu gostaria que a cidade de Londrina aumentasse
possa ter uma qualidade de vida, principalmente as pessoas de baixa renda que vivem em
situa-«o de vulnerabilidade. 6

0OQue as pessoas que estejam em uma situa-«o0o de be
digna, uma moradia de qualidade, um acesso a saude e educagéo, e que todos tenham

oportunidade de crescer e se enriquecer (...) que tenham uma formagé&o educacional,

que tenham acesso a saude, que tenham acesso a um transporte coletivo de qualidade e

gue tenham a certeza de que vao criar seus filhos em um ambiente melhor e menos dificil

que aquele em que eles sobreviveram nesse per2odc

OA primeira coisa que eu desejaria ® que 0o povo d
trabal har, andar 20, 30, 35 km, simplesmente. Poc

OEu espero encontrar uma ci dade bacana, uma ci dac
que a gente tenha mais igualdade, que essas zonas de pobreza que a gente tem na

cidade também meregcam uma atencéo, que a gente possa ter uma melhor condi¢éo de

vida para um n%*mero cada vez maior de pessoas. 0

OEu vislumbro uma cidade cada vez mais bonita, ma
segura, mais atrativa e que sabera acolher a toda a sua populagéo, resolvendo, daqui a
2040, todos problemas dos sem casa, dos sem  -teto, das pessoas de rua, dos que passam

fome na cidade. 6

Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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A De acordo com o sistema IRSAS

(Informatizacdo da Rede de Servicos de 0Desde 2015 atireament® dacmse econdmica que reflete na area social . (...). Nesta

e m . . . ®poca come-a um movi mento de evas«o das pessoas em di
Assisténcia Social), o volume de familias

0(ant es da pirhantbeemimédia 19 mil familias renda zero em Londrina e hoje estamos

atendidas ano a ano vem aumentando € perto de 25 mil familias. (...) Com a pandemiateve  -se um aumento de 700% na assisténcia social.
possivel observar no grafico abaixo o (...) De 200 cestas b§sicas que eram distribu2das ant
aumento da procura dos servicos da dLondri na n«o pabrpza rqeeemaorcue ela  esta em bolsdes separados , como o
ProtegéoSocialBésica destapolitica Uni «o da Vit-ria, o0os assentamentos, as ocupa-»es 1|rre
durante o ano de 2020, devido o . _ . L L
_ _ P Quantitativo de atendimento na protecédo social basica por territério
agravamento da crise econ0mica e da 15000
pandemla do COVId _19. -------------------------- > 30.000
25.000
. . o~ 20.000
A Na distribuicdo de novos cadastros no -
IRSAS por territorio, o Leste € o que tem 10.000 I I
. , - A 5.000
maior média 237/més em 2020. Il II ll " m i
(SMAS 2020) CENTRO A CENTRO B MNORTE A NORTE B LESTE RURAL SUL A SULB OESTE A OESTEB

m2018 w2015 2020

Fonte: MDS/RMA




Desafio prioritario 4
@ Revitalizar infraestrutura para aumentar a $ELONDRINA  MacroPlan
resiliéncia do municipio

Um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tragados
@ para 2030 € tornar as cidades e os assentamentos

A Cidade resiliente é aquela que consegue resistir , absorver humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
e se recuperar de maneira mais eficiente aos efeitos de
um desastre, evitando a perda do maior numero possivel ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentdaveis & metas

de vidas e reduzindo prejuizos.

A O conceito de cidades estd em metamorfose. De um
lado novos papeis e fungdes ganham visibilidade em

funcéo das modificacdes nas relagdes sociais e nos e
desafios sistémicos 6 como é o caso da incluséo, ) i 5 .

. . Moradia Jegura Tronspore gcessivel  Urbanizocao inclusiva Protegao do Redugdo de efeitcs
mudancas climaticas e da sustentabilidade d e, de outro, € acessive & sustentavel & sustentdvel potiménic cultural de desastres naturais
h& o impacto da digitalizacéo, que altera
substantivamente a forma de gestéo e provimento de
servigos nas cidades

A O crescimento da cidade e da demanda por servigos
urbanos mais eﬁCientes eVidenCiam a importéncia de Reduzir i mpacto AcCes50 O espOcos Plansjar Implernentar Apoigr paises menos
arnkiental das verdes puicos, desenvohvimento politicas para desenvolvidos na
p|anejar uma Londrina mais inte”gente’ sustentavel e cidades seguros e inclusives  nacional e regional inclusdo consiruglio sustentavel

inclusiva.




Desafio prioritario 5

@ Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos

ambientais de Londrina e regiao

A Reconhece -se que Londrina deve buscar ao mesmo tempo a

preservacao do seu meio ambiente e o desenvolvimento
econdmico e social.

Por exemplo, é preciso chegar a uma decisao consensuada
sobre a zona de amortecimento da Mata dos Godoy. Muitos
entrevistados entendem que a construcédo da nova
identidade da cidade d que combina inovacéao e tecnologia
d deve incluir simultaneamente a dimenséo ambiental e a

industrial.

Com relacao aos municipios da Regido Metropolitana,

Londrina tem a segunda maior cobertura natural do solo,

ficando atras somente de  Tamarana que apresenta 30,7% de
cobertura natural (MAPBIOMAS).

Londrina faz pouco aproveitamento das areas verdes o}
carecem de melhor infraestrutura para permitir seu uso e sao
pouco explorados nos roteiros de turismo e lazer.

. PREFEITURA DE s’
$BILONDRINA MacroPlan

Londrina possui 81 fundos de vale, distribuidos

por todas as suas regidoes. Neles correm dois

arroios, 71 corregos e oito ribeirbes. Os fundos de
vale s«o ocondutores de ar
calor urbano.

(Folha de Londrina.
Imagem: Atlas Ambiental
da Cidade de Londrina @&
UELG® Fundacéo Araucaria)

0



Reflexao e Debate FONDRINA ~ MacroPlan

Londrina bem cuidada, resiliente e

planejada para pessoas

Garantir crescimento Promover - Proteger, preservar,
ordenado do municipio e adensamento, Reduzir as disparidades FEELZE MRSy valorizar e ampliar os
adequadas condic¢des de integracéo e ampla locais PEE TSN & ativos ambientais de

qualidade de vida mobilidade urbana SEEILIEmETE B/ MUTEEE Londrina e regido

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores

Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

A Quando superarmos esses desafios, chegaremos na cidade com Londrina bem cuidada,
resiliente e planejada para pessoas?

A Vocé sugere a inclusio, ajuste ou exclusdo de algum?




Londrina planejada e sustentavel I
: : , - %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

& Desafio Prioritario

1. Garantir crescimento ordenado do municipio e adequadas condi¢cdes de qualidade de vida

¥ Direcionadores Estratégicos

Requalificar os assentamentos precarios, com habitacdes de qualidade e regularizacdo fundiaria, infraestrutura, espacos
de integracdo social, acesso a transporte publico e oportunidades de trabalho e renda

Assegurar a elaboracéo, execucdo e monitoramento integrado e continuo de politicas publicas urbanisticas com base
em diagnosticos periddicos

Promover a aplicacdo da legislacao urbanistica e ambiental como forma de assegurar a regulacéo do uso e da
ocupacao do solo

Consolidar e qualificar novas centralidades para prover acessibilidade ampla aos espacos e servicos

Preservar uma cidade limpa, organizada e bonita, a partir da conscientizagcao do cidadao, do ordenamento urbano, da
conservacao, da valorizacao dos espacos publicos e do patriménio cultural.




Londrina planejada e sustentavel
: : , - %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Promover adensamento, integracao e ampla mobilidade urbana

¥ Direcionadores Estratégicos

Estimular maior densidade populacional nas areas centrais da cidade dotadas de infraestrutura, com qualidade
urbanistica

Dinamizar e qualificar centralidades de bairros gerando novas oportunidades de trabalho e renda para a comunidade
local, integrando -as e conectando -as com outras regioes de Londrina

Ampliar e modernizar os sistemas de seguranca viaria

Investir no desenvolvimento e implementacdo de sistemas de mobilidade inteligente

Construir uma rede integrada, de qualidade, acessivel e menos poluente de transporte publico coletivo

Ampliar, recuperar e integrar trechos de circulacéo de pedestres e ciclistas para promover o uso de meios de transporte
nao motorizados




Londrina planejada e sustentavel R
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

3. Reduzir as disparidades entre as localidades

¥ Direcionadores Estratégicos

Assegurar continua participacao de cidadaos, empresas e organiza¢des em todo o ciclo de politica publicas de
urbanizacdo 0 da elaboracéo a avaliacao dos resultados.

Melhorar e criar espacos publicos de convivio acessiveis e seguros

Ampliar a capacidade de prestacao e prover distribuicdo espacial mais equilibrada dos servicos, publicos e privados e
equipamentos publicos para integrar comunidades em toda Londrina




Londrina planejada e sustentavel i
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

4. Revitalizar infraestrutura para aumentar a resiliéncia do-municipio—

¥ Direcionadores Estratégicos

Promover acdes para prevenir vulnerabilidades decorrentes das transformacdes e ocupacao desordenada do solo

Modernizar sistemas de saneamento basico, com énfase na gestao de residuos e recursos hidricos, tratamento de esgoto
e reducdo de perdas de agua

Estimular técnicas construtivas que promovam baixo consumo energético e alto desempenho ambiental

Melhorar o desenho, a infraestrutura e o ordenamento urbano e integracao de servicos publicos para novos
condicionantes de desenvolvimento

Implementacéo e adequacéo de politicas para atendimento do ODS 11 da ONU: Cidades e comunidades sustentaveis.




Londrina planejada e sustentavel I
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Banco de Direcionadores Estratégicos

& Desafio Prioritario

5. Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos ambientais de Londrina e regido

¥ Direcionadores Estratégicos

Revitalizar os fundos de vale para promover uso adequado dos ativos e mobilidade ativa

Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico aproveitando a biodiversidade de Londrina, investindo em pesquisa
e desenvolvimento de processos sustentaveis e tecnologias limpas

Fortalecer , integrar e desburocratizar o Sistema de Gestdo Ambiental do Municipio, firmando parceria entre setor publico
e privado, academia e sociedade civil organizada e desenvolvendo acbes articuladas

Estimular mecanismos de inclusao produtiva ligados ao meio ambiente, para incentivar economia local, a prestacéo de
servicos ambientais e comunitarios e a melhoria do ambiente

Valorizar paisagens significativas de Londrina, sejam elas culturais, histéricas ou naturais




Londrina Planejada e Sustentavel
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Londrina planejada para pessoas, bem cuidada e resiliente

Garantir crescimento ordenado Promover adensamento, ” - ut Proteger, preservar, valorizar e
2 . ~ .. . . . . equar a infraestrutura para i i i H
de Londrina e adequadas integracdo e ampla mobilidade Reduzir as disparidades locais T T ampliar os ativos ambientais de
condicBes de qualidade de vida urbana Londrina e regiao
(A Requalificar dos assentamentos N 4 ( )
precarios, com habitacdes dignas, de A Estimular maior c_iensidgde populacional Assegurar continua participagio A Prevenire reduzir vulnerabilidades A Revitalizar os fundos de vale para
qualidade e regularizagao fundiaria, nas areas centrais da cidade dotadas de de cidad&os, empresas e decorrentes de eventos extremos promover uso adequado dos ativos e
infraestrutura, espagos de integragao infraestrutura, com qualidade urbanistica organizagdes em todo o ciclo do mobilidade ativa
social, acessoa transporte publico e A Dinamizar e qualificar centralidades de de pol_ltlca~publlcas de 5 A Modernizar sistemas de saneamento
oportunidades de trabalho e renda. bairros gerando novas oportunidades de urbanizacdo 3 da elaboragao a Asi é a
. . 9 P . avaliagdo dos resultados. basico, com énfase na gestdo de A Fomentar o desenvolvimento cientifico
A Assegurar a elaboracéo, execucdo e trabalho e renda para a comunidade ' _ residuos e recursos hidricos, tratamento e tecnoldgico voltado para o uso
monitoramento integrado e continuo de local, integrando  -as e conectando  -as Melhorar e criar espagos publicos de esgoto e reducdo de perdas de sustentéavel da biodiversidade de
pollg_cas p,ul?_hcas urb{a\;lstlcas com base com outras regiGes de Londrina de convivio acessiveis e seguros agua Londrina e investir em pesquisa e
€m diagnosticos periodicos A Ampliar e modernizar os sistemas de Ampliar a capacidade de A Estimular técnicas construtivas que desenvolvimento de processos verdes,
A Promover a aplicacéo da legislacio seguranca viaria prestagéo e prover distribuicio promovam baixo consumo energético e sustentaveis e tecnologias limpas
urbanistica e ambiental como forma de A Investir no desenvolvimento e espacial mg::::‘l_equilibra_ldaddos alto desempenho ambiental A Promover gestio integrada, firmando
assegurar a regulagdo do uso e da implementacgao de sistemas de serv_lgor?], pnl: 'CO,Sb‘ﬁ priva ros € A Melhorar o desenho, a infraestrutura e o parceria entre setor publico e privado,
ocupacéo do solo mobilidade inteligente equipamentos publicos para ordenamento urbano e integracéo de academia, aproximando sociedade
integrar comunidades em toda - ibli L
) . A Construir uma rede integrada,  de Londrina Ser\ggo_s pub |cods pcajlra novols_ civil
A Corlsoll_lc(ljacrle qualificar de novas_b_l_d d qualidade, acessivel e menos poluente condicionantes de desenvolvimento
centralidades para prover acessibilidade de transporte publico coletivo A Implementag&o e adequacéo de A~ Valorizar paisagens significativas de
ampla aos espacos e servicos ”» ! dri ) | lturais. histéri
A Ampliar, recuperar e integrar trechos de politicas para atendimento _do OoDS 11 Londrina, sejam elas culturais, historicas
A Preservar uma cidade limpa, organizada - = - da ONU: Cidades e comunidades ou naturais
bonit ir do ord : circulacéo de pedestres e ciclistas para sustentaveis
€ bon fa’ a partir do ordenamento promover o uso de meios de transporte '
urbano; da con,servag.ao e valorizagéo ndo motorizados A Desenvolver campanhas de
dos espacos QUb“COS.’ € d~a sensibilizacéo e conscientizagao da
conscientizacéo do cidadao. ~ N
populagdo, com énfase na
A Revisar legislagéo urbanistica para transparéncia da atuagdo dos 6rgéos
gdequar 0 zoneamento ambiental das publicos, preservacdo do meio
areas periurbanas ambiente e desenvolvimento
\_ sustentavel da regiao

N )

)
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Proposta Inicial de Visao de futuro

Cidade economicamente forte, empreendedora e global

Economicamente forte:  polo regional desenvolvido e diversificado, rico em oportunidades, que valoriza e
colhe os frutos do seu capital humano.

Empreendedora: referéncia em empreendedorismo, que dispde de ambiente de negdcios favoravel, facilita
a interlocucéo entre atores econdmicos e entre estes e o poder publico, atraindo investimentos e
conhecimento.

Global : cidade com conexdes fisicas, virtuais e de conhecimento com o mundo. Infraestrutura excelente de
conexao (estradas e aeroporto) com as principais regides do pais, infraestrutura de dados e conexao com
redes globais de negocios, conhecimento e inovacao.




Desafio prioritario 1
@) Potencializar e diversificar vocages EESRBENE  Macroplan
economicas da cidade

=
&3

A A falta de clareza sobre o que torna Londrina competitiva faz

Os entrevistados na pesquisa qualitativa abordaram as vocacdes economicas
da cidade considerando sua histéria e conhecimento acumulado no

com que entidades e poder publico tenham visdes diferentes

sobre atratividade da cidade (FDL
( ) agronegocio, na prestacao de servigos e no campo da saude, bem como na

A O PIB per capita de Londrina é inferior & média estadual e aposta no setor de tecnologia da informagao.

regional, ficando aguém também dos municipios de : : ~ . e
Relacionaram ainda as vocag6es futuras com a localiza¢éo geografica da

comparag&o. Entre 2012 e 2018 o PIB per capita municipal cidade e suas possibilidades de conexao e logistica e de uso sustentavel de
registrou quedas consecutivas. seus recursos naturais. Assim, algumas industrias, especialmente mais
tradicionais (como 6leo e gas, siderurgia, automobilistica, entre outras) ficam

fora do campo de escolha para atracéo, segundo os entrevistados.

A Entre 2009 e 2019, houve um crescimento real de 24,2% no
rendimento médio do trabalho formal em Londrina, abaixo da
média daregido (30,4%)

SeI'VI 0S
tecnologla

wne turismo

agronegocio
saude

Setores estratégicos de Londrina, identificados pela Fundagéo Certi Vocacdes econdmicas levantadas pelos entrevistados




Desafio prioritario 1 (Cont.)
@) Potencializar e diversificar vocagdes
econOmicas da cidade

A Cerca de metade dos empregos em Londrina (49%) esta concentrada no setor
de servigos, com o comércio em segundo lugar (25%), superior a regido (21%). O
setor de servicos é o grande gerador de emprego de Londrina, ainda que seja
reconhecido como atribuidor de menor renda.

A Deficiéncia na compreenséo da potencialidade econémica de outros
segmentos . Setores de cultura, audiovisual e turismo sdo pouco explorado como
vetor de desenvolvimento.

A A representatividade da inddstria no municipio € menor do que a média da
regido *, tanto em termos de estabelecimentos quanto em termo de vinculos
(13,6% ante 38% na regiao*).

A Pouca representacéo do setor industrial d a industria ja teve maior participagédo
na economia, e atribui  -se a isso o baixo valor de PIB per capita. =~ Mais industrias
contribuiriam para a diversificagcdo econdmica e para a geracao de empregos
de qualidade

A industrializacdo, por si mesma, ndo parece estar necessariamente ligada a um
melhor PIB per capita. Ribeirdo Preto, com 12,5% do Valor Adicionado Bruto

@ (VAB) decorrente da industria (contra 16,1% de Londrina), possui um PIB per
capita 40% superior ao de Londrina (R$ 49,4 mil em Ribeirao Preto contra R$ 35,4
mil em Londrina).

G,
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® Composicao do PIB de Londrina

2008 2013 2018
E Indlstria ® Agropecuaria  ®m Servicos ® Administracéo Publica

Fonte: IBGE. Nota: 2Liquidos de subsidios sobre produtos.

® Evolucédo da composicdo dos empregos formais por
setor da atividade econdmica

[ sor | ﬂ ® IndUstria de Transformacéao

m Construcdo Civil

mComércio
Servicos

m Administrac@o Publica

m Agropecudria

Fonte: RAIS. 2009 2019




Desafio prioritario 2
@ Fortalecer o empreendedorismo e qualificar $ELONDRINA  MacroPlan
mao de obra

¢

8

A O tecido econémico de Londrina tem muitos pontos positivos e
potenciais de desenvolvimento . Entre 0s maiores destaques esta a

_ _ ) _ OPoder2amos ter uma-prvagd, que a @ODRLYemIACIlc por exemplo,
cultura pré6 -negécios 0 ambiente estimulante ao empreendedorismo,

poderiam coordenar a atratividade de indUstrias para ca e, ao mesmo tempo, que
reconhecimento da importancia do setor privado. ela possa ter um despachante dentro da prefeitura que possa agilizar os processos,

A A grande maioria das empresas em Londrina sdo Microempresas stz Lz el g Toltin, il [HElElsle 108 0

(85,4%).Na evolucao da década, nota -se gue as pequenas empresas OPrecisamos trabal har mel hor o sistema de cooper

ganharam participacéo no total de estabelecimentos formais do empreendedorismo através do crédito que existe na nossa cidade. N6s temos uma

municipio, enquanto houve queda nas microempresas. poupanca enorme aqui aplicada no Sicoob , Sicredie Uniprime, e que est§ | 8§
A No entanto, 0 ambiente para negécios em Londrina é pouco atrativo, OA vis«o conjunta do desenvolvimento implica atr

falta seguranca politica e legal para investir O ambiente & de transformacéo do produto e também do aproveitamento do fator humano que

. . Londrina ® muito ricabo
desfavoravel/hostil para quem quer empreender.

OPreci samos criar oportuni dades para as massas I
para a cidade a fim de conter impactos negativos e aumento da pressao por servicos
publicos assistenciais e aproveitar desse movimento para fomentar o desenvolvimento

A Londrina ndo oferece perspectivas de carreira para muitos profissionais
gue migram para outros centros 8 evasao de competéncias. Falta de

mao de obra qualificada em determinados setores (FDL) econdmico de Londrina
A Automatizac&o e robotizacdo das cadeias produtivas trazidas pela 0OAs propostas para o desenvolvimento do mercado
revolucdo industrial 4.0 n&o apenas representam aumento de abrangentes. Londrina tem uma deficiéncia de formacéo de chéo de fabrica.
produtividade e valor agregado, como também modificam o perfil dos Londrina tem um problema qualifica-«o nos escal>
postos de trabalho. Novas habilidades e competéncias passam a ser
demandadas para os trabalhadores de todos os setores Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de
trabalhos




Desafio prioritario 3

@) Melhorar a infraestrutura logistica e EESRBENE  Macroplan

conectividade

A Regiao Metropolitana de Londrina é caracterizada com um polo
regional com grande concentracdo de empresas e fluxo de
pessoas e negocios . (FIEP)

Sera imprescindivel potencializar e adequar a infraestrutura
aeroportudria, rodoviaria e ferroviaria de acesso a cidade (FIEP).

Londrina tem infraestrutura logistica inadequada , além da
auséncia de uma visao de futuro integrada e compartilhada.

Inadequacéao das vias de acesso - Aeroporto e rodovias para
aumentar a conectividade 0 estdo entre os principais entraves do
desenvolvimento econémico da cidade

Ha urgéncia de resolver a ampliacédo do aeroporto (via

concessao). No entanto ha quem entenda que o projeto de
expansao precisa ser mais ousado para comportar uma visao de
futuro regional e de longo prazo d associando aeroporto e polo de
logistica). Ja em relacdo as rodovias, é fundamental a duplicacéo
dos trechos das rodovias PR 445 (conexao com Curitiba) e PR 369
(conexao com Séao Paulo).

¢

8

00 grande problema de como que nés vamos atrair industrias a
Londrina esta na razdo da nossa circunstancia geografica e do
col apso do sistema vi8rio que n-s temos

00 aeroporto ® uma | imita-«o0o. Se voc° t
cidade e o tempo fecha, fica -se preso aqui em Londrina. Isso é uma

coisa que atrapalha bastante a cidade. Eu acho que as empresas a

partir de um tamanho elas precisam ter muita conectividade com

outras cidades, e Londrina precisaria mi

ON-s n«o competi mos com cidades como, p
Campo Largo na regiao metropolitana de Curitiba em relacdo a

industrializacao porque eles tém acesso muito mais facilitado ao Porto

de Paranagua e com rodovias duplicadas. N6s ndo temos rodovias

duplicadas nem para Curitiba e nem para Sao Paulo. A nossa estrutura

ferroviaria € muito deficitaria, o nosso sistema de aeroporto também é
deficit8rio em rela-«0 n«o S- a passage.:

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de

trabalhos




Desafio prioritario 4
Atrair investimentos e novos negocios

¢
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A Brasil esta passando por um movimento de reorganizagio e

desconcentracdo da atividade econdmica, com a reducéo oOLondrina vai ser uma cidade mais conect
da participagao do Sudeste e a interiorizacao do mundo, com mais gente com qualidade de v
desenvolvimento
oLondrina precisa se vender mais. Como Vv
A A ascensio das cidades brasileiras de médio porte e a atrair novos investimentos para Londrina? Precisamos divulgar mais as
criacdo de novas metropoles no interior do pais, aumentando nossas potencialidades e aproveitar o movimento de interiorizacdo do
as conexdes entre municipios. desenvol vi ment 060
A" Londrina pode se tonar ainda mais atrativa por ser uma OPrecisamos trabal har o nosso marketing.
cidade média, com um tamanho que lhe torna, de um lado, porque toda vez que se fala de comparar Londrina, nés mesmos
governavel e sem o 6nus das grandes cidades e, de outro depreciamos a nossa cidade. A gente ndo esta conseguindo dizer os
lado, possui mercado e condicdes de atracédo de capital e pontos positivos muitas vezeso
investimentos OMas n-s temos tamb®m que oferecer as co

as grandes empresas, sendo a gente vai continuar sempre batendo na
micro pequena empresa, que é, sim, a geradora de emprego, mas a
gente sabe que a renda, que 0s impostos, vao ser gerados pelas
grandes empresaso

A Londrina € uma cidade  prolifera em iniciativas inovadoras nas
mais variadas areas de atuacdo . Com vistas ao progresso
sustentavel, cidadaos, empresas, instituicdes de ensino e
governo necessitam construir coletivamente dinamicas de

cooperagao em torno das iniciativas. (FIEP) Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de

trabalhos




Reflexao e Debate FONDRINA ~ MacroPlan

Cidade economicamente forte,

empreendedora e global

l l l l

Potencializar e Fortalecer o Melhorar a - :
. e ~ . : o Atrair investimentos e
diversificar vocacdes empreendedorismo e infraestrutura logistica e . .
A . " ~ . novos negoécios
econdmicas da cidade qualificar mao de obra conectividade

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos
A Quando superarmos esses desafios, chegaremos na Cidade economicamente forte,
empreendedora e global?

A Vocé sugere a inclusio, ajuste ou exclusido de algum?




Londrina dinamica e conectada N
: : , . L ONDRINA  MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Potencializar e diversificar vocactes economicas da cidade

& Direcionadores Estratégicos

Estimular crescimento econdmico a partir de investimentos nas verticais e nos setores estratégicos de
Londrina

Investir em industrializacdo e aumentar o valor agregado das atividades de servicos

Adensar arranjos produtivos existentes

Estruturar mecanismos de fortalecimento do ecossistema de inovagao que integre empresas, universidades
e setor publico




Londrina dinamica e conectada o
: : , . %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

2. Fortalecer o empreendedorismo e qualificar mao de obra

P Direcionadores Estratégicos

Simplificar e unificar os servicos para abertura e legalizacdo de empresas e desenvolvimento de negoécios

Rever os mecanismos e intensificar o apoio ao desenvolvimento de micro e pequenas empresas

Mapear profissdoes mais demandadas e com escassez de mé&o de obra qualificada para direcionar
educacao profissional

Intensificar capacitacéo, orientagcdo, acompanhamento e insercéo dos jovens no mercado de trabalho




Londrina dinamica e conectada e
Banco de Direcionadores Estratégicos

{%LONDRINA MacréPlan
Desafio Prioritario

3. Melhorar a infraestrutura logistica e conectividade

P Direcionadores Estratégicos

Melhorar as vias de acesso e conexao dentro do municipio (inclusive distritos) e para fora de Londrina

Desenvolver logistica multimodal voltada a integragao regional, nacional e internacional

Assegurar infraestrutura e ampla conectividade digital capaz de integrar redes de negdcios e servigos
globais




Londrina dinamica e conectada e
Banco de Direcionadores Estratégicos

{%LONDRINA MacroPlan
Desafio Prioritario

4. Atrair investimentos e novos negocios

P Direcionadores Estratégicos

Proporcionar seguranca juridica para atrair capital fisico e financeiro

Implantar areas destinadas a expansao empresarial (com énfase industrial), com servicos integrados e
respeito ao meio ambiente

Ampliar a divulgacdo das potencialidades e vantagens competitivas de Londrina
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Cidade economicamente forte, empreendedora e global

Potencializar e diversificar
vocacgdes econdmicas da

Fortalecer o
empreendedorismo e

Melhorar a infraestrutura

Atrair investimentos e
novos negocios

cidade gualificar mao de obra logistica e conectividade
A Estimular crescimento Asimplificar e unificar os servicos A Melhorar as vias de acesso e A Proporcionar seguranca juridica
econdmico a partir de para abertura e legalizacio de conexdo dentro do municipio para atrair capital fisico e
investimentos nas verticais e empresas e desenvolvimento de (inclusive distritos) e para fora financeiro
nos setores estratégicos de negocios de Londrina A Implantar areas destinadas a
Londrina ARever os mecanismos e intensificar A Desenvolver logistica expansdo empresarial (com
A Investir em industrializacdo e 0 apoio ao desenvolvimento de multimodal voltada & énfase industrial), com servigos
aumentar o valor agregado MICTO € pequenas empresas integracdo regional, nacional e mtet?ractlos € respeito ao meio
das atividades de servicos AMapear profissées mais internacional ambiente
. . demandadas e com escassez de . A Ampliar a divulgacéo das
A Ad_ensar arranjos produtivos méo de obra qualificada para A Assegurar mf_ra_estrutur_a_e potencialidades e vantagens
existentes direcionar educacao profissional ampla cor?ectlwdade digital competitivas de Londrina
A Estruturar mecanismos de A ifi itaca capa’lz.de mtegrgr redes d(.e
: Intensificar capacitacao, negacios e servigos globais
fortalecimento do orientacdo, acompanhamento e
ecossistema de inovacéao insercdo dos jovens no mercado
que integre empresas, de trabalho
universidades e setor publico
AN N\ -
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Pacifica
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Londrina saudavel e pacifica -

% PREFEITURADE ... -%
Proposta de Visao de futuro

Qualidade de vida para todas as idades

Atributos

Qualidade de vida:

A Oferece bem estar fisico e mental para a populacdo em todas fases da vida

A Promove esporte, a cultura e o lazer como propulsores do desenvolvimento humano

A Proporciona uma vida sem medo e de convivéncia harmoniosa.




Desafio Prioritario 1

0,

A pandemia da COVID 19 coloca a saude no centro das preocupacdes

da populacao e governos municipais e aumentam as pressdes sobre as
redes publicas e privadas visando o crescimento da cobertura e melhoria
da qualidade dos servigos.

Londrina atrai pessoas de toda a regido para utilizarem os servi¢os de suas
redes publicas e privadas. Londrina ocupa posicao central na rede de
saude de sua regido, respondendo por pelo menos 2/3 da capacidade
hospitalar em termos de leitos de internacé&o (com reflexo nos custos).

A populacéo segue em tendéncia de envelhecimento. Em Londrina, a
guantidade de pessoas de mais de 65 anos representara 20,8% da
populagédo em 2040 (Macroplan , com base em IBGE).

Com relacéo aos indicadores de saude, a taxa de mortalidade infantil,
que ja foi inferior a 9 por mil nascidos vivos na cidade, passou para 11,1
em 2019 superior a média estadual e aos outros municipios de
comparacao( DataSUS)

No caso de mortalidade prematura por DCNT, Londrina situa  -se abaixo da
média estadual e regional.  As causas prevalentes sdo oriundas de
neoplasias representando cerca de metade do total de mortes de 30 a

65 anos por DCNT ( DataSUS)

Ampliar cobertura da atencéo basica de saude

4
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ONa area de salde nés também estamos muito bem. Londrina sempre foi

referéncia e continua sendo. Essa area de salde, ndo s6 na area de
medicina, mas na area de odontologia, Londrina também tem uma
gama de muitos profissionais muito bons ® ¢

oNa parte de salide somos um polo central. A maioria das pessoas do
norte do PR vem se tratar em Londrina. E Londrina também é referéncia
em grandes questdes na area de salde, como transplantes, e 0 maior

n%mero de atendi mento de ol hos ® aqui, atr

OPrecisamos criar estrat®gias de enfrentan

pelo envelhecimento da populagéo, tais como criagdo de centros

hospital ares especializados no atendi ment o

No Parand, com o envelhecimento da populacao e mantidos

0s habitos presentes, os 6hitos por DCNT seguira como a
principal causa de morte na populacdo acima de 65 anos, e
passarao dos atuais 56,3% para 67% em 2040 (Macroplan com
base em DataSUS e IBGE

Depoimentos extraidos das
de trabalhos

entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas




@ Desafio Prioritario 2

A mudanca no perfil etario da populagéo e os avanc¢os na medicina com

atendimentos de maior complexidade pressionam os sistemas de salde devido a
necessidade de cuidados de longo prazo e o aumento dos custos

médico/hospitalares.

Redimensionamento dos repasses federais e estaduais eleva gastos das prefeituras
e pressiona capacidade de cobertura do sistema de salde. Em Londrina,
insuficiéncia de recursos financeiros e humanos na rede publica para suprir a
demanda regional (Londrina e regido) sobrecarrega sistema publico de saude.

Para fortalecer o setor da saude, sera essencial aperfeigoar a infraestrutura ja
existente por meio de ampliagcédo, adequacgéo, manutencéo e otimizag&o do uso.
Seré necessario investir na constru¢cao de novos espagos, centros e postos de
atendimento com  equipamentos e tecnologia de Ultima geracéo . (FIEP)

Os avancos na tecnologia  de sequenciamento e bioinformatica representam uma
nova fronteira no tratamento individualizado de doencas e estao produzindo

avancos em campos como Medicina de precisao, Métodos farmacogenémicos
Aconselhamento genético e Biotecnologia pés -transgénicos

No Parand, das 121 healthtechs mapeadas, 19% estao localizadas em Londrina :
segunda maior cidade no setor, ficando atras apenas de Curitiba com 25%
(SEBRAE,2021).

Fortalecer e modernizar o setor de saude

¢
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A salude é uma areaonde  Londrina é vista como
referéncia 0 tradicdo de formacao e presenca
de diversas especialidades.

O £ necess8s8r

O promover a desburocrati z

atrair novas empresas e promover o desenvolvimento da cadeia de

saWwdeod

oLondrina br
supl ement ar

i
e

ga por transfer®°nc
da sa¥wde p¥blica

0 Vejo o incentivo ao processo

salde e maior integracdo de base de dados como um grande

desafio para Londrina, dado os entraves culturais da sociedade

l ondri nensebd

oOVoc°®° n«o tem ainda um prontus8r

i as

de r

® um des

de

i o

pessoa vai em um posto de salde, faz um exame, depois vai no outro,

pega um rem®di o aqui ... Quer di

Depoimentos extraidos das
oficinas de trabalhos

entrevistas individuais, grupos de foco e

zer

tr

em

ans

s a

n «o
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@ Desafio Prioritario 3
Promover esporte, lazer e cultura para todos

¢

A

A Como condigdo fundamental para promover satde e o bem -estar dos
cidaddos, Londrina devera contar com uma infraestrutura que ofereca OEu quero uma Londrina onde todo mundo qu
condi¢bes dignas e saudaveis de lazer para todos (FIEP). no teatro, onde todo mundo possa colocar o seu filho para estudar masica,
} ) . o ) ter uma educa-«o0 boa... E 0o resto vem com
A Devera ser enfatizada ainda, a proximidade com a natureza por meio da _ _ _ _
disponibilizac&o de mais areas verdes, parques e pragas equipados com pistas oUma ¢l deee mals Arbverlzada, oma el dace g
de caminhada, equipamentos de alongamento, academias, quadras ma'sda P, qdue tenha mais vida nas ruas, menos carro, mais gente
. . . L. ;. an an 00
esportivas, entre outros, visando estimular a pratica de exercicios (FIEP).
) ) o . oLondrina ® hoje uma cidade com festivais
A Londrina possw §1 fundo’s de vale E d|§tr|ptjldos por tonas as suas regides. Neles m¥sica, tem a feira da Sociedade Rural 6
correm dois arroios, 71 corregos e oito ribeirdes.  Projetos como os Parques . _ _ _
Lineares (IPPUL)visam promover a fruicdo democratica dos espacos publicos, oLondrina hoje tem grandes artistas, tem
possibilitando NOVOS USOS qualificando usos ]é eXiStentes e deste modo CUrsos superiores nas areas das diversas Ilnguagens artisticas, ela tem muita
. NPIRR . N ’ ' coisa legalé
oferecendo condi¢des favoraveis a maior permanéncia das pessoas nos L
espacos verdes, promovendo estilo de visa mais saudavel : ON-s n«o temos muitos parques, n-s n«o te
) _ _ _ vezes 0 nosso lazer se transforma numa ida ao shopping, sobretudo com
A No lazer, especialmente nas opgdes de familia e infantil, ha a percepcéo de crian-ab
gue Londrina deixa a desejar: as  opc¢des de parques carecem de infraestrutura . _
e os atrativos ainda A0 escassos OApesar de ter bastante op-«o0o, a infraest
exemplo o parque Arthur Thomas) é ruim. N&o tem um lugar para ir ao
A Londrina é reconhecida pelos seus festivais de teatro e muasica , € 0S banheiro direito, ndo tem uma lanchonete de qualidade para vocé ficar
entrevistados entendem que é um ponto de atracdo da cidade. Porém, ha com a fam?lia, um espa-o para voc® coloca
guem afirme que esses sdo ativos que podem ser mais bem explorados, tanto
em conjunto com o turismo como na indUstria de entretenimento e cultural Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas

como um todo de trabalhos
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Desafio Prioritario 4

dimensodes

A Ataxa de homicidios em Londrina variou de 27,4 para 16,8 por 100 mil
habitantes entre 2009 e 2019 . Nesse Ultimo ano, a cidade apresentou

uma taxa menor que a média dos 100 maiores municipios do Brasil,

ocupando a 462 melhor posi¢éo no ranking. O namero de homicidios em
Londrina passou de 140, em 2009, para 96, em 2019, uma variagédo de

31,4% no periodo .

& Homicidios por cor e por sexo (2019)

100%
80%
60%
40% = Homens
0
= Mulheres

20%
0%

Londrina Regido Parana Parand

Metropolitana*
Regido

Metropolitana*
H Brancos H Pretos e pardos ™ Amarelos P
. Londrina
® Indigenas = Ignorados

@ Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas

. PREFEITURA DE ren --'-
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¥ Taxa de Homicidios em Londrina (por 100 mil hab.
Por faixa etaria e por sexo)

65,0 66,3

90 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e=Q==Até 14 anos =0==15 a 29 anos =0==30 a 59 anos =0==60 anos ou mais

53,3 56,0

60,0 46,3 438 467 405 457 44,9

36,7 :
40,0 274 32,2
200 34 2,2 33 3,6 5,4 3,9 3,9 3,1 41 17 2.7

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

@=Q== Homens @=Q== Mulheres

& Homicidios por faixa etaria & Londrina 2019

3,1%

H Até 14 anos

m15a 29 anos 53.1%

m 30 a 59 anos
41, 7%
60 anos ou mais

Fonte: DataSUS e IBGE.




Desafio Prioritario 4

dimensdes (Cont.)

A

As maiores vitimas de homicidios no municipio: homens, 93,7% do total

em 2019, brancos, 55,2%, e jovens, 53,1%. Ademais, estima -se que 55,2%
dos homicidios no municipio nesse ano tenha envolvido o uso de arma

de fogo .

A taxa de homicidios dos jovens € de 40,2 por 100 mil pessoas de 15 a 29
anos, mais do dobro da total

A taxa de 0Obitos no transito de Londrina diminuiu de 27,6 em 2009 para
14,0 6bitos a cada 100 mil habitantes, em 2019. Com relagéo aos 100
maiores municipios do pais, Londrina ocupou a 662 posi¢ao neste
indicador em 2019

& Taxa de Obitos no Transito por 100 mil hab.

48,0
38,0
28,0
18,0

8,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=0O-Londrina =0-Regido Metropolitana* =0-Parana

@ Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas

% PREFEITURA DE
¥T°LONDRINA

& Variacgdo nos 6bitos no transito por causa entre 2009 e 2019

Pedestre -55,9%
Ciclista  -80,0%
Motociclista . 6,1%
Outras causas -44,8% N
Automéveis -50,09
¥ Distribuicdo dos 6bitos no transito - 2019
Londrina 18,8% 2,5% 43,8% 32,5%
Ribeir&o Preto 198% 21%  33,3% o 280%
Uberlandia 12,9%4,0% 16,1% 55,6%
Joinville 22,6% 24,2% 35,5% 6%
Regido Metropolitana* 20,0% 10,0% 30,8%
Parana 20,1% 5,9% 29,6% 31,3%
B Pedestre m®Ciclista ™ Motociclista H Autombével = Qutros




Reflexao e Debate FONDRINA ~ MacroPlan

Qualidade de vida para todas as idades

l l l l

Ampliar cobertura da : Reduzir criminalidade e
. Fortalecer e modernizar Promover esporte, lazer o
atencao basica de violéncia em todas as

i setor de saude e cultura para todos : ~
saude suas dimensodes

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

A Quando superarmos esses desafios, chegaremos na Qualidade de vida para

todas as idades?

A Vocé sugere a inclusio, ajuste ou exclusio de algum?




Londrina saudavel e pacifica e
: : , - {%LONDRNA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Ampliar cobertura da atenc&o basica de saude

& Direcionadores Estratégicos

Expandir e aprimorar as redes de atendimento e atencao a saude, com foco para a assisténcia pre -natal

Investir em modelos de saude orientados para a medicina preditiva, personalizada, preventiva e
participativa

Promover acdes integradas e sistema de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas na area de
saude

Intensificar agdes nas areas de vigilancia entomoldgica e epidemioldgica

Melhorar o0 acesso e a qualidade da saude da populagéo da terceira idade




Londrina saudavel e pacifica e
: : , - %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

2. Fortalecer e modernizar setor de saude

& Direcionadores Estratégicos

Investir em pesquisa e inovacao tecnologica para melhorar a qualidade dos servigos de saude

Ampliar parcerias publico -privadas orientadas a promocéo da saude e a qualidade de vida local
Quialificar e valorizar profissionais da rede de saude

Integrar academia as demandas de mercado




Londrina saudavel e pacifica T
Banco de Direcionadores Estratégicos

{%LONDRINA MacréPlan
Desafio Prioritario

3. Promover esporte, lazer e cultura para todos

& Direcionadores Estratégicos

Incentivar manifestacdes culturais e iniciativas autossustentaveis voltadas ao lazer, esporte e ao
entretenimento

Estimular o uso e qualificar espacos publicos de convivio social e de areas verdes

Integrar politicas publicas e a¢cdes entre secretarias municipais, atores da iniciativa privada e entidades
organizadas da sociedade civil para ampliar acesso ao esporte, lazer e cultura.

Otimizar e criar novos espacos publicos para cultura, esporte e lazer nas regides periféricas




Londrina saudavel e pacifica L
: : , . %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

4. Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas dimensoes

P Direcionadores Estratégicos

Promover maior integracéo e qualificacao continuada das forgas policiais

Enfatizar a atuac&o preventiva contra a violéncia, por meio de politicas sociais, do monitoramento da
cidade e da ampliacdo da acdo da Guarda Municipal, com foco na relacdo mais proxima com a
populacdo e na mediagcao de conflitos

Desenvolver infraestrutura municipal para promover seguranca da cidade

Promover da educacao integral para a cidadania e a cultura da paz




Reflexao e Debate

Ampliar cobertura da

Qualidade de vida para todas as idades

. PREFEITURA DE s
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atencao basica de saude

Fortalecer e modernizar
setor de saude

Promover esporte, lazer e
cultura para todos

Reduzir criminalidade e violéncia
em todas as suas dimensodes

N N 4
A Expandir e aprimorar as redes de Alnvestir em pesquisa e inovacéo A Incentivar manifestacdes culturais A Promover maior integracio e
atendimento e atencéo a satde, com tecnoldgica para melhorar a e iniciativas autossustentaveis qualificacéo continuada das forcas
foco para a assisténcia pré.  -natal qualidade dos servicos de satde voltadas ao lazer, esporte e ao policiais
A Investir em modelos de saude AAmpliar parcerias publico  -privadas entretenimento
orientados para a medicina preditiva, orientadas & bromocao da sadde A Estimular o uso e qualificar A Enfatizar a atuag&o preventiva contra
personalizada, preventiva e R idad pd 'dg local espacos publicos de convivio a violéncia, por meio de politicas
participativa € a qualidade de vida loca : . sociais, do monitoramento da cidade
social e de areas verdes ,
A Promover acdes integradas e sistema AQualificar e valorizar profissionais A Integrar politicas publicas e acdes e da.a.mpllag:ao da acdo da Guarda.
de monitoramento e avaliagéo de da rede de saude entre secretarias municipais, Municipal, com foco na relagéo mais
oliticas publicas na area de saude . RS ; proxima com a populacéo e na
P p Alntegrar academia as demandas atores da iniciativa privada e mediacao de conflitos
A Intensificar acdes nas areas de de mercado entidades organizadas da
vigilancia entomoldgica e sociedade civil para ampliar . .
epidemiolai A Desenvolver infraestrutura municipal
pidemiologica acesso ao esporte, lazer e cultura. .
A Otimi . para promover seguranca da cidade
A Melhorar o acesso e a qualidade da Otimizar e criar novos espagos
saude da populagéo da terceira publicos para cultura, esporte e A Promover da educaco integral para
idade lazer nas regides periféricas a cidadania e a cultura da paz
AN AN -




RKRRRRENREL i

| ondrina Educadora e Inclusiva

30.04.21 Material Preparatorio da Oficina de Trabalho

Y PREFEITURADE ~ , , --«+%

L ONDRINA MacroPlan




Londrina inclusiva o
;) . e “EELONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Oportunidades e vida digna para todos

Atributos

A Oportunidades: cidade que oferece oportunidades iguais de educacéo, trabalho e insercéo
social para todos os cidadaos

A Vida digna: cidade que promove assegura condices basicas de bem -estar social a todos para
gue tenham uma vida digha




Desafio prioritario 1

0,

A Ainda héa a percepcao, corroborada pelos dados, de que
Londrina sente falta de moradias adequadas para parte da
populacdo 0 situacdo agravada com a crise econdmica
decorrente das restricbes impostas para combater a pandemia

A A crise econémica que adveio expulsou um contingente
expressivo da populacédo do consumo, resultando na percepcéo
de aumento da pobreza e do contingente de populagdo de rua

A Autiliza-«o urbanosdé d

para moradia a ser oferecida pelo poder publico, mas nédo é

dos oOvazios
algo unanime. De acordo com levantamento do Plano Diretor
(PMDL 2018-2028), a distribuicdo de ocupacdo em perimetro
urbano apresenta 53% de area ocupada, o restante representa
0s vazios parcelados (8%) e vazios ndo parcelados (39%).

Estima-se o numero de 3.338 domicilios em
aglomerados subnormais em Londrina (2019), 1,67% do
total de domicilios & percentual abaixo do estado
(3,57%) mas acima da Regido Metropolitana, que possui
apenas 0,26% dos domicilios nessas condi¢des (IBGE)

Prover condicoes dignas de moradia

% PREFEITURA DE 3
$BILONDRINA MacroPlan

IAB 2017

> OCUPACOES
IR
@ 0T EvaNnEedLARES - LONDRINA

8

0l sso j8 vinha

desde
a pandemia, nés temos muitas ocupacdes
(...) com casinhas muito simples, que nédo
resistiriam a um temporal muito grande.
Muita gente morando realmente muito

mal o

OHS necessidade
torno de quatro mil habitagdes, pessoal

uma

gue estad morando na beira de corrego,
fundo de vale, ocupacgéo, € um desastre
gue

nN«o ® mostradobod

ONos %l ti mos dez anos
praticamente ndo fez nada importante que
conseguisse resolver essa questéo (da
habitac&o). E uma populacdo que esta
passando fome, passando necessidade,
nao tem agua, nao tem energia, ndo tem
cidadania nenhumabd

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos



Desafio prioritario 2

acesso a servigcos essenciais

A As restricbes impostas por conta da pandemia aumentaram a
vulnerabilidade e a pressao sobre 0s servicos sociais 0 cestas basicas,

acolhimento, renda complementar, entre outros

Problemas de depresséao, violéncia doméstica, na educacao das
criancas (especialmente em idade de alfabetizac&o), uso de drogas e
outros males foram potencializados.

H8 wumanwi si bi |l i dadenbLomddna, gue ber €anaentra em
determinadas areas de cidade

Os servigos sociais estdao sendo utilizados por contingentes

De acordo com o sistema
IRSAS, o volume de familias atendidas ano a ano vem aumentando,

sendo que a maior variagcao ocorreu entre 2018 e 2019 que registrou
aumento de 18,24% (Diagndstico  Socioterritorial SMAS 2020)

populacionais maiores e mais diversificados.

Atingindo partes maiores da populacéo, o enfrentamento da pobreza
demanda ac¢des conjuntas e politicas que combinem os servi¢os de

assisténcia, saude e previdéncia e insercdo no mercado de trabalho.

@ Garantir que a populacao vulneravel tenha 5 ONDRINA

MacroPlan

¢

8

OAcho que a gente criou uma quantidade de p
gente tinha h8 30 anosbo

oDesde 2015 atirramen® daicrnse econdmica que reflete na area
social . (...). Nesta época comega um movimento de evasdo das pessoas em
dire-«o periferiabo

oO(ant es da pishanibeeamimé&dia 19 mil familias renda zero em

Londrina e hoje estamos perto de 25 mil ~ familias. (...) Com a pandemia teve -

se um aumento de 700% na assisténcia social. (...) De 200 cestas basicas que

eram distribu2das antes, estamos chegando a

oLondri na n«o pahnezarqaetdmgorque ela esta em bolsdes
separados , como o Unido da Vitéria, os assentamentos, as ocupacoes
irregul areso

Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

Entende -se por populacao vulneravel todos cidadéos e grupos que se encontram
em situagdes de vulnerabilidade e riscos, tais como: familias e individuos com perda
ou fragilidade de vinculos de afetividade, pertencimento e sociabilidade; ciclos de
vida; identidades estigmatizadas em termos étnico, cultural e sexual; desvantagem
pessoal resultante de deficiéncias; exclusdo pela pobreza e, ou, no acesso as
demais politicas publicas; uso de substancias psicoativas; diferentes formas de
violéncia advinda do nucleo familiar, grupos e individuos; inser¢éo precaria ou ndo
insercdo no mercado de trabalho formal e informal (PNAS.)




Desafio prioritario 3

0,

A A condicdo de ocupacio da populacio atendida pela PAS
(Politica de Assisténcia Social) teve piora ao se comparar o

periodo dos ultimos dois anos. Em 2020, 48% das pessoas do
nao exerceram nenhum
trabalho remunerado nos ultimos 12 meses

Socioterritorial SMAS 2020).

Cadastro Unico autodeclararam que
(Diagndstico

A A renda média do emprego formal em Londrina é maior do
gue a média da regido e do estado do Parana. Porém o seu
PIB per capita € menor, quando comparado com o restante

de sua regidao metropolitana e mesmo com o estado.

A A menor geracdo de riqueza  influencia sobre a arrecadagéo
de impostos e a capacidade de investimento do municipio e

também de provimento de muitos servigos sociais.

Londrina tem mais de 66 mil pessoas inscritas no cadastro (inico

em situacdo de pobreza e extrema pobreza - 0 que representa
@ cerca de 11,6% da populacéo total ( considerado como

pobreza, pessoas vivendo com renda familiar

mensal per capita de até R$ 178,00. - situacdo em maio de 2020 )

Gerar mais oportunidades de trabalho e renda

=< PREFEITURA DE
$BILONDRINA MacroPlan

¢

8

OEm rela-«0 ao aspecto soci al n-s temos a2 p
pessoas que vivem numa extrema pobreza nas periferias da cidade de Londrina,

(...) e isso esté implicado diretamente com o aspecto econémico de incluséo e
gera-«o de renda, que volta no probl ema

OQuase 70% dos Londrinenses ganham de 1 a 3
essa questao econdmica também esté atrelada a melhoria das condi¢fes sociais
das pessoas, sobretudo as que tem menos

ON-s temos um desequil 2brio de gera-«o de re
questao da falta de industria. Se vocé pegar a matriz de receitas da prefeitura,

voceé vai ver que ela é fundamentada em IPTU em primeiro lugar e ISS em segundo

lugar, se a gente tivesse uma matriz industrial importante a gente conseguiria por

exemplo ter uma matriz em fun-«o de | CMS e e

0Gostaria de pensar o Londrina 2040, consi de
passando e 0s impactos sociais pés -pandemia. Nao existe desenvolvimento

econdmico sem o desenvolvimento social. Para termos qualidade de vida

precisamos pensar em todos, assim, daqui a 20 anos teremos uma cidade

pr-spera, uma prosperidade qgue n«o pode ser

Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

i



Desafio prioritario 4
@ Melhorar a qualidade do ensino fundamental e $ELONDRINA  MacroPlan
ampliar o acesso a educacao infantil

¢

8

A Em geral os entrevistados entendem que Londrina possui uma

boa cobertura na educacio basica e ndo se observam criticas OA estrutura de educa-«o0, embora tenha
especificas em relacdo a sua qualidade.. inicio dos anos 2010, vem seguindo, tanto que apresentou bons indices
agor a, nessa Yl tima pesquisa do | DEBO

A Quando feitas, as criticas dirigem -se mais as caracteristicas dos

modelos educacionais em geral ~ (metodologias, sistemas de 0 O s i sde protegao das criancas, de creches, € altamente positivo

avaliacio e indicadores) e menos as especificidades da (...)- A gente vé um forte investimento na educacao, mas que ainda nao

educacéo de Londrina. consegue atingir a todos por conta de ¢
A De acordo com dados da plataforma Qedu , com base nos OA meta ® de 50% das crian-as matricul:

resultados da Prova Brasil 2019, 77% dos alunos da na hn«o vai acontecer em Londrinao

rede pUbllca de ensino aprenderam 0 adequadas competencia Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

de leitura e interpretacéo de textos até o 5° ano. Esse numero cai

para 50% no 9° ano e para 32% no ensino médio. Londrina conseguiu universalizar o atendimento na pré -escola
o . o e no IDEB no ensino fundamental | e Il esta acima da média
A Héaaindaa preocupacéo com o alcance da meta definida no o .
PRALITLL > da regido Metropolitana do estado.
Plano Nacional da Educacao em relacdo ao acesso a creche. O : No entanto, no acesso a creche, a despeito das matriculas
aumento da cobertura da educacéao infantil influencia também estarem aumentando, Londrina esta a 12 pontos percentuais

na capacidade das familias a serem inseridas no mercado de distante da meta de atendimento definida pelo PNE (50% de
LrADAIN0O .« e e mm o s s oo s s e o A A e criancas até 3 anos na creche ateé 2024) (MEC)
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Reflexao e Debate FONDRINA ~ MacroPlan

Oportunidades e vida digna para todos

l l l l

. Garantir que a populacéo Gerar mais Melhorar a qualidade do
Prover condigdes , . : :
: _ vulneravel tenha acesso a oportunidades de ensino fundamental e ampliar
dignas de moradia . . . - :
servicos essenciais trabalho e renda 0 acesso a educacao infantil

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

A Quando superarmos esses desafios, chegaremos na cidade com Oportunidades e

vida digna para todos?

A Vocé sugere a inclusio, ajuste ou exclusido de algum?




Londrina inclusiva I
: : , . L ONDRINA  MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Prover condi¢des dignas de moradia

& Direcionadores Estratégicos

Ampliar oferta de moradia com provimento adequado de acesso as infraestruturas essenciais para a saude, seguranca,
conforto, nutricdo, educacao e desenvolvimento, incluindo em parcerias publico -privado

Promover regularizacéo fundiaria de interesse social, reurbanizar e ocupar vazios urbanos para uso de habita¢des sociais

Aproximar as oportunidades de trabalho do local de habitagGes sociais e adensar a rede de transporte no entorno

Fiscalizar e aplicar legislacéo urbanistica para desestimular aglomerados subnormais e a expansao horizontal ou vertical
desordenada




Londrina inclusiva T,
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

2. Garantir que a populacéo vulneravel tenha acesso a servigos essenciais

P Direcionadores Estratégicos

Promover acfes transversais (nas areas da saude, educacao, assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional,
trabalho e renda) as familias mais vulneraveis para reinsercao social.

Fazer uso de mecanismos de monitoramento para avaliar impacto social das politicas, planos e programas sociais e
aperfeicoar estratégias de combate a pobreza e de promocéao do desenvolvimento econdémico social

Ampliar acesso aos servicos integrados de protecdo a populacdo em situacéo de vulnerabilidade




Londrina inclusiva i
: : , . %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

3. Gerar mais oportunidades de trabalho e renda

P Direcionadores Estratégicos

Ampliar o acompanhamento e a inclusdo produtiva das familias beneficiarias de programas de transferéncia de renda

Desenvolver a¢des integradas entre outros niveis de governo, setor privado e sociedade civil para promover a inclusédo
dos jovens, elevando a sua escolaridade, ampliando seu universo cultural e inserindo no mercado de trabalho

Mobilizar poder publico e entidades privadas a ofertarem programas de inclusdo social e inser¢cdo no mercado de
trabalho que integre atividades esportivas, culturais, artisticas, linguas, tecnoldgicas e empreendedorismo




Londrina inclusiva
: : , . %LONDRINA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estratégicos

& Desafio Prioritario

4. Melhorar a qualidade do ensino fundamental e ampliar o acesso a educacao infantil

® Direcionadores Estratégicos

Sistematizar contetdos, métodos e materiais de ensino na educacao infantil e fundamental com base em evidéncias

Promover politicas publicas que garantam o acesso e permanéncia as escolas publicas municipais

Ampliar e qualificar a oferta de educacdo infantil, integrando ao curriculo escolar atividades que estimulem o movimento
e musicalizagao .

Promover formacdo continuada do conjunto de profissionais da rede de ensino publica municipal

Utilizar mecanismos de avaliacbes de aprendizagem para melhorar a qualidade do ensino

Aproximar as escolas publicas municipais das familias para promover envolvimento e preparacdo dos pais e o
acompanhamento  periddico do desempenho escolar .




Reflexao e Debate

Oportunidades e vida digna para todos
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Prover condi¢bes dignas

Garantir que a populacéo
vulneravel tenha acesso a

Gerar mais oportunidades

Ampliar o acesso a Educacéo
Infantil e melhorar a qualidade

de moradia - - de trabalho e renda
SEervicos essenclals do ensino
/A Ampliar oferta de moradia com ("~ APromover acgdes transversais (nas é A . N ( A Sistematizar contetidos. métodos e materiais
provimento adequado de acesso as areas da saude, educacao, Ampliar 0 acompanhamento e a de ensino na educacao infantil e
infraestruturas essenciais para a assisténcia social, seguranca mclus.a (.),p.rodutlva das familias fundamental com base em evidéncias
salde, seguranca, conforto, nutricdo, alimentar e nutricional, trabalho e beneﬁcu:;\rla_s de programas de
educacao e desenvolvimento, renda) as familias mais vulneraveis transferéncia de renda A Promover politicas publicas qu? garz’flzfém 0
. . . RT R = ; acesso e permanencia as escolas publicas
incluindo em parcerias pablico - para reinsercéo social. A Desenvolver ages integradas entre municipaig P
privado AFazer uso de mecanismos de outros niveis de governo, setor A
_ B o i . rivado e sociedade civil para Ampliar e qualificar a oferta de educacéo
A Promover regularizacéo fundiaria de monitoramento para avaliar impacto P : < P infantil, integrando ao curriculo escolar
) | : social das politicas, planos e promover a inclusdo dos jovens, et ) i
interesse social, reurbanizar e ocupar e _ elevando a sua escolaridade atividades que estimulem o movimento e
: b d programas sociais e aperfeicoar : _ ’ musicalizagao.
vazios lir anos para uso de estratégias de combate a pobreza e ampliando seu universo cultural e
habita¢Ges sociais de promog&o do desenvolvimento inserindo no mercado de trabalho A Promover formagéo continuada do
. . A ; N ) ) conjunto de profissionais da rede de ensino
A Aproximar as oportunldgdes~de economico social A Mobilizar poder publico e entidades pablica municipal
trabalho do local de habitacoes AAmpliar acesso aos servicos privadas a ofertarem programas de N _ o
sociais e adensar a rede de transporte intearados d tecio 4 populacio incluso social e insercdo no A Utilizar mecanismos de avaliagGes de
no entorno Tregiarios e Prowsan & Popas mercado de trabalho que integre aprendizagem para melhorar a qualidade
em situacéo de vulnerabilidade er o q 9 do ensino
A Fiscall licar legislaca atividades esportivas, culturais,

ISca ,Izar € aplicar egls_, agao artisticas, linguas, tecnoldgicas e A Aproximar as escolas publicas municipais
urbanistica para desestl_m ular empreendedorismo das familias para promover envolvimento e
aglomerados subnormais e a preparac&o dos pais e 0 acompanhamento
expansao horizontal ou vertical periodico do desempenho escolar.

\_ desordenada \_ \_ J L

125

~
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Londrina protagonista e eficiente

. s “E5 ONDRINA  MacroPlan
Proposta Inicial de Visao de futuro

Londrina regionalmente integrada, referéncia em gestao
Inteligente e para resultados

Regionalmente Integrada:  com forca politica publico e privada para representar a cidade em diferentes
espacos, solucionar problemas e promover o desenvolvimento econdmico e social da regido em conjunto
Ccom 0S municipios vizinhos.

Gestéao Inteligente: governo digital, eficiente e com elevados padrdes de transparéncia e integridade, capaz
de oferecer a seus cidadaos acesso amplo a servigos publicos de qualidade.

Para resultados: gestao publica orientada a gerar resultados efetivos para a populacéo, por meio da
identificacéo de problemas, formulacdo de estratégias com base em evidéncias e otimizacao de recursos.




Desafio prioritario 1
Estimular parcerias em prol do desenvolvimento .
equilibrado e coordenado de Londrina

+PREFEITURA DE A
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0,

¢

OFalta de converg°ncia em rela-«0 ~ Vvis«o de futur
futuro e estrat®gias compartil hadas entre os diver

A Um dos pontos negativos levantados foi a . : o
OMe dei xa preocupado a quest«o da representativida

representatividade politica da cidade . Isso se cidade do estado, e eu acho que a representatividade politica dela é deficiente. Eu acho que
expressa tanto pela conex3o insuficiente com a 0s nossos deputados deveriam ser mais atuantes (...) deveria haver um compromisso entre eles

. para que se abrace a cidade real mente e que se bus
capital, quanto com o Governo Federal, o que

dificulta a obtencao de recursos estaduais e federais Sl Ruande vecr wval itrebalner gcem wrleladads (28
todos tém um pensamento coeso para o desenvolvimento da cidade, vocé vai ter muito mais

forca para conseguir recursos, conseguir vantagens para a regiéo e suprir as caréncias que nos

temos. 0

para o desenvolvimento da cidade

A Os entrevistados apontam que as negociacdes com

. oLondrina n«o tem, por exemplo, uma inst®©ncia de c
0s outros poderes ocorrem de modo mais pessoal do o )
instancia de governanca nem com o governo federal nem com o estadual, ela se da por
gue institucional, gerando inseguranca interlocu-»es pessoais do prefeito, junto com al gu

0Temos uma for-a muito grande das entidades de <cl a

] 5 ) gue hoje lutam quase que em conjunto para fazer o nosso municipio ir a frente, acelerar e
da cidade néo trabalham de forma conjunta para o ganhar velocidade nesse processo todob

A Além disso, acreditam que os  representantes politicos

desenvolvimento de Londrina
00 que est8 mudando ® esp?2rito da gente mesmo, es

€ um governo paralelo, mas sim um auxiliar do governo municipal (...). A gente tem que parar
de ficar esperando sé que o prefeito faca alguma coisa, rezando para que tenhamos um bom
Parana precisa ser destacada para promover a prefeito. A gente tem que ter isso, mas tamb®m ten

A A posicéo de Londrina como metrépole do Norte do

coordenacdo dos municipios

Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos




Desafio prioritario 2

0,

iIntegrada D)

8

Os desafios econdmicos e sociais  d desemprego, aumento da

desigualdade e da pobreza - que tem se agravado com o
enfrentamento da pandemia, somados a um contexto fiscal
desafiador com escassez de recursos, impde aos municipios a
construcdo de uma agenda articulada com outros entes federativos ,

com a iniciativa privada e terceiro setor.

Apesar de ser a maior cidade do norte do Parana, Londrina ndo
exerce sua influencia nos municipios vizinhos como poderia, nao

possuindo uma histéria de busca unificada de solucdes para a

regiao .
Em v8rias entrevistas foi resgatado
Metropolitana do Norte do Parang8o,

ultimos anos.

Existe uma disputa de nivel de influéncia e importancia com a
cidade de Maringa, o que prejudica a formacédo de um bloco coeso

Articular o desenvolvimento regional de forma

$EELONDRINA  MacroPlan

ON- s t emos, dentro da prefeitura, uma i nstO©nci a
com os municipios conurbados . Ela sempre se deu em cima de um ou outro projeto, de
alguma discusséo especifica. Na area da saude tem o consorcio de saude, mas ndo é uma

articula-«o do munic?2pio, no sentido do seu

n«o

protago

oLondrina teria que ter essa Vis«o estrat®gica de c
muito grande de ser uma cidade s6, mas existe um medo de Londrina. Tem que haver um
convencimento regional para a 8rea metropolitana, ¢

0Todo mundo compara Londrina c o Masterplani degig29eMamdo ng 8§ t
temos. A cidade que deveria crescer mais seria Maringa; Londrina seria um apoio. Londrina

cresceu mais e essa seria a explica-«o0 de uma cert a
ON-s temos um isolamento em rela-«o0 ao Paran§8. Aqui
Estado de Sdo Paulo. Entdo, a nossa conexao aqui ndo é com o Parand, € com S&o Paulo. Sdo
Paulo esta a 520 quildmetros daqui, s6 que eu vou pra Sao Paulo em 520 quildmetros de pista
dupl a, Para ir daqui para Curitiba s«o 380 quil®met

Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos

Ano Total
criacao municipios

Consorcios de Londrina

Consorcio intermunicipal de satde do médio Paranapanema 1995 21
Consorcio Intergestores Parana Saude 1999 397
Consorcio intermunicipal de seguranga publica e cidadania de Londrina e

.~ 2009 10
regido (CIMEL)
Consorcio para Protecdo ambiental da Bacia do Rio Tibagi (COPATI) (*) 1989 27

de coordenacéao regional.

(*) areas de atuacao: Meio ambiente; projetos
Fonte: Observatério dos Consoércios Intermunicipais

- captagao de recursos e elaboracéo; residuos solidos; saneamento
0 CNM - Consulta realizada em 10 de margo de 2021.

0 4gua turismo



Desafio prioritario 3

0,

A No campo da gestdo publica, aparecem elogios ao provimento dos
servigos essenciais, porém emergem criticas a falta de inovacao,
integragéo (sistemas, dados, secretarias) e burocracia, que coloca
amarras ao desenvolvimento econémico.

Ganham destaque nas falas dos entrevistados os seguintes pontos:

A Processos burocraticos 8 Varios entrevistados mencionaram a
dificuldade para respostas mais rapidas, em especial no setor de
planejamento, porém com exemplos em diversas outras areas.

A Uso precario de tecnologia 8 A cidade precisa desenvolver uma
gestdo mais inovadora, passando por uma melhora na infraestrutura
e nos sistemas de tecnologia da informacao.

A Falta de integracdo intra e entre servicos e secretarias & bases de
dados que ndo se comunicam com prejuizo para as politicas
integradas

A Necessidade de uma gestéo por evidéncias 0 O uso de indicadores e
resultados foi um ponto que os entrevistados apontaram ser uma

deficiéncia na cidade.

Promover a cultura e transformacao digital

4. PREFEITURA DE s
$EELONDRINA  MacroPlan

00 poder p%blico precisa ser inteligente. A
processos e procedimentos no ambito municipal. Isso vai facilitar muito a vida do
empreendedor, do empresario, do industrial, que tenha seus negécios na cidade de

Londrina. |Isso ® um marco positivo para tod
0OTer um servi-o p%blico de qualidade e com
recorde do poder p¥%blico atrapal hando a vid
OQuando a gente pega, por exemplo, que o0 su

vai a uma unidade basica de saude e pede um exame, ele vai a outra e pedem o
exame de novo. Ndo existe uma integracdo desse sistema. Isso faz com que o poder
publico ndo acompanhe a salde dessa pessoa, gaste mais em exames, gaste mais
tempo, porque n«o tem o hist-rico.©6

OA educa-«0, para voc° ter uma ideia, n«o s
apontador na Secretaria de Educacéo para poder dizer quem chegou atrasado ou
nao. Ele faz isso na ponta do lapis para poder descontar depois de quem chegou
atrasado, o0os professores que nNn«oOo cumpriram.

OExi ste uma falta de integra-«o das secreta
sistema unificado de dados e objetivosbd

Depoimentos extraidos das  entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos




Desafio prioritario 4
@ Melhorar a qualidade do gasto publico e Grroremuaoe
ampliar novas formas de atuacao

lb Ativos da cidade

A A pandemia tornou mais aguda as restri¢des fiscais dos entes federativos e sua
capacidade de realizar investimentos e de responder a todos os desafios que se A Londrina tem experiéncia na atuagdo em

colocam na qualidade e velocidade requeridas. parcerias e na governanca: Férum

A Os empreendimentos publicos de Londrina possuem forte dependéncia de Desenvolve Londrina; governancas setoriais

recursos externos (governo federal e estadual), o que, em uma conjuntura de para inovagao.
crise econdmica e fiscal, pode levar a restricbes para a real implantacdo dos

empreendimentos projetados. o © = O P FAPAR E e Secowrer il
. uniFl e = W 1k Bemis Mecre
A Com isso, os agentes politicos e executivos publicos estardo mais propensos a ©anTeC S o @) A O A angelus]
. . . e . - LAONP = v x Orais
realizar parcerias com o terceiro setor e a iniciativa privada, como concessoes e b2 d ® " poenee UTrer OLEZARN  nowm o
H hY ~ ~ - - - TIREEE RIS S € s e QKOBRA Tab
PPPs visando a recuperacéao, expansao e melhoria do provimento dos servigos e o o O it ey s T
: -“-== BESALUS S— gelt
da infra estrutura urbana. e - - . A @induselo 5
A L e . are ACIL i s ¢ GEog
A Ainteligéncia de dados permite identificar e conectar os desafios que se T wm . i 7 S
- e : . wpucon:  SEBRAE Ied oy 0
apresentam, definir os focos e publicos -alvo gerando maior possibilidade de % oz A - Ariis. qpmrm
efetividade nas a¢des e maior viabilidade politica quanto as escolhas . , Fines’ CODEL * = g H

e . ot no ._5%:{“ - = -@ (Averbing
A A modelagem preditiva de resultados futuros pode orientar o desenho e
implementacéo de politicas mais inteligentes, com maiores beneficios, menores

riscos de captura e a um custo mais baixo.




Desafio prioritario 5 |
@ Promover maior participacao e transparéncia B ONDRINA ~ MacroPlan

¢

& 0Temos uma for-a muito grande das entidades d
representativas também, que hoje lutam quase que em conjunto para fazer o

nosso munic2pio ir ° frente, acelerar e ganha

A A construcédo de uma sociedade prospera, com qualidade de vida
e com eficiéncia na gestdo  dos recursos publicos ndo é uma 00 que est§8 mudando ® esp?rito da gente mesmo
organizada. Por exemplo o forum do Sicoob Londrina, comissao de infraestrutura.

agenda exclusiva do poder publico. Nesse sentido, se faz . . . o .
N&o é um governo paralelo, mas sim um auxiliar do governo municipal (...). A

necessario que haja, paralelamente a qualificagcdo da gestédo gente tem que parar de ficar esperando s6 que o prefeito faca alguma coisa,
municipal, uma ampliacdo do engajamento da populacao na rezando para que tenhamos um bom prefeito. A gente tem que ter isso, mas
tamb®&m tem que se mexer...2©6

construcéo da cidade

A A efetiva participacdo da sociedade , N80 apenas no 0Antes do f.-rum, a gente assistia muitas inic
grupo cuidando de um assunto, daqui a pouco o outro grupo trabalhando no

mesmo assunto, mas isolado do primeiro, e ai as coisas parece que nao
evol u2ramod

monitoramento e controle, mas também na formulacédo das
préprias politicas publicas constitui um desafio a ser enderecado

por Londrina no horizonte temporal deste plano estratégico.
OEu vejo o F-rum, o F-rum ® bem intencionado,

mas o Férum so apresenta sugestfes. Por isso vejo a necessidade de
, . . transformacao do Férum, ou o Férum tendo um poder maior, se transformando no
O Forum Desenvolve Londrina foi criado | .
em 2005, por decreto  -lei, com o objetivo CODEL, F)u o-Forum tendo um as§ento no CODEI._. Ele poqer|a ter uma
de oaglutinar a sociedade or gPa@nitziaCdap @ «0 mai s efetiva.o

mobilizar a comunidade para o
desenvolvimento sustentavel de OExi ste um n%cl| eo -npubleoimeediscipliNdr dzEdstao publica em

Desenvolve Londrina Londrina e regido, por meio de que nds temos Varios projetos vinculados & gest&o publica no municipio de

g perman_ente ce prospec¢ao Londrina que faz um belo trabalho, conseguiu melhorar muito as questdes
de futuro e planejamento estratégico, ) i i
i mportantes da cidade. 0

independente de politica partidaria

Depoimentos extraidos das entrevistas individuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos




Reflexao e Debate ST MacroPlan

Londrina influente e integrada, com gestao

publica inteligente e movida a resultados

|
l I l ! !

Estimular parcerias em prol do i , Promover maior
. » Articular o Melhorar a qualidade do omovermaio
desenvolvimento equilibrado desenvolvimento Promover a cultura e . : participacdo e
e coordenado de Londrina ional de f transformacéo digital $E (UANED © EmElEr transparéncia
regional ae forma novas formas de atuacao
mtegrada

Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores Direcionadores
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

A Quando superarmos esses desafios, chegaremos na cidade com Londrina
influente e integrada, com gestao publica inteligente e movida a resultados?

A Vocé sugere a inclusio, ajuste ou exclusio de algum?




Londrina protagonista e eficiente T,
: : , - {%LONDRNA MacroPlan
Banco de Direcionadores Estrategicos

Desafio Prioritario

1. Estimular parcerias em prol do desenvolvimento equilibrado e coordenado de Londrina

> Direcionadores Estratégicos

Incentivar a cooperacao de atores privados e publicos de Londrina e regido para articular recursos, conhecimento e
competéncias, formular e gerir projetos.

Melhorar a governanca e assegurar o alinhamento entre os 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Municipal

Fortalecer e estabelecer modelos de governanca que envolvam atores internos e externos a Administracéo Publica
Municipal para garantir a autonomia, continuidade e blindagem dos projetos estratégicos para a cidade.

Promover a integracao dos diversos setores na elaboracéo e execucao de projetos das politicas publicas, de forma a
garantir a uniformidade das agoes.




Londrina protagonista e eficiente I
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

2. Articular o desenvolvimento regional de forma integrada

P Direcionadores Estratégicos

Garantir a convergéncia entre instrumentos de planejamento estratégico e outros normativos que regem Londrina.

Promover a discussao intermunicipal para prover apoio a municipios vizinhos e beneficiar mutuamente toda a regido
metropolitana.

Estabelecer e aprimorar mecanismos efetivos de coordenacao entre municipios da area metropolitana.




Londrina protagonista e eficiente I
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

3. Promover a cultura e transformacao digital

P Direcionadores Estratégicos

Investir na modernizagdo da  infraestrutura tecnoldgica e na simplificacdo de processos.

Garantir articulagao, eficiéncia e integracéo entre informacgdes e bancos de dados setoriais.

Ampliar oferta de servicos digitais para o cidadao.

Cultivar ambiente e cultura que estimulem a geracéo, a adoc¢éo e a disseminacao de inovagdes na gestao publica.

Promover a qualificacdo continua dos servidores publicos.




Londrina protagonista e eficiente I
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Banco de Direcionadores Estratégicos

Desafio Prioritario

4. Melhorar a qualidade do gasto publico e ampliar parcerias publico -privadas

® Direcionadores Estratégicos

Utilizar a tecnologia como ferramenta de reducao de custos, integracéo e aperfeicoamento dos processos de garantia
da transparéncia, a eficacia e a eficiéncia na gestéo publica.

Institucionalizar modelo de gestdo de desempenho baseado no monitoramento de metas e indicadores para avaliar
impactos dos acoes e projetos.

Desenvolver as capacidades de prospeccdo e captacdo de recursos estaduais, federais e de agéncias publicas e
privadas .

Ampliar parcerias publico -privadas .

Promover seguranca juridica e clareza regulatéria para atrair e captar recursos.




Londrina protagonista e eficiente
Banco de Direcionadores Estratégicos

\ PREFEITURA DE e
%LONDRINA MacroPlan

Desafio Prioritario

5. Promover maior participacao e transparéncia

® Direcionadores Estratégicos

Oferecer informacdes integradas e transparentes sobre politicas, programas e acdes que acontecem em Londrina de
forma mais frequente para os cidad&os.

Divulgar metas, acoes e resultados da Gestdo Publica Municipal em linguagem simples e canais adequados aos
diferentes publicos.

Fortalecer, consolidar e reformular os espacos e mecanismos de participacdo da sociedade na discussao, elaboracao
e acompanhamento das politicas publicas.

Atender aos requisitos de governo aberto para garantir transparéncia e controle social.




Reflexao e Debate

. PREFEITURA DE s
$EELONDRINA  MacroPlan

Londrina influente e integrada, com gestdo publica inteligente e movida a resultados

Formar parcerias em prol do Fomentar o Melhorar a qualidade do gasto Promover maior

progresso equilibrado e
coordenado de Londrina

Incentivar a cooperacao de
atores privados e publicos de
Londrina e regido para articular
recursos, conhecimento e
competéncias, formular e gerir
projetos.

Melhorar a governanga e
assegurar o alinhamento entre os
6rgéos e entidades da
Administracdo Publica Municipal

Fortalecer e estabelecer modelos
de governancga que envolvam
atores internos e externos a
Administra¢é@o Puablica Municipal
para garantir a autonomia,
continuidade e blindagem dos
projetos estratégicos para a
cidade.

Promover a integracdo dos
diversos setores na elaboracéo e
execucdo de projetos das
politicas publicas, de forma a
garantir a uniformidade das
acles

desenvolvimento regional
de forma integrada

Promover a cultura e
transformacdao digital

publico e ampliar novas formas

de atuacéao

participacdo e
transparéncia

-

A Garantir a convergéncia
entre instrumentos de
planejamento estratégico e
outros normativos que
regem Londrina.

A Promover a discusséo
intermunicipal para prover
apoio a municipios vizinhos
e beneficiar mutuamente
toda a regido
metropolitana.

A Estabelecer e aprimorar
mecanismos efetivos de
coordenacao entre
municipios da area
metropolitana

Investir na modernizacao da
infraestrutura tecnologica e
na simplificacéo de
processos

Garantir articulacéo,
eficiéncia e integracao
entre informag6es e bancos
de dados setoriais

Ampliar oferta de servigos
digitais para o cidad&o.

Cultivar ambiente e cultura
que estimulem a geracao, a
adocao e a disseminagdo
de inovagdes na gestao
publica.

Promover a qualificagdo
continua dos servidores
publicos

Utilizar a tecnologia como
ferramenta de reducéo de
custos, integracéo e
aperfeicoamento dos processos
de garantia da transparéncia, a
eficacia e a eficiéncia na gestéo
publica.

Institucionalizar modelo de
gestao de desempenho baseado
no monitoramento de metas e
indicadores para avaliar
impactos dos a¢des e projetos.

Desenvolver as capacidades de
prospeccéao e captagdo de
recursos estaduais, federais e de
agéncias publicas e privadas. .

Ampliar parcerias publico -
privadas

Promover seguranca juridica e
clareza regulatéria para atrair e
captar recursos.

Oferecer informacg6es integradas
e transparentes sobre politicas,
programas e agdes que
acontecem em Londrina de
forma mais frequente para os
cidadéos .

Divulgar metas, acbes e
resultados da Gestéo Publica
Municipal em linguagem simples
e canais adequados aos
diferentes publicos..

Fortalecer, consolidar e
reformular os espacos e
mecanismos de participacdo da
sociedade na discusséo,
elaboragéo e

acompanhamento das politicas
publicas.

Atender aos requisitos de
governo aberto para garantir
transparéncia e controle social.
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Relacao de participantes

Reunides especificas por eixo estrategico $EILONDRINA  MacroPlan

Oficinas por Area

Participantes

Londrina inovadora e criativa (26/04)

Londrina dinamica e conectada (28/04)

Londrina saudavel e pacifica (29/04)

Londrina protagonista e eficiente (03/05)

Londrina inclusiva (30/04)

Londrina planejada e sustentavel (27/04)

Alex Canziani , Bernardo Pellegrini, Darling Maffato , Fabiane Vezozzo, Fabricio Bianchi,
Guilherme Peraro, Heverson Feliciano, Ivan Frederico, Leandro Magalhaes
Liz Rodrigues, Nicolas Mejia, Roberto Alcantara, Roberto Moreira e Tadeu Felismino

Atacy Junior, Denise Maria Ziober, Fabian Bordon Trelha, Felippe Asshaias, Gerson
Guariente , Heverson Feliciano, Marcos Rambalducci , Roberto Moreira, Rogério Santos,
Ronaldo Couza e Sérgio Ozorio

Deise Maria de Oliveira  Lima e Silva, Evelise Canassa , Heiler Ivens de Natali, Jodo Claudio
Santilli, Karen Fernandes, Laercio Voloch , Liciana Pedroso, LuisGalhardi
Matheus Paglia, Pedro Ramos e Rosilene Aparecida Machado

Alex Canziani , Ary Sudan, Charles Eduardo Agostini, Deise Maria de Oliveira Lima e Silva,
Euclides Nandes Correia, Gilson Santos, Helio Terzoni, Henry Cabral, Heverson Feliciano,
Jairo Tamura, Liz Rodrigues, Sonia Gimenez Raphael, Estdnia Hub, Roger Trigueiros, Sandra
Moya Morais de Lacerda, Sérgio Ozorio, Silvia Karla Andrade, Sonia Gimenez, Vera Lucia
Suguihiro

Alexander Korgut, Cristiane Sola, Deise Maria de Oliveira Lima e Silva, Edna Braun

Edsonia Marcelino, Elaine Galvao, Gisele de Cassia Tavares, Jacqueline Micali , LuisMangili ,
Luiz Candido Oliveira, Magali  Bztista de Almeida, Roger Trigueiros, Rogério Santos,

Rosangela Portella Teruel, Soraya Campos, Susana  Broglia Feitosa de Lacerda

Ana Flavia Galinari , Camillo Kemmer Vianna, Deise Maria de Oliveira Lima e Silva, Denise
Maria Ziober, Fabiana Borelli Amorim, Fernando Jodo Rodrigues de Barros

Gilson Bergoc , Jorge Martins, Laila Menechino , Liane Lima, Susana Broglia Feitosa de
Lacerda, Tadeu Felismino e Viviane Graciela Conti Pereira
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Reunioes espemﬂcas por eixo estrategmo

© Zoom Meeting

© Zoom Meeting View Options

HE View

Estrutura Geral do Plano BB Mocislon : . T

Rodrigo Souza

| & Magali Bztista ...

g " \ N, -~ »
B Fublll - -
—— ' ¥ Denise Marla Ziober ¥ JUNIOR CODEL  § N FELICIANO

Dlognéstco quaniiativo

MirQ  visao ds Futuro - Londrina incl. L = L ae . Tm w&ELa B Elaine:Galvao M|~ Rogério Santos Rosangela Port...

safios da

principa -
esultado Prover condigdes dignas de moradia

ra es:

Roberto Moreira Sérgio Ozorio Asshaias Fe

Garantir acesso universal aos se i
publicos, com especial atengao as pe: g ‘ﬁ - Y/
Para Londrina oferecer em situagdo de vulnerabilidade % Susana Broglia.. ¥ edsopia Marces, | Cris Sola =€
O equidade social e gerar
~ oportunidades e vida digna
v} para todos e todas é
preciso...

- | -

A A
Governanga e Gestdo do Plana Londrina 2040

Luiz Candido Oli... roger striker tri... Alexander Korgut

Asshaias Felippe & Melhorar a qualidade do ensino piblico
H e ampliar a oferta de educacao
infantil

Desafios priorioritérios s80 os principais problemas a
ipiodes » S RERMRiAERYy> concretizar a

Ainda da para melhorar ?
Luis Mangili Edna Braun edsonia Marcelino

Gisele de Cassia... Deise Maria de...

Reunido Area Londrina Dinamica e Conectada 28.04.21 =

Reactions

Reunido Area Londrina Educadora e Inclusiva 30.04.21
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Reunides especificas por eixo estratégico

¥ HEVERSON FELICIANO %

Tadeu Felismino Roberto Alcantara

Reunido Area Londrina Inovadora e Criativa 26.04.21
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Reunides especificas por eixo estrategico

il

!
4 % sandra Moya Morals de Lacer
K-
407
R ©
Helio Terzoni 4§ - DA ¢ Heverson Feliciano

roger striker trig... Liz Rodrigues Helio Terzoni Sérgio Ozorio

Pedro Ramos Joao Claudio Sa...

Matheus Paglia

Reuni&o Area Londrina Protagonista e Eficiente 03.05.21

Reunido Area Londrina Saudavel e Pacifica 29.04.21
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Reunides especificas por eixo estrategico

© Zoom Meeting - X
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i
Susana Broglia Feitosa de Lscerda‘

Tadeu Felismino Gilson Bergoc
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