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Nntroducao

O presente documento formaliza a entrega do produto contratual 1. Plano de Trabalho, referente
& Etapa 1. ATIVIDADE PREPARATORIA e & 1¢ parcela do confrato de prestacdo de servicos de
consultoria especializada, celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e a Macroplan
Prospectiva, Estratégia & Gestdo, com o objetivo de elaborar e implantar o “Planejamento
Estratégico para a cidade de Londrina, fendo como horizonte o ano de 2040".

Este documento apresenta o planejamento detalhado das etapas do trabalho, incluindo
cronograma das atividades, recursos materiais € humanos, matriz de responsabilidades para
execucdao das atividades previstas, forma de gestdo do projeto e produtos a serem entregues.
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Principais beneficios para Londrina EONDRINA  MacroPlan

Que cidade queremos construir > 1
para as préoximas geragoes?

Como tornar a cidade mais
atrativa? > 2

Como mobilizar as pessoas > 3
para um projeto de futuro?

Como melhorar os resultados >
do Poder PUblico?

LIDERANGA PELA ANTECIPAGCAO

Formulagcdo de uma visao de futuro compartilhada e um
projeto de desenvolvimento de longo prazo

COMPETITIVIDADE SUSTENTADA

Atuacgao nos fatores de competitividade hoje, para aumentar
a atratividade de Londrina

CONVERGENCIA DE ESFORCOS

Construgao conjunta de convergéncia e integragao de
iniciativas e recursos puUblicos e privados, com governanca
puUblico-privada orientada a resultados

Melhoria da alocagdo e qualidade do gasto pUblico, com
aumento da capacidade de execugao das politicas




Visao de conjunto do
escopo do projeto
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Como sera feito o Plano Estratégico Londrina 20407
. . ¢EE5LONDRINA  MacroPlan
VisQo de conjunto

ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040

BLOCO I. DIAGNOSTICO E
PROGNOSTICO: ONDE ESTAMOS E ONDE
PODEREMOS ESTAR?

BLOCO Il. VISAO DE FUTURO: AONDE BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO

QUEREMOS CHEGAR? VAMOS CHEGAR LA?

* Inventdrio de iniciativas e planos * Visdo de Futuro Londrina 2040 + Definicdo de projetos estruturadores por
- Andlise retfrospectiva e situacdo atual - Direcionadores estratégicos drea de resultado
- Pesquisa qualitativa: entrevistas - Definicdo de metas mobilizadoras para « Estruturagdo de Projetos Estratégicos
individuais e grupos de focos a cidade 2020, 2024 e 2040 « Boas prdticas e cases de governanga
- Benchmarking de cidades semelhantes - Desdobramento da Visdo de Futuro em publico-privada de planos estratégicos
- Tendéncias e incertezas criticas para o eixos estratégicos * Modelo de governanca multi-
futuro da cidade e do seu contexto - Indicacdes para o desenho urbano institucional da estratégia e execucdo

dos projetos

« Consolidacdo do Plano Estratégico
Londrina 2040

BLOCO IV. INTERAGAO E MOBILIZAGAO SOCIAL PARA O PROJETO

Instituicdo de Comité de Concurso “Londrina 2040” com Acompanhamento e

Planejamento multi-institucional na . Portal Web “Londrina 2040” participacdo da sociedade nas
. estudantes da rede municipal . .
Cidade midias sociais

- Apresentacdo da avaliacdo situacional conceifual



0. Atividades |_|
preparatérias

Como sera feito o Plano Estratégico Londrina 20407

Detalhamento

iEELONDRINA  MacroPlan

ELABORAGCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040

BLOCO I. DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO: ONDE ESTAMOS E ONDE =
: ?
PODEREMOS ESTAR? BLOCO II. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR?

1.1. Inventdrio

» Planos e estudos

« Iniciativas em
andamento

1.2. Andlise
refrospectiva e

situagdo atual
* Qualidade de vida
* Economia
Espaco urbano
» - Mobilidade

* Educacdoe
inovacdo
Inclus@o e coesdo
social
Sustentabilidade e
resiliéncia
Gestdo publica

1.3. Pesquisa qualitativa

* Entrevistas individuais Ll

+ Grupos focais com extratos da
sociedade

2.1. Elaborag¢do da Visdo de
futuro, definicdo das dreas de
resultado, indicadores e meta
Frase sintese

v

Atfributos da Visdo
Areas de resultado
Direcionadores estratégicos

1.4. Benchmarking de
cidades semelhantes e de
projetos inovadores

v

Metas mobilizadoras de curto,
médio e longo prazos
Papel da cidade na regido

y Y

1.5. Tendéncias e incertezas
da Cidade e do seu
contexto territorial

+ Realizacdo de workshop

» Elaboracdo de documento

T v

2.2. Indicagoes para o
desenho urbano conceitual

1.6. Apresentagdo da

. = e .  Intervencodes estruturantes
Avaliagao Situacional ¢

* Renovacdo e inovacdes urbanas

2.3. Redlizagdo
de reunioes por
eixo estratégico
com:
 Especidalistas

+ Sociedade civil
« Poder publico

L

2.4 Oficina de

trabalho

» Detalhamento
das dreas de
resultado —
estratégias de
desenvolvimento

s &

BLOCO Ill. IMPLEMENTAGCAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

+.
4

s

!‘

3.3. Identificagdo de
boas praticas e cases de
— | governancga puiblico-

- rivada de planos
estratégicos de curto, P L. P
médio e longo prazos estratégicos

¥ v

3.4. Modelo de governanca

multi-institucional

* Modelo de governanca e
gestdo do Plano Londrina 2040

* Modelo de governanca e
gestdo dos projetos estratégicos
vinculados ao Plano

3.1. Projetos
estruturadores por areas
de resultado
* |dentificacdo de projetos

3.2. Estruturagdo dos

projetos estratégicos e

definicdo de estratégias |,

para viabilizagdo da

carteira

- Capacitacdo -

- Detalhamento de até 10
projetos ¥

+ Elaboracdo de manual
projetos

» Medidas para facilitar a
execugdo dos projetos

T

3.5. Consolidagdo e divulgagdo
do Plano Estratégico

BLOCO IV. INTERAGAO E MOBILIZAGAO SOCIAL PARA O PROJETO

4.4. Acompanhamento e participagdo da
sociedade nas midias sociais

4.2. Concurso “Londrina 2040” com
estudantes da rede municipal

4.1. InstituicGo de Comité de Planejamento

multi-institucional na Cidade 4.3. Portal Web “Londrina 2040




Detalhamento das
etapas do projeto
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BLOCO @ - ATIVIDADES PREPARATORIAS

J. Atividades Preparatorias

:--i‘ PRAZO: ATE 05/11/2020

Realizacdo de reunido de partida do projeto com apresentacdo das atividades
e do cronograma detalhado da execucdo, com a definicdo de marcos criticos
e responsabilidades da Macroplan e da Prefeitura

Definicdo da equipe de contrapartida da Prefeitura que deverd estar envolvida,
prioritariamente, com as atividades do projeto e apresentacdo da equipe

Definicdo quanto a participacdo e formas de envolvimento de atores e
instituicdes da sociedade na execucdo as atividades previstas

Definicdo da sistemdtica de comunicacdo sobre o andamento e resultados dos
tfrabalhos e modelo de governanca

Discussdo e alinhamento das responsabilidades entre a empresa e a equipe da
Prefeitura; e

Programacdo das atividades internas e externas mais imediatas.

Produto

P1. Plano de Trabalho contendo cronograma de atividades, produtos
entregdveis, definicdo de atribuicdoes e modelo de governanca do
projeto (PPT)

Divisdo de responsabilidades

» Macroplan

Apresentar o Plano de Trabalho com as
atividades, produtos entregdveis e o cronograma
detalhado do projeto

Propor modelo de governanca s acdes do
projeto

Definir o ponto focal de contato com a Prefeitura
Incorporar os ajustes solicitados pela Prefeitura

» Prefeitura de Londrina

Definir a equipe de contrapartida (interna e
externa) que deverd estar envolvida,
prioritaricmente, com o projeto

Definir o ponto focal de contato com a
consultoria

Convocar a equipe de contrapartida para a
reunido de partida

Aprovar a versdo final do Plano de Trabalho e
modelo de governanca.




BLOCO | - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

1.1. Inventdrio de Iniciativas e Planos

Levantamento de dados, fatos e estudos relevantes sobre Londrina e sua historia
de formacdo

Compreensdo da dinémica de crescimento econdmico, demogrdfico e urbano
da cidade

Mapeamento de iniciativas em andamento na Prefeitura nas diversas areas
(Saude, Educacdo, Obras e Infraestrutura, Desenvolvimento Econémico e outras)
e principais intervencdes estruturantes em andamento

Andlise do Plano de Metas e Plano Plurianual 2018-2021

Mapeamento dos principais marcos legais especificos da cidade nos Ultimos dez
anos, com impacto na implantacdo de novas politicas publicas.

Andlise das iniciativas passadas de planejamento estratégico da cidade (o que
deu certo e o que ndo deu certo).

Prodvuto:

P2. Inventdrio de iniciativas e planos

PRAZO: ATE 23/12/2020

Divisdo de responsabilidades

» Macroplan

Levantar fatos, dados e estudos sobre Londrina

Mapear as iniciativas em andamento na
prefeitura e intervencdes em curso pela
iniciativa privada na cidade

Analisar o Plano de Metas e o contetudo do PPA
2018-2021

Mapear os marcos legais especificos da
cidade.

» Prefeitura de Londrina

Apoiar a Macroplan na identificacdo de
documentos, estudos e bases de dados
relevantes

Fornecer, em tempo hdbil, informacodes sobre o
PPA, os projetos em execucdo, o Plano de
Metas e outros documentos necessdrios A
realizacdo desta atividade.




BLOCO | - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

1.2. Andlise retrospectiva e situacao atual da cidade PRAZO: ATE 23/12/2020

* Andlise da evolucdo do desenvolvimento de Londrina na Ultima década Divisdo de responsabilidades
a partir de estudos existentes e de fontes secunddrias de informacdo

(IBGE, Fundacdo SEADE, Datasus, INEP, SNIS, RAIS, entre outras) > Macroplan

Levantamento e tabulacdo de dados

« Serdo abordadas as dimensdes demografica, econdmica, educacado, secunddrios de fontes oficiais de informacdo

saude, seguranca, social, ambiental, urbanistica e institucional, visando
compor uma visdo de conjunto da dindmica do desenvolvimento
recente da cidade

Montagem de um banco de dados atualizado
sobre a cidade

Andlise dos dados e elaboracdo do diagndstico

« Sempre que possivel, serdo feitas comparacdes com o Estado do Parand Identificacdo dos principais desafios da cidade
(PR), com a Regido Londrina, bem como outros trés municipios (Ribeirdo Apresentacdo técnica do diagndstico.

Preto; Uberlandia; Joinville*) com perfil similar ao de Londrina
» Prefeitura de Londrina

+ Elaboracdo da sintfese dos gargalos e desafios principais a serem

. , . Compartilhar estudos sobre o desenvolvimento
enfrentados para o desenvolvimento sustentavel de Londrina.

de Londrina

Fornecer dados que possam enriquecer o
' Produto: diagndstico, sobretudo em dreas com escassez
Jg

P3(a). Diagnéstico retrospectivo da situacdo atual de Londrina de fonfes secundarias disponiveis

e dos seus principais desafios (PPT) Sugerir ajustes e aprimoramentos no diagndstico.

*Nota: A comparacdo com os municipios de Ribeirdo Preto, Uberl@ndia e Joinville foi definida na reunido realizada no dia 27/10/2020 junto a Equipe Técnica do projeto, conforme registrado na Ata ‘Reunido de
Partida do Plano de Desenvolvimento Londrina 2040'. Também nesta reunido ficou definido que a regido de Londrina serd a Regido Metropolitana, conforme legislacdo aplicdvel.




BLOCO | - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

1.3. Pesquisa Qualitativa :--i‘ PRAZO: ATE 29/01/2021

* Realizagcdo de 50 enfrevistas com executivos do setfor Divisao de responsabilidades
publico e do setor privado, formadores de opinido,
empresarios, artistas, representantes do terceiro setor e
especialistas ou ‘notdveis’, para levantamento da
percepcdo sobre a situacdo atual e expectativas em
relacdo ao futuro de Londrina

» Macroplan

Propor roteiro bdsico para as entrevistas e grupos de foco

Agendar as entrevistas e grupos de foco, de acordo com os contatos
fornecidos pela Prefeitura

Realizar as entrevistas presenciais e organizar e coordenar os grupos de

- Realizacdo de até 5 grupos de foco sobre temas especificos foco

(i.e. desenvolvimento econdmico, meio ambiente, Consolidar os resultados da pesquisa qualitativa e grupos de foco,

identificando convergéncias e destaques para a formulacdo

Tecndog'c € INnovacao eTC') para coletar PErcepcoes sobre estratégica, e encaminhar d equipe de contrapartida para avaliagdo
a situacdo atual e expectativas sobre o futuro nesses temas Apresentacdo técnica do relatério
« Elaboracdo da sintese dos gargalos e desafios principais a » Prefeitura de Londrina
serem enfrentados para o desenvolvimento de Londrina Aprovar os principais paré@metros das entrevistas e grupos de foco em
conjunto com a Macroplan (relacdo dos entrevistdveis, e roteiro bdsico
da pesquisa)

Prodvuto: Definir a relacdo de entrevistados e participantes dos grupos de foco,
incluindo seus contatos

P3(o). Relatorio com assintese das entrevistas € grupos Providenciar a logistica para a realizacdo das entrevistas e grupos de

de foco (PPT) foco (contatos, salas de reunido, etc.)

Sugerir ajustes e aprimoramentos no relatoério




BLOCO | - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

1.4. Benchmarking de cidades semelhantes e de
projetos inovadores

4_-% PRAZO: ATE 23/12/2020

 Mapeamento de até 5 iniciativas de sucesso e boas praticas de Divisdo de responsabilidades
outras cidades no Brasil que possam servir de inspiracdo para
Londrina em temas relevantes para construcdo da cidade do
futuro: digitalizacdo, smart cities, urbanizacdo, gestdo publica, Propor femas. Identificar e selecionar as experiéncias de

. ;. - e A . sucesso e boas prdaticas de outras cidades de referéncia e
ambiente de negocios, prevencdo a violéncia, servicos . L D
o realizar a andlise das experiéncias

avancados, entre outros femas possiveis

» Macroplan

Elaborar documento consolidando o estudo comparativo
e encaminhar para apreciacdo da equipe de

» Definicdo dos temas a serem estudados, em conjunto com a confrapartida
governanca do projeto, a partir do conhecimento da Macroplan Planejar e coordenar Oficina de Trabalho para debate dos
de temas e cidades relevantes principais insights do benchmarking
Apresentacdo técnica do relatdrio.
 Organizacdo e coordenagdo de Oficina de trabalho para » Prefeitura de Londrina

apresentacdo e debate dos principais insights do benchmarking Aprovar os temas que serdio objeto do estudo

Avaliar o relatério de benchmarking e providenciar a sua
aprovacdo em tempo hdbil
Disponibilizar estudos e informacdes complementares que

Produto (nao quuréve”*: sejam relevantes para o trabalho

, . . Apoiar a Macroplan na realizacdo da Oficina de frabalho
Relatdrio de Benchmarking (PPT)

Sugerir ajustes e aprimoramentos no relatorio.

*Nota: Atividade adicional ndo prevista no Termo de Referéncia. .
13




BLOCO | - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

1.5. Tendéncias e incertezas criticas ao futuro ’
. . . PRAZO: ATE 26/02/2021
da Cidade e do seu contexto territorial 102/

* Identificagcdo e andlise dos fatores condicionantes do futuro de Divisao de responsabilidades
Londrina, do Parand e do Brasil: tendéncias (fendmenos cuja
direcdo € bastante visivel e suficientemente consolidada) e
incertezas (fendmenos com baixa previsibilidade e elevado
impacto em relacdo ao futuro da cidade), com vistas a
identificar suas principais implicacdes em termos de ameacas e
oportunidades para o desenvolvimento da cidade

» Macroplan

Propor a metodologia e plano de frabalho, incluindo os perfis
desejados dos integrantes da equipe de contrapartida da
Prefeitura e instituicdes da sociedade

Coordenar a elaboracdo da andlise prospectiva, incluindo
pesquisas e oficinas de frabalho e consolidar os resultados

. ~ P - Apresentar e discutir a andlise prospectiva.
» Realizacdo de reunido ou workshop para apresentacdo e

discussdo da andlise prospectiva com representantes da
sociedade civil e poder publico Deliberar a respeito do plano de trabalho
Designar os integrantes da equipe de contrapartida da
analise prospectiva e convidar representantes da sociedade
londrinense

» Prefeitura de Londrina

Participar da elaboracdo das tendéncias e incertezas e das
Produto: pesquisas e oficinas de frabalho

Sugerir ajustes e aprimoramentos no relatoério

P4. Relatdrio de andlise prospectiva com as tendéncias e
incertezas condicionantes do futuro de Londrina (PPT)

Organizar o evento para discussdo dos conteUudos e
resultados (disponibilizar local e mobilizar pessoas).




BLOCO | - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

- . - . q PRAZO:
1.6. Apresentagcao da Avaliagao Situacional e e © ATE 15/01/2021 (AVALIACAO

an : — SITUACIONAL);
Analise PrOSpeCth « ATE 05/03/2021 (ANALISE PROSPECTIVA)

« Apresentacdo da avaliacdo situacional e da andlise prospectiva, com o Divisdo de responsabilidades
objetivo de disseminar resultados, mobilizar participacdo e garantir a
apropriacdo devida pelas instituicdes da cidade e técnicos da prefeitura
sobre os conteudos elaborados

» Macroplan

Propor dindmica para realizacdo do

evento

« A apresentacdo ocorrerd em dois momentos distintos: . -
Preparar e realizar apresentacdo

o No primeiro momento, ainda em 2020, serdo apresentados a Disponibilizar arquivo digital para
governanca do projeto os resultados do inventdario de iniciativas e disseminacdo dos conteldos.
planos (1.1), da andlise retrospectiva e situacdo atual da cidade (1.2),
da pesquisa qualitativa (1.3) e do benchmarking com cidades » Prefeitura de Londrina
semelhantes (1.4) Validar dindmica para realizacdo do

) i , - evento
o No segundo momento, a consultoria realizard a apresentacdo das

tendéncias e incertezas criticas ao futuro da cidade e do seu
contexto territorial (1.5)

Organizar o evento (disponibilizar local e
mobilizar pessoaqs).

Produto:
P5. Apresentacdo da Avaliagcdo Situacional e Andlise Prospectiva




BLOCO Il. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR?

2.1. Elaboracdao da visao de futuro, definigdo das dreas
de resultados, indicadores e metas

:--i‘ PRAZO: ATE 30/04/2021

Definicdo da visdo de futuro (frase sintese), considerando as grandes Divisdo de responsabilidades
convergéncias de expectativas mapeadas nas pesquisas € consultas junto

a atores relevantes e d sociedade e os contextos externo e interno da
cidade Propor, a partir dos insumos das

atividades anteriores, uma proposta de
partida da visdo de futuro, dreas de
resultado, direcionadores e metas

Definicdo de direcionadores estratégicos e metas de curto, médio e longo Apresentar a proposta de partida &
prazo para cada Area de Resultado, no horizonte do Plano Estratégico equipe de contrapartida da Prefeitura.

» Macroplan

Desdobramento da visdo de futuro geral em atributos de execucdo e em
dreas de resultado

Definicdo de visdo de futuro geral e visdo de futuro para cada drea de

L . » Prefeitura de Londrina
resultado, com seus respectivos indicadores e metas associados

Avaliar material proposto pela
Macroplan e propor alteracoes, se
necessario.

Produto (ndo faturdavel):

* =
Relatdrio preliminar com a Visdo de Futuro Londrina 2040 e seus
direcionadores (PPT)




BLOCO Il. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR?

2.2. Indicagoes para o desenho urbano conceitual :--i‘ PRAZO: ATE 30/04/2021

Mapeamento de estudos e documentos relativos ao fema (exemplo: plano Divisdo de responsabilidades
diretor da cidade) e consolidacdo das indicacoes levantadas na fase de

e e » Macroplan
avaliacdo qualitativa (1.3)

Organizar e coordenar oficina de
tfrabalho com arquitetos e urbanistas
locais orientados a identificacdo e
discussdo desta agenda

Realizacdo de oficina de frabalho especifica com arquitetos, urbanistas e
outros profissionais locais com conhecimento relevante para o tema, para
levantar indicacoes e proposicoes

Indicacdo preliminar de uma agenda com proposicoes de diretrizes para Consolidar e avaliar as sugestdes
intervencoes macro urbanisticas estruturantes orientadas a construcdo de

. . _ Validar lista final com equipe de
uma cidade coerente com a visdo de futuro desejada

contrapartida do projeto.

Ndo faz parte do escopo desta atividade e do projeto o detalhamento

das intervencdes em projetos bdsicos e/ou executivos » Prefeitura de Londrina

ldentificar e convidar os especialistas

locais
Produto (ndo faturdavel): Participar da oficina de trabalho
* =
Lista com proposicoes de diretrizes para intervencdes macro Validar lista final proposta.

urbanisticas estruturantes (PPT)




BLOCO Il. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR?

2.3. Redlizagdo de reunioes por eixo estratégico :--i‘ PRAZO: ATE 30/04/2021

« Discussdo e definicdo das visdes de futuro e direcionadores de cada Divisado de responsabilidades
eixo estratégico (area de resultado) em reunides especifica por eixo,
com a participacdo de convidados especialistas no tema,
representantes da sociedade civil e do poder publico

» Macroplan
Propor dindmica e conduzir oficinas de trabalho

Preparar caderno de tfrabalho para discussdo da
proposta de partida em oficina de Trabalho
especifica

* Elaboracdo de caderno de trabalho orientador das discussdes para
cada reunido, enviado antecipadamente aos participantes

Consolidar os resultfados de cada oficina

Avaliar adequacdo das propostas.

» Prefeitura de Londrina

ldentificar e convidar partficipante de cada uma
das oficinas

Viabilizar infraestrutura para realizacdo das reunioes

Produto (ndo faturavel): Avaliar material proposto pela Macroplan e propor

Cadernos de trabalhos para oficinas (PPT) alteracoes, se necessario

Avaliar consolidacdo dos resultados e proposta de

ajustes da consultoria.




BLOCO Il. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR?

2.4. Oficina de trabalho

:--i‘ PRAZO: ATE 14/05/2021

« Elaboracdo de nova versdo do documento “Visdo de Futuro
Londrina 2040", apods andlises dos ajustes propostos nas reunides da
etapa anterior

* Realizacdo de oficina de trabalho com a governanca do projeto e
convidados da sociedade civil e do poder publico (mdximo de 40
pessoas), para discussdo e validacdo da visdo de futuro

Produtos:
P6. Caderno de trabalho para oficina (PPT)

P7. Relatdrio com Visdo de futuro (PPT)

P8. Relatdrio com Direcionadores estratégicos (PPT)

Divisdo de responsabilidades

» Macroplan

Propor dindmica e conduzir oficinas de
trabalho

Preparar caderno de frabalho para discussdo
da proposta de partida em oficina de
Trabalho especifica

Consolidar os resultados de cada oficina.

» Prefeitura de Londrina

ldentificar e convidar participantes da oficina
Viabilizar infraestrutura para realizacdo da
reuniqo

Avaliar material proposto pela Macroplan e
propor alteracdes, se necessario

Avaliar e validar consolidacdo dos resultados.




BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

3.1. Definigcdo dos projetos estratégicos por area de
resultado

:--i‘ PRAZO: ATE 15/06/2021

- Elaboracdo de carteira de projetos estratégicos de curto, médio e Divisdo de responsabilidades

longo prazos, a partir da definicdo e validacdo das estratégias
» Macroplan

« Para cada projeto serd feita uma breve descricdo de seus objetivos,
resultados esperados, atores intervenientes e escopo preliminar

Propor a lista preliminar de projetos estratégicos

Trabalhar com a equipe de contrapartida e

« Em conjunto com a governanca do projeto, serd feita a priorizacdo de especialistas na definicdo e detalhamento
até 10 (dez) projetos prioritdarios, que serdo objeto de estruturacdo na inicial dos projetos
etapa posterior Priorizar e escalonar no tempo os projetos

« Para elaboracdo da carteira deverdo ser consultados representantes Submeter a carteira de projetos a avaliacdo e
da sociedade, especialistas e técnicos da prefeitura aprovacdo da governanca do projeto.

» Prefeitura de Londrina

Avaliar material proposto pela Macroplan e
propor alteracoes, se necessario

Produto: Trabalhar em conjunto com a Macroplan na
definicdo e detalhamento inicial dos projetos

P9. Relatdrio com a carteira de projetos estratégicos (PPT)
Avaliar e aprovar a carteira de projetos.




BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

3.2. Estruturacao dos projetos estratégicos e definicdo

:--i‘ PRAZO: ATE 31/08/2021

de medidas para viabilizagao da carteira

Detalhamento dos 10 projetos prioritdrios: publico-alvo, objetivo geral, resultados,
principais entregas, datas de inicio e término, acdes, metas, recursos, marcos criticos,
programacgdo fisica e financeira, mecanismos de governanca e investimento estimado

Realizacdo de capacitacdo (até 24 horas) em estruturacdo e gerenciamento de
projetos estratégicos para equipe da prefeitura, para planejar a estruturacdo dos
projetos, adquirir capacidade de estruturar os demais projetos da carteira estratégica
de projetos e adquirir conhecimentos para gerenciamento dos projetos

Realizacdo de pelo menos duas reunides técnicas de estruturacdo para cada projeto
selecionado, com os atores mais diretamente envolvidos

Elaboracdo de manual de estruturacdo de projetos estratégicos

Elaboracdo de lista com medidas institucionais orientadas a facilitar a execucdo da
carteira de projetos prioritdrios, com base nas informacdes levantadas durante a
estruturacdo dos projetos e na avaliacdo das prdticas de gestdo de projetos no &mbito
da prefeitura

Produtos:

P10. Relatério com a carteira de projetos estratégicos estruturados (PPT e XLS)

P11. Capacitacdo para planejamento e execucdo dos projetos (PPT)

P12. Elaboracdo de medidas institucionais

Divisdo de responsabilidades

» Macroplan

Elaborar manual de estruturacdo e
gerenciamento de projetos publicos

Organizar e realizar capacitacdo da equipe
diretamente envolvida na execucdo dos projetos
priorizados

Apoiar o processo de estruturacdo dos projetos

Propor lista de medidas institucionais.

p Prefeitura de Londrina

Avaliar o manual de estruturacdo e
gerenciamento de projetos puUblicos proposto
pela consultoria

Selecionar e convidar pessoas e viabilizar a
estrutura para capacitacdo em projetos

Acompanhar a capacitacdo

Avaliar e validar a lista de medidas instifucionais

proposta.




BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

3.3. Identificagdo de boas praticas e cases de governanga +H PRAZO: ATE 31/08/2021
pUblico-privada de planos estratégicos — '

* ldentificacdo de até 3 boas praticas que possam servir de referéncia para Divisdo de responsabilidades
Londrina, a partir do levantamento de expectativas, durante a execucdo

do projeto, quanto ao modelo de governanca desejado pela prefeitura e » Macroplan

organizacdes da sociedade mais diretamente envolvidas na construcéo Identificar elementos centrais do modelo
do Plano Londrina 2040 Mapear prdticas

« Apresentacdo e discussdo das prdticas identificadas junto d governanca Discutir resultados com governanca do
do projeto com o intuito de captar os elementos centrais que deverdo projeto.

fazer parte do modelo a ser proposto
» Prefeitura de Londrina

Validar lista com elementos cenftrais

Mobilizar “pessoas chave” para
discussdo das boas praticas.

Produto (ndo faturdavel):

+

+ +
é’? Mapeamento de até trés boas praticas de governanca publico-

privada de planos estratégicos (PPT)




BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

3.4. Modelo de governangca multi-institucional da
implantagdo, monitoramento e institucionalizagao

:--i‘ PRAZO: ATE 15/09/2021

« Elaboracdo de modelo de governanca mulfi-institucional da estratégia,
com representantes da sociedade civil e do setor privado, que permita a
sustentabilidade de sua implantacdo, independente dos ciclos politicos
governamentais

+ Elaboracdo de modelo de monitoramento do Plano Estratégico, com
enfoque na execucdo do Plano (medida pelo alcance das metas
definidas no Plano) e na execucdo da carteira de projetos estruturadores
(medida pelas entregas previstas nos projetos), estabelecendo as
inst@ncias de monitoramento, os principais insfrumentos e métodos

» Proposicdo de minuta de instrumento (decreto ou projeto de lei) para
institucionalizacdo do Planejamento de Longo Prazo como instrumento de
gestdo governamental

Produtos:

P13. Modelo de governanca do Plano Estratégico (PPT)

P14. Modelo de governanca dos projetos estratégicos (PPT)

Divisdo de responsabilidades

» Macroplan

Propor versdo preliminar do modelo de
governanca multi-institucional do Plano e
dos Projetos

Propor minuta de instrumento (decreto ou
projeto de lei) para institucionalizacdo do
Planejamento de Longo Prazo

Discutir e validar modelos e decreto com a
equipe de contrapartida.

» Prefeitura de Londrina

Validar material proposto pela Macroplan e
propor alteracoes, se necessario

Validar minuta de decreto ou projeto de lei
com a procuradoria e propor gjustes, caso

necessqArio.




BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

3.5. Consolidagado e divulgagao do Plano Estratégico :--i‘ PRAZO: ATE 15/11/2021

« Consolidacdo de todo o conteludo do Plano Estratégico Londrina Divisdo de responsabilidades

2040 em dois documentos: » Macroplan

1. Versdo técnica completa com a descricdo de todos os Escrever a consolidacdo do Plano

insumos e decisdes estratégicas. Estratégico em duas versdes: técnica

~ : : ~ e executiva
2. Versdo executiva para divulgacdo do Plano.

Discutir e validar com a equipe de
contrapartida da Prefeitura.

» Prefeitura de Londrina

Validar material proposto pela
Macroplan e propor alteracoes, se
necessario.

Realizar reunido/evento de

N Produto (ndo faturavel): divulgacdo do Plano.

+ +
n"’? Plano Estratégico Londrina 2040, versdo completa e executiva




BLOCO IV: INTERACAO E MOBILIZACAO SOCIAL

4.1. Instituicao de Comité de Planejamento multi-

S : PRAZO: ATE 11/202
institucional na Cidade: O 30/11/2020

¢ Instituicdo de um Comité Multi-institucional na cidade com a participacdo Divisdo de responsabilidades
da iniciativa privada e sociedade civil, com o objetivo de envolver a

sociedade de Londrina desde o inicio do projeto > Macroplan

+ Propor critérios para selecdo dos

- Realizacdo de reunioes periddicas do Comité ao longo da execucdo do .. o~
s . = < participantes do Comité

projeto para as formulacodes estratégicas mais relevantes e discussdes em

relac&o aos rumos futuros da cidade » Organizar a primeira reunido com o

Comité para apresentar os objetivos
do projeto e resultados esperados.

» Prefeitura de Londrina

+ Formalizar a criacdo do Comité de
planejamento da cidade

« Coordenar as reunioes do Comité ao

Produto (ndo faturdvel): longo do projeto.

+
+

+
i’? + Criacdo do Comité de Planejamento da Cidade

*Nota: Atividade adicional ndo prevista no Termo de Referéncia.




BLOCO IV: INTERACAO E MOBILIZACAO SOCIAL

4.2. Concurso “Londrina 2040” com estudantes

o B PRAZO: ATE 15/04/202]1
da rede municipal: —

- Realizacdo de concurso de redacdo e desenho com criancas Divisdo de responsabilidades
da rede publica e privada de educacdo, com o objetivo de
estabelecer um canal de didlogo com as proximas geracoes,
herdeiras e principais beneficidrias do plano de longo prazo

» Macroplan
+ Supervisionar o processo de execucdo do concurso
- Selecionar pergunta de orientagcdo ¢ redacdo e ao desenho

- Duas modalidades (desenho e redacdo), com selecdo de 3 e validé-la junto 4 equipe de contrapartida
vencedores em cada uma delas, em que participam: * Apoiar o evento de premiagdo dos vencedores (3 por
categoria).

o Alunos do 1° ciclo do Ensino Fundamental (até o 5° ano) da

rede puUblica e privada, por meio de concurso de desenho > Prefeitura de Londrina

+ Selecionar e disponibilizar equipe da secretaria de

o Alunos do 2° ciclo do Ensino Fundamental (do 6° ao 9° educacdo para viabilizar a execucdo do concurso
ano), da rede publica e privada, por meio de concurso de - Viabilizar a entrega das folhas de redacdo e desenho aos
redacdo (caso exista rede de EF anos finais municipais). alunos, coleta das mesmas (devidamente identificadas) e

encaminhamento ao comité de avaliacdo
- Selecionar e disponibilizar equipe para composicdo do
Produto (n do faturdve |)*: comité de avaliacdo, que selecionard os vencedores de

cada modalidade

* Relaforio contendo a descricao e resultados concurso Definir e disponibilizar, em tempo habil, o local e a estrutura

Londrina 2040 (PPT) necessdria para realizacdo do evento de premiacdo.

*Nota: Atividade adicional ndo prevista no Termo de Referéncia.




BLOCO IV: INTERACAO E MOBILIZACAO SOCIAL

4.3. SITE Web “Londrina 2040” com pesquisa de 1 PRAZO:

e o @ - ATE 26/02/2021(LANCAMENTO SITE)
opiniao publica: - ATE 15/04/2021(CONSOLIDACAO PESQUISA WEB)

 Elaboracdo de Home page (hotsite) baseado na internet contendo: Divisdo de responsabilidades

o Todo o acervo de estudos e documentos elaborados e validados pela » Macroplan

Prefeitura durante a execu¢ao do projeto Estruturar o roteiro da Pesquisa Welb, hospedd-lo no portal

o Descricdo sumdaria do projeto, suas principais etapas, objetivos e e validd-lo junto & equipe de contrapartida
produtos contratuais - Consolidar e interpretar os resultados da pesquisa
> Instrumento de consulta aberto & sociedade (Pesquisa Web), para * Desenvolver e hospedar o portal em servidor proprio

coleta de percepcdes da populacdo com relacdo &: durante a execucao do projeto

- Manter o Portal atualizado durante toda a execucdo do

- projeto (upload dos produtos finais validados e sinalizacdo
cidade); do estdgio de execucdo das fases do projeto e proximos
PASSOS).

I Situacdo atual da cidade (gargalos e ativos estratégicos da

II.  Avaliacdo da qualidade dos servicos publicos atualmente

prestados aos cidaddos; » Prefeitura de Londrina

il Aspiracdoes com relacdo ao futuro da cidade (proximos 20 anos); - Validar o layout e identidade visual do portal

Iv. Prioridades para o médio prazo (proximos 5 anos). - Realizar campanhas usando seus canais e espagos
proprios de comunicacdo (home page, radios locais,
Produto ( ndao faturdavel ) *: jornais, etc) visando mobilizar a sociedade para pesquisas

_ . . e acesso as informacdes do projeto
* Implantacdo do site Londrina 2040

- Garantir estrutura e condicdes necessarias a migracdo do
+ Relatdrio de consolidacdo e interpretacdo dos resultados da portal para servidor e dominio proprio da Prefeitura ao final

Pesquisa Web (PPT) do projeto.

*Nota: Atividade adicional ndo prevista no Termo de Referéncia. .
27




BLOCO IV: INTERACAO E MOBILIZACAO SOCIAL

4.4. Comunica¢cao com a sociedade:

-I_'-'i] PRAZO: A PARTIR DE 01/02/2021

+ Estimular a realizacdo de reunides com a equipe de
comunicacdo da prefeitura e entidades envolvidas
diretamente com o projeto, visando a discussdo de
estratégias de mobilizacdo para participacdo e interacdo
com a populacdo nas midias sociais (Facebook, Instagram
e Linkedin) e tfradicionais (radio, TVs, jornais locais, etc)

Produto (nao faturdvel)*:

+
+

+
i’? + Acompanhamento/participacdo da sociedade nas

midias sociais

*Nota: Atividade adicional ndo prevista no Termo de Referéncia.

Divisdo de responsabilidades

» Macroplan

Participar de reunides junto a equipe de comunicacdo
da Prefeitura e entidades visando a discussdo de
estratégias de participacdo e mobilizacdo

Sugerir prdticas com base na experiéncia da
consultoria

Apoiar selecdo de informacodes a serem divulgadas
Nnos canais.

» Prefeitura de Londrina

Elaboracdo das contas (login, pdgina, etc.) do projeto
nas midias sociais

Atualizacdo das midias sociais

- Elaboracdo de parcerias com veiculos da midia local

- Preparacdo de matérias e noticias para divulgacdo

NOS canais selecionados.
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Legendas:

Cro n ogrq m q d e Trq bq I h o Produto contratual Produto ndo confratual Atividade adicional ndo prevista no TR
| NOV m JAN FEV m ABR m JUN JUL AGO SET ourt

ATIVIDADES | o 0 0 00O 0O 0 O 0 O O G O G O G O O O

0. Atividades preparatérias

z z

BLOCO I. DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO: ONDE ESTAMOS E ONDE PODEREMOS ESTAR?

1.1. Inventdrio de iniciativas e planos

1.2. Andllise retrospectiva e situacdo atual da cidade
1.3. Pesquisa qualitativa (entrevistas individuais e grupos de foco)
1.4. Benchmarking de boas praticas e projetos inovadores é';

1.5. Tendéncias e incertezas da cidade e contexto territorial
1.6. Apresentacdo da Avaliacdo Situacional e Andlise Prospectiva
BLOCO II. VISAO DE FUTURO: AONDE QUEREMOS CHEGAR?

2.1. Elaborag¢do da Visdo de futuro, definicdo das dreas de resultado,
indicadores e metas

2.2. Indicagdes para o desenho urbano conceitual
2.3. Redlizacdo de reunides por eixo estratégico

2.4. Oficina de trabalho

BLOCO Ill. IMPLEMENTACAO: COMO VAMOS CHEGAR LA?

3.1. Definicdo dos projetos estratégicos por drea de resultado

3.2. Estruturagdo de projetos e medidas para viabilizagdo da carteira

3.3. Boas prdticas e cases de governanca de planos estratégicos ;;:';

3.4. Modelo de governanga multi-institucional

3.5. Consolidacdo e divulgacdo do Plano Estratégico s

BLOCO IV. INTERAGCAO E MOBILIZAGAO SOCIAL PARA O PROJETO

4.1. Comité de Planejamento mulfi-institucional &

'+

+.

-
4.2. Concurso “Londrina 2040” com estudantes da rede municipal é—;
4.3. Portal Web “Londrina 2040" s -t
4.4. Acompanhamento/participacdo da sociedade nas midias sociais ;f,



Cronograma de enirega de produtos FIONDRINA  MacroPlan

Bloco Produto Data limite
BLOCO @ - Afividades  , o, | o Trabalho 05/11/2020
Preparatorias
P2. Inventdrio de iniciativas e planos 23/12/2020
P3(a). Diagndstico refrospectivo da situacdo atual de Londrina e dos seus principais desafios 23/12/2020
BLOCO| - P3(b). Relatério com a sintese das entrevistas e grupos de foco 29/01/2021
DIAGNOSTICO E Relatério de Benchmarking 23/12/2020
PROGNOSTICO , . . . a . -
P4. Relatdrio de andlise prospectiva com as tendéncias e incertezas condicionantes do futuro de
. 26/02/2021
Londrina
~ C e . . . 15/01/2021
P5. Apresentacdo da Avaliacdo Situacional e Andlise Prospectiva 05/03/2021
Relatdrio preliminar com a Visdo de Futuro Londrina 2040 e seus direcionadores 30/04/2021
Lista com proposicoes de diretrizes para intervencdes macro urbanisticas estruturantes 30/04/2021
BLOCO Il. VISAO DE Cadernos de trabalhos para oficinas 30/04/2021

FUTURO: AONDE
QUEREMOS CHEGAR? Pé. Caderno de trabalho para oficina

P7. Relatdrio com Visdo de futuro 14/05/2021

P8. Relatdrio com Direcionadores estratégicos




Cronograma de enirega de produtos EONDRINA  MacroPlan

Bloco Produto Data limite
P9. Relatdrio com a carteira de projetos estratégicos 15/06/2021

P10. Relatdrio com a carteira de projetos estratégicos estruturados

P11. Capacitacdo para planejamento e execucdo dos projetos 31/08/2021
BLOCOIIl.
IMPLEMENTACAO: P12. Elaboracdo de medidas institucionais
COMO VAMOS Mapeamento de até trés boas prdticas de governanca publico-privada de planos estratégicos 31/08/2021

CHEGAR LA?
P13. Modelo de governanca do Plano Estratégico

15/09/2021
P14. Modelo de governanca dos projetos estratégicos
Plano Estratégico Londrina 2040, versGo completa e executiva 15/11/2021
Criac@o do Comité de Planejamento da Cidade 30/11/2020
BLOCO IV. |N'|'ERAQAO Relatdrio contendo a descricdo e resultados concurso Londrina 2040 15/04/2021
= Ll oL e Implantacdo do site Londrina 2040 26/02/2021
SOCIAL PARA O
PROJETO Relatdrio de consolidacdo e interpretacdo dos resultados da Pesquisa Web 15/04/2021
A partir de

Acompanhamento/participacdo da sociedade nas midias sociais 01/02/2021
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Governanc¢a e gestao

C ité d bi ; EQui técni Conselho consultivo de
omité de recebimento quipe tecnica planejamento estratégico

Atribuigdo: Responsdvel pela
aprovacdo técnica dos produtos,
emissGo dos aceites dos produtos e
ordens de pagamentos.

Composi¢cao: Bruno Ubiratan >
(Presidente da CODEL), Roberto Moreira
(Diretor da CODEL) e Alexander Korgut <
(Gerente de Pesquisas e Informacoes

da Secretaria Municipal de

Planejamento)

Periodicidade de encontros: Sempre
que houver entrega de um produto
confratual ou sempre que necessdrio.

AY

Atribuicao: Atua em parceria com a
consultoria nas discussdes e
formulacdes técnicas relacionadas ao
escopo dos produtos e auxilia a
viabilizar atividades operacionais como
mobilizacdo de pessoas e viabilizacdo
de espacos (inst@ncia consultiva)
Composi¢ao: Duas pessoas da CODEL,
duas da ACIL, duas do Sebrae e duas
do Férum Desenvolve Londrina

Periodicidade de encontros: a cada 15
dias ou sempre que necessario.

AY

-
s & & F

MacroPlan

. PREFEITURA DE e
$EELONDRINA  MacroPlan

Atribuicao: participar de discussdes e
formulacdes relevantes,
desempenhando um papel estratégico
em relacdo aos rumos futuros da
Cidade

Composicao: até 25 pessoas, lideres em
seus campos de atuacdo na iniciativa
privada, nas representacoes da
sociedade civil e no setor publico
Periodicidade de encontros: Deverd se
reunir com a consultoria conforme
previsto no cronograma de execucdo

do projeto.
AY




Legendas:

MCﬂ'riZ de ReSpOnSG bilid qd eS I (Recebe informacdo) P (Partficipa); € (Coordena); A: (Aprova)

CONSELHO DE

BLOCOS - ATIVIDADES " MACROPLAN COMISSAO DE | o\ 10k TECNICA | PLANEJAMENTO
: : RECEBIMENTO ESTRATEGICO

PONTOS-FOCAIS

DA PML

0. Atividades preparatdrias (of A P/A - -
8 = . 1.1. Inventdrio de iniciativas e planos (o A P/A - p
g 5 § g 1.2. Andlise retrospectiva e situacdo atual da cidade (of A P/A P I
§ § 8 g 1.3. Pesquisa qualitativa (enfrevistas e grupos de foco) (o A P/A | -
§‘§ é é 1.4. Benchmarking de boas prdticas e projetos inovadores (o A P/A | |
§ § % § 1.5. Tendéncias e incertezas da cidade e contexto territorial c A P/A P I
@ : - 1.6. Apresentacdo da Avaliacdo Situacional e Andlise Prospectiva (of A P/A P I
n<ot . v 2.1. Visdo de futuro, definicdo das dreas de resultado, indicadores e metas (o A P/A P P
E g_‘ § % ::t; 2.2. Indicacdes para o desenho urbano conceitual C A P/A P P
8 E 9,; g % 2.3. Realizac&o de reunides por eixo estratégico (o A P/A P P
g ° 2.4. Oficina de frabalho C A P/A P |
S0 3.1. Definicdo dos projetos estratégicos por drea de resultado (o A P/A P C

= Ey g% 3.2. Estruturacdo projetos e medidas para viabilizacdo da carteira (of A P/A | P/A
§ % % g 3.3. Boas prdticas e cases de governanca de planos estratégicos (o A P/A | -
@ E § % 3.4. Modelo de governanca mulfi-institucional (o A P/A P -
= 3.5. Consolidacdo e divulgacdo do Plano Estratégico (o A P/A P P
w .3 2 4.1. Comité de Planejamento multi-institucional P A (o8 C -
g%gg % 4.2. Concurso “Londrina 2040" com estudantes da rede municipal (o A C/A | (o
§ E % g g 4.3. Portal Web “Londrina 2040" C A P/A | :

=3 8 4.4. Acompanhamento/participacdo da sociedade nas midias sociais P A C |




Fluxo de Aprovacao de Entregas EONDRINA  MacroPlan

Entrega de versdo Andlise técnica e de Liberagdo do

preliminar do produto conformidade contratual faturamento

previsto

Macroplan Prefeitura e sociedade civil

Macroplan
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Equipe da Macroplan HONDRINA  MacroPlan

Claudio Porto. Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo. Economista. Consultor hd mais de 45
anos em construcdo e andlise de cendrios, estratégia e gestdo para governos, empresas e instituicdes publicas
e privadas. E co-organizador dos livros “2022 — Propostas para um Brasil melhor no ano do bicentendrio” e
“Propostas para o governo 2015-2018, uma agenda para um pais prospero e competitivo”.

Gustavo Morelli. Sécio Diretor. Economista, MBA em Gestdo de Projetos, especializagcdo em Consultoria
Empresarial e extensdo em Gestdo Estratégica e em Inovacdo em Negdcios. Foi Diretor do Sebrae Maranhdo e
Gerente de Gestdo Estratégica do Sebrae Nacional. Na Macroplan responde pela atuacdo junto aos
mercados Governos e Entidades de Representacdo Empresarial.

Karla Régnier. Sénior Lider Social. Doutora em Sociologia. Lidera a elaboracdo de pesquisas qualitativas, de
opinido e com grupos nos diversos projetos da Macroplan e atua como consultora sénior na elaboracdo de
planos estratégicos para instituicdes publicas — Governos estaduais € municipais — e privadas.

Adriana Fontes. Sénior Lider Economia. Doutora em Economia. Lidera a elaboracdo de diagndsticos, cendrios e
planos estratégicos para diferentes instituicdes publicas e privadas — Governos estaduais € municipais, CNI,
Federacdo da Industria, Sebrae, Ministério do Trabalho e Emprego, Light, IBP, Petrobras, Finep, entre outras.
Responsdvel técnica pela série de estudos sobre os Desafios da Gestdo (Estadual e Municipal).
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Rodrigo Souza. Consultor. Administrador, especialista em Gestdo de Projetos, com 18 anos de experiéncia em
gestdo de portfdlios, programas e projetos de desenvolvimento local e promocdo de exportacdes, formulacdo e
implementacdo de politicas para o desenvolvimento de arranjos produtivos locais e gestdo estratégica em
instituicdes publicas. Gerenciou diversos projetos de planejamento estratégico e gestdo para organizacoes
publicas e privadas.

Ana Braga. Consultora. Gestora PUblica, especialista em Financas PUblicas. Atuou em dreas de planejamento
governamental, monitoramento e avaliagcdo de politicas publicas e gestdo de dados. Na Macroplan, atua
apoiando os projetos da empresa na drea de elaboracdo de planejamentos estratégicos para instituicoes
publicas e privadas.

Roberta Teixeira. Consultora. Economista. Afuou na drea de crédito do BNDES como estagidria auxiliando nas
atividades de avaliacdo de risco de crédito com modelos econométricos. Na Macroplan, atua em andlises de
dados socioecondmicos do Nucleo de Conhecimento e participa dos estudos de Desafios da Gestdo (Estadual e
Municipal).

Luviza Raj. Marketing e Design. Designer, com MBA em Marketing, especializada em projetos editoriais e usabilidade.
Coordena o design de todos os sites e plataformas elaborados para os clientes. J& planejou e desenvolveu a
comunicacdo visual de mais de 100 projetos, envolvendo diagramacdo, criacdo de logomarcas, mapas,
infograficos, storyboards para videos, banners, folders, entre outros. E responsdvel pela comunicacdo da

Macroplan em suas redes sociais. .
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Marcelo Asquino. Consultor. Doutor em Urbanismo, mestre em Tecnologia Ambiental e mestrando em
Economia. Com 16 anos de experiéncia no setor publico, atuou no gerenciamento intensivo de projetos
estratégicos, na elaboracdo de plano plurianual e orcamento, na governanca metropolitana, na
coordenacdo de estudos sobre a rede urbana, na gestdo de recursos financeiros a municipios, € na
administracdo de uma Secretaria de Estado.
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Gustavo Morelli

b4 E-mail: gustavo.morelli@macroplan.com.br

s

5

Rodrigo Souza
L] Tel: (61) 99963-0334

b4 E-mail: rodrigo.souza@macroplan.com.br

Ana Braga
[ Tel: (21) 99477-0106

b4 E-mail: ana.braga@macroplan.com.br
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Acoes Imediatas
BLOCOS ATIVIDADES L —

19SEM 2°SEM 3% SEMA 49 SEM

1.1. Inventario de iniciafivas estruturantes [N N A N AN T N

* Reunido com interlocutores das Secretarias e érgdos

- Mapeamento de iniciativas em Secretarias e 6rgdos

Acesso ao SIGEOR da Prefeitura
« Fornecimento de informacodes sobre PPA e Plano de Metas
- Envio de estudos e planos ja elaborados
« Consolidacdo do inventdrio
1.2. Andlise retrospectiva e situagdo atual da cidade
« Compartilhar estudos existentes sobre Londrina
- Selecdo, tratamento e andlise de indicadores
- Consolidacdo da andlise
1.3. Pesquisa qualitativa - entrevistas e grupos focais
 Indicar nomes para entrevistas e grupos focais

ONDE PODEREMOS ESTAR?

« Enviar email prévio para entrevistados e grupos focais
+ Realizar as entrevistas (40 em 2020, 15-20 em 2021 — setor publico)
+ Realizar os grupos focais

1.4. Benchmarking de cidades semelhantes e de projetos inovadores

BLOCO I. DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO: ONDE ESTAMOS E

- Selecionar temas e cidades/experiéncias
- Identificar contatos em cada cidade
+ Realizar o benchmarking

4.1. InstituicGo de Comité de Planejamento multi-institucional na Cidade

MOBILIZACAO

INTERACAO E

+ Indicacdo dos membros do Comité

(®)
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-
(o)
o
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BLOCO IV.
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+ Reunidoes do Comité
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Participantes FIONDRINA  MacroPlan

- A reunido de partida foi realizada no dia 27 de outubro de 2020 das 16h00 as 17h40, na CODEL e
por meio da plataforma de videoconferéncia “Zoom™*,

Participantes

SEBRAE: Secretaria de Gestao Publica
- Sérgio Ozorio — presencial +  Gustavo Maier - virtual

+ Fabricio Bianchi - presencial Macroplan

CODEL: «  Gustavo Morelli - virtual

* Roberto Moreira - presencial * Rodrigo Souza - presencial

. . * Marcelo Asquino - virtual
Secretaria de Planejamento:

.  Elissa Rasma - virtual
« Alexander Korgut — virtual

*Nota: Para maiores informagdes, deverd ser consultada a Ata da ‘Reunido de Partida do Plano de Desenvolvimento Londrina 2040", peticionada no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) da Prefeitura
Municipal de Londrina (Peficionamento Eletrénico do fipo Intercorrente no SEI-PML, no dmbito do processo n° 19.008.144036/2020-12, conforme disposto no Recibo Eletrénico de Protocolo SEI n° 4624992)




Decisoes FETRTENE  MacroPlan

Decisoes

COMISSAO DE RECEBIMENTO
« A Comissdo serad composta por 03 representantes, sendo 02 representantes da CODEL e 01 da Secretaria de Planejamento da Prefeitura Municipal
de Londrina (PML):

1 o Presidente da CODEL: Bruno Ubiratan
o Diretor da CODEL: Roberto Moreira
o Secretaria de Planejamento: Alexander Korgut
EQUIPE TECNICA
« A Equipe Técnica serd composta por 08 representantes, com cardter consultivo:
Dois representantes da CODEL, sendo 1 deles o Presidente
2 Dois representantes da Sec. de Planejamento, sendo um deles o Secretdrio

Dois representantes da ACIL, sendo 1 deles o Presidente
Dois representantes do Sebrae, sendo 1 deles o gerente regional de Londrina
Dois representantes do Forum Desenvolve Londring, sendo 1 deles o Presidente

CIDADES PARA COMPARAGCAO DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS:

« Além da comparacdo com a regido de Londrina e com o Estado do Parand, os indicadores socioecondmicos de Londrina deverdo ser
comparados com os indicadores das cidades: Ribeirdo Preto; Uberlndia e; Joinville

3 « Em principio, pode-se considerar a regido de Londrina como a regido metropolitana de Londrina, composta por 25 municipios: Londrina, Bela Vista

do Paraiso, Cambé, Ibipord, Jataizinho, Roléndia, Sertandpolis, Tamarana, Alvorada do Sul, Assai, Jaguapitd, Pitangueiras, Sabdudia, Florestopolis,
Porecatu, Primeiro de Maio, Arapongas, Centendrio do Sul, Guaraci, Lupiondpolis, Miraselva, Prado Ferreira, Rancho Alegre, Sertaneja e Urai. A
regido metropolitana foi instituida pela Lei Complementar Estadual no. 81, de 17 de junho de 1998 e ampliada pela Lei Complementar Estadual no.
147, de 16 de julho de 2012.

o O O O O

4 « A segmentacdo dos grupos de foco, a composicdo do Conselho de Planejamento Estratégico do projeto e os temas e cidades para realizacdo
de benchmarking serdo decididos na proxima reunido.




Encaminhamentos

Acao

1 Publicar decreto com a composicdo da Equipe Técnica.

2 Definir e indicar os membros do Conselho Consultivo de Planejamento Estratégico.
Revisar e validar a lista de entrevistados considerando os diferentes perfis dos

3 selecionados e indicar os contatos para que a Macroplan inicie 0os agendamentos.
Obs.: Importante que a Comissdo e Equipe Técnica sinalize aos entrevistados que a
consultoria ird contatd-los.

4 Elaborar minuta de mensagem da Prefeitura para os entrevistados solicitando agenda

5 Definir os tfemas e cidades de Benchmarking para validacdo na proxima reunido de
gerenciamento e monitoramento do Projeto.

6 Encaminhar lista consolidada com interlocutores dos érgdos da Prefeitura.

7 Iniciar processo de mapeamento de iniciativas estratégicas junto as secretarias e 6rgdos
da PML

8 Realizar treinamento na ferramenta do SEl para a equipe da Macroplan (Rodrigo e
Elissa).

9 Definir proxima reunido da Equipe Técnica e calenddrio de reunides até o final do ano.

iB PREFEITURA DE
“EFLONDRINA

Responsdvel
Sérgio Ozdrio
Roberto Moreira
Alexander Korgut

Equipe Técnica

Equipe Técnica

Rodrigo Souza e Elissa Rasma
Equipe Técnica
Roberto Moreira

Rodrigo Souza e Elissa Rasma

Gustavo Maier

Sérgio Ozdrio e Roberto
Moreira

Prazo
06/11/2020

06/11/2020
06/11/2020

28/10/2020
06/11/2020
06/11/2020
03/11/2020

30/10/2020

29/10/2020
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Registros Fotograficos

GRUPOS DE FOCO
Proposta de segmentag¢ao por tema

@UGNERNA  MacroPian
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Toma Composlgio
e 1 O i idos de diferentes setores , portes e dreas
Ambiente de Negdcios geograficas ¢ cidade

2. Oito representantes do ecossistema de incvagio de Londrina, javens
Ecossistema de Inovagso i d Sistemna S, Universi / faculdades, setor piblico conectado
com inovagio

Oito pessoas, entre especialistas em meio ambiente, empresirios
Melo Amblente conectados & inddstria verde, secretaria com conhecimento das guestdes
arnbientais, inovadores na dres ambiental

Londrina 2040 h v 4 4 Oi'.n'p:sw.u.enlrc de empresas de idade e de

Planejamento Urbano h do terceiro seter, € pader pablico que

atuam com osse tema

Principais beneficios para Londrina Siouaina Moo

Que cidade queremos

2 Formulagio de uma visSo de futura compartilhada e um
construlr para as proximas ]

' g projeto de desenvalvimento de lango prazo
geragdes?

TS
$ ) AtuagSo nos fatores de competitividade hoje, para
atrativa? " aumentar a atratividade e Londrina

7 Como tomar a cidade mals

 Como mobilzar as pessoas Construglo conjunta de convergéngia e integragio de
iniciativas e recursos poblicos e privados, com governanga

v
w

Indicadores
Socioeconémicos e Grupos de Foco
Cidades de Comparacao C

para um projeto de futuro?
piblico-privada arientsda a resultaos

Como melhorar os resultados
do Poder Piblico?

> Melhoria da alocagdo e qualidade do gasto piblico, com
aumento da capacidade de exacugdo das politicas
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