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INTRODUCAO

O MasterPlan Londrina 2040 é um plano estratégico de longo prazo para o
desenvolvimento da cidade nos préximos 20 anos. E um plano da cidade de
Londrina e ndo um plano de governo, que resulta da demanda da sociedade
londrinense por um planejamento estruturante, que envolvesse diferentes atores

sociais em prol do desenvolvimento de Londrina em todos os seus aspectos.

A coleta de dados e percepgdes, o mapeamento das tendéncias, a identificacdo da
visdo de futuro e dos principais desafios a serem superados e a definicdo das
estratégias e projetos foram realizados em conjunto com a sociedade -
protagonista e colaboradora ativa na construcao do plano e assim também deverd
Ser na sua execucao e acompanhamento. Ao todo, foram 13 meses de trabalho que
envolveram cerca de 1.000 pessoas entre representantes do poder publico,
empresarios, terceiro setor e a prdpria populacdo por meio de reunides, oficinas de
trabalho, pesquisas online e contribuicGes individuais que chegaram pelo site

www.2040.londrina.pr.gov.br.

Tomando como ponto de partida os planos e instrumentos de planejamento ja

vigentes ou em construgdo, o processo de elaboragao respondeu a trés questdes:

e Onde estamos?
e Aonde queremos chegar?

e Como chegaremos Ia?

Para responder a primeira pergunta, “Onde estamos?”, analisou-se a situagdo atual

de Londrina a partir de aspectos quantitativos e qualitativos. A analise retrospectiva
e comparativa de indicadores socioeconomicos identificou desafios relevantes,
enquanto as entrevistas em profundidade e os grupos de foco com agentes
publicos, privados e da sociedade civil organizada contribuiram para captar
percepcdes sobre gargalos do desenvolvimento, a visdo de futuro e iniciativas
estratégicas a serem implantadas. A analise das tendéncias e incertezas do

ambiente auxiliaram a definir oportunidades e desafios para a cidade.




Figura 1.Processo de Elaboragdo da Visdao de Futuro para Londrina 2040
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Tudo isso serviu de insumo para responder a segunda pergunta, “Aonde queremos
chegar?”. Foi elaborada uma visdo sintese que traduzisse em poucas palavras as
aspiracoes dos londrinenses para 2040, criando um marco referencial para a
construcdo de uma agenda estratégica de longo prazo. A visdo de futuro foi
desdobrada em visGes por area de resultado, ou eixos estratégicos, organizados de
tal forma a estimular a gestdo integrada, cada um com visdo de futuro propria,

desafios prioritdrios e direcionadores, além de indicadores e metas.

Com base nas orientagdes macro, respondemos a terceira pergunta “Como
chegaremos 1a?” por meio da elaboragdo de uma carteira de projetos estratégicos
que materializa as aspiragbes dos londrinenses e contribui para estimular o
investimento publico e privado, orientar o estabelecimento de parcerias, otimizar
e dar transparéncia a decisdes e mitigar efeitos de descontinuidade politica. Foi
justamente a preocupacdo com a descontinuidade politica uma das razdes em
elaborarmos um modelo de governanga e gestdo do MasterPlan Londrina 2040,

para que seja um plano que continue ao longo dos mandatos publicos e privados.

Esperamos que o plano seja o inicio de uma jornada frutifera que traga mais

qgualidade de vida e desenvolvimento para os londrinenses.

Boa leitura!



PREMISSAS DO MASTERPLAN

O sucesso do MasterPlan Londrina 2040 exige o esfor¢co coordenado de planejamento e o
desenvolvimento de ag¢des integradas entre os mais diversos setores econdmicos e grupos
sociais. A materializacdo das transformac¢des desejadas e o sucesso do plano demandardo
comprometimento, esforcos concatenados e muita disciplina na execu¢do ao longo dos

préoximos anos.

O processo de construcdo do plano estratégico de Londrina 2040 é fundamentado por
premissas, ou principios e valores, que deverdo perpassar o plano em todas as fases de

implementacdo e futuras revisdes. As premissas que regem o MasterPlan Londrina 2040 s3o:

Figura 2. Premissas MasterPlan
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E
COMPROMISSO

TRANSPARENCIA PARATODOS
E PARTICIPACAO

a. Unido. Um plano da magnitude do MasterPlan demanda a unido e integracdao das forcas
locais, publicas e privadas, em prol do desenvolvimento da cidade e da regido. Cada pessoa
e entidade da cidade precisa fazer sua parte, e todos precisam ser reconhecidos, para que

seja possivel executar as a¢gdes que vao beneficiar a populagdo de Londrina.
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Continuidade e compromisso. A visdao de futuro do MasterPlan é ousada e, por isso,
depende da continuidade e do comprometimento com o desenvolvimento de longo prazo

de Londrina, apesar das mudancas e das dificuldades que certamente acontecerao.

Para todos. O desenvolvimento que se busca, expresso no MasterPlan como visdao de
futuro, direcionadores estratégicos e, futuramente, projetos, deve beneficiar a todos os

cidad3os londrinenses.

Transparéncia e participagdo. Transparéncia, clareza das informacGes e participagdo
permanente de diferentes segmentos da populacdo na construcao e acompanhamento do

MasterPlan.

Governanga e gestdo. Instituicdo de mecanismos de decisdo, execu¢do e monitoramento
do MasterPlan que assegure a unido, a continuidade, o compromisso, a transparéncia, a

participacdo e o beneficio para todos os londrinenses.

As premissas norteadoras adotadas no MasterPlan Londrina 2040 estdo estruturadas na

concepcao de uma Londrina 2040 melhor para todos os londrinenses, cujo objetivo é construir

uma cidade inovadora e inteligente, com ambiente de negdcios atrativo, sustentavel e

equilibrada que ofereca uma vida com qualidade e bem-estar para os londrinenses.
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VISAO GERAL DO MASTERPLAN LONDRINA 2040

Visdo de Futuro LONDRINA INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM VIDA DE QUALIDADE
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IMPULSIONAR AMBIENTE E
CULTURADE INOVACAO

Amplicr  quantidade de starfupse sua foxa de
sobrevivéncia
Elaborar, aprimorar & efefivar polificas publicas com
foco na inovagdo

3. Apoiar a criogo de empresas inovadoras, através do
desburocratizagdo e criogdo de mecanismos de
parficipagdo s financiomento

. Fortalecer as gevemangassetoriais de inovagdo e sug
arficulagdc
Adraire ampliar mecarismes de captagdo derecursas
para projetos de inovagéo e economia criafiva
Ampliar os espagos fisicos de apoio e destinadosa
inovagéc (pré-incubadoras, incubadoras
aceleraderas, co-workings, centros de inovagée,
parques tecnolégicos e centro de eventos)
Ampliar e fortalecsra cultura empreendedora e as de
redes de apoic acs empreendedores (mentores
especialistas, entre outros que ajudem na identificagéio
de operiunidades e superagéo de desafios]

FORTALECER AS REDES DE INTELIGENCIA E O
DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS COM
FOCONAINOVACAO

Inserir-se e ampliar a participagdoredes de produgao
de conhecimento e pesquisa de ponta nacionais &
internacionais

Aproximar os pesquisadores e académicos de alta
qualificagéo dos setores produtives (encemendas
tecnolégicas, apeio aos formandos de destaque, entre
outros)

3. Identificar, atrair, reter e desenvolvimento jovens
talentos por meio de eventosinovadores e incentives
materigise ndo materiais

4. Estruturar mecanismes de fortalecimento de
scossistema de inovagdo que infegre smprasas,
universidades e setor piblico

POTENCIALIZAR VOCAGOES CRIATIVAS DA
CIDADEE VALORIZAR CULTURA LOCAL

Alavancar, especialmente via PP, investimentose
destinagéc de infra estrutura e suporte a empresas &
iniciativasno campo da ecenomia criafiva
Aumentar a quantidade de empresas & frabalhadorss
scupados na cadsia produtiva da culturas na
economia criativa

2 Forlalsceroturismo como vetords dessnvolvimento
econémico

4. Resgatar idenfidade e divulgar, nacional =
intermacionalmente, os atrafives culturals, Histéicos &
artisticos londrinenses
Promovera cooperagdo entre atores do setor plblice,
privado = grupes organizades da sociedads em prol do
desenvolvimente da ecenomia criativa

AMPLIAR O USODE TECNOLOGIAS NA
CONSTRUGAO DESOLUCOES INOVADORAS
PARA CIDADE

Mobilizar & orientar o conhscimentos a pesquisa das
universidades para produzir solugesinteligentes paraa

o desburocratizagio para promaver
icagdoda estrutura produtiva e difusso de
serviges e tecnologias
3 Ampliar articulacéo & mecanismos de famento para
que poder piblice, academia, empresariade &
sociedade civil erganizada criem colaberativamente
solugdesinovaderas para a cidade
¢. Aproveitar ativos fisicos de novagaeinstalades na
regidopara desenvolver e disponibilizar, para outres
ipios. serviges digitak de operagdo e gestdo de

Estimular que o poder piblicoseja gestorde uma
plataferma integradera de servigos que definem as
Cidades Inteligentes

FORTALECER E DESENVOLVER VOCAGOES
ECONOMICASDA CIDADE

.Estimular o crescimento econdmico a partir de
investimentos em temas e setores estratégicos
para Londrina
Aumentar o valor agregado das atividades de
servigos

3. Adensar arranjos produtivos existentes nos quais
Londrina tenha vantagens competitivas

4.Investir na desburocratzag &o para promover
diversificagdo da estrutura produtiva e difusGo de
novos servigos e tecnologias

FOMENTAR O EMPREENDEDORISMOE O
DESENVOLVIMENTO DO CAPITALHUMANO

1.Rever os mecanismos e intensificar o apoio ao
desenvolvimento de MPE

2.Intensificar a formagdo e qudlificagdo
profissional, alinhados &s necessidades dos
setores estratégicos de Lendrina

3.Preservar e intensificar programas de
empreendedorismo

4.|dentificar e apoiar o desenvolvimento,
especialmente narede publica de ensine, dos
estudantes que demonstreminteresse e aptidao
para o empreendedorsmo

MELHORAR A INFRAESTRUTURA LOGISTICAE
A CONECTIVIDADE

-Melhorar as vias de acesso e conex&o dentro do
municipic (incluive distritos) e para fora de
Londrina
Desenvalver logistica multimodal voltada &
integrag&o regional, nacienal e internacional

3. Assegurar que todas as dreas da cidade possuam
infraestruturalogistica de qualidade e ampla
conectividade digital

ATRAIRINVESTIMENTOS ENOVOS
NEGOCIOS

1. Garantir aos investidores condigdes necessarias &
maior competitividade dos negocios
Proporcionar seguranga juridica para atrair
capital fisico e financeiro
.Implantar areas destinadas & expansdo
empresarial (com énfase industrial), com servigos
integrados e com respeito ao meia ambiente
.Reconfigurar o aranjoinstitucional de premogéo
do desenvolvimento econémico e criar umea
agéncia de captagdo atfiva de investimentos e
de negdécios

5.Simplificar e unificar os servigos para akberfurae
legalizag&o de empresas e desenvolvimento de
negocios

FOMENTAR O PROCESSO DE
INDUSTRIALIZACAO E DINAMIZAR AS
CADEIAS PRODUTIVAS

1. Desenvolver parque industrial e atrairinddstrias
com foco no desenvolvimento tecnolégico e
sustentdvel

2. Investir em atividades industricis que agreguem
valor e dinamizem as cadeias produtivas
existentes

3. Intensificar o uso e o desenvolvimento de
tecnologias de pentana produg Go industrial

GARANTIR CRESCIMENTO ORDENADO DE
LONDRINA

Consolidar & qualificar novas centralidades para prover
acessibilidade ampla acs sspages € servigos
Revisarlegislagdo urbanisfica para adequar o
zoneamento ambiental das dreas periurbanas

3. Ampliar a capacidade ds prestagdos prover
distribuic 4o espacial mais equillbrada dos servigos,
piblicoss privados = squipamentos piblicos para
integrar comunidades em toda Lendrina
Assegurara slaboragéio, sxecugdo e menitoramento
integrado e continue de polificas publicas urbanisticas
com bass em diagnésticos periddicos
Promovera aplicagéo da legislagao urbanistica =
ambiental como forma de asssgurar a regulagdo do
use = da ocupagdo do salo

PROMOVER ADENSAMENTO, INTEGRACAO
E AMPLA MOBILIDADE URBANA

Esfimular maior densidade populacional nas éreas
centrais da cidade detadas de infrasstrutura, com
qualidade urbanisfica
Dinamizar & qualificar centralidades de baires gerande
novas opartunidades de frabalho s renda para o
comunidade local. integrande-as @ outrasregides de
Londring
Ampliar & modernizar os sistemas de sequranca vidria
Desenvolver simplementarsistemas de mobilidads
inteligente

5 Construirrede de fransporte piblica colefivointegrada,
de qualidade, acessivel e menos poluente
Ampliar, recuperar = infegrartrechos de circulagdods
pedestres e ciclistas para promover o use de meios de
transporte néo motorizades

GARANTIR ACESSO A INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADEEM TODA LONDRINA

Ampliar arede de coleto e os sistemasde tratemento
do esgotamentasanitaric, contribuindo para o
despoluigae dos recursos hidrices
Modsrizar sistemas de saneamente basice, com
&nfase na gestéo de residuos sélidos & redugdo de
perdas de dgua

2. Preservar uma cidade limpa, organizada < borita, a
pariirdo ordenamento urbano, da conservagdoe
valorizagéo dos espagos publicos & da conscientizagdo
do cidadéo
Melhorar a infraestrutura e proteger os ecossistemas
para mitigar os riscos decorrentes de eventos extremas

ADOTAR OS5 PRINCIPIOS DA ECONOMIA
VERDE

Fomentar o uso de energiasaltemativas e de praficas
de eficignciaenergéfica

2. Fomentar a pesquisa & o desenvalvimento cientifico s
tecnoldgice voltade para o uso sustentavelda
biodiversidade de Londrina

2. Investirem pesquisa = desenvolvimento de proces
sustentéveis e tecnologias impas
Incentivara econemia circular
Estimular técricas construtivas que promevam baixe
consume eneraéfice = alto desempenhe ambicrntal

PROTEGER, PRESERVAR, VALORIZAR E
AMPLIAR OS ATIVOS AMBIENTAIS DE
LONDRINA E REGIAOQ

Revitalizaros fundos de vale
Desburocratizar o Sistema de Gestéo Ambientalde
Municipio e promeveruma gestde ambiental integrada

2. Valerizar paisagens ambientaissigrificativas de
Londrina
Conscientizare sensibilizara populagde para o
preservagdo do meio ambiente & o desenvolvimento
sustentavel daregido

EXPANDIR O ACESSO E MELHORAR A REDE
DE ATENCAO A SAUDE

. Expandir e aprimorar as redes de atendimento e
atengdo & saude de forma regionalizada e
integrada

2. Intensificar ag®es nas dreas de vigiléncia
epidemiolégica
3. Aprimorar a rede de cuidado maternoinfantil

. Ampliar e promover melhoria deos agdes de
prevengdo e atengdo asalde da pessoa idosa.

_Fortalecer agdes inframegionais de satide

5. Definir modelo de avaliog@o de desempenho e
custeio para andlise comparativa da eficiéncia
operacional das unidades de saide.

FORTALECER EPROMOVER A INOVACAO
NO SETOR DE SAUDE

. Investir em modelos de salde orientados para a
medicina preditiva, personalizada, preventiva e
participativa

2. Integrar academia, indUstria e servigos do setor
publico e privado, visando acelerar pesquisa e
inovagdo tecnolégica

3. Ampliar parcerias pUblice-privadas orientadas &
promogéo da salde e a qualidade de vida local

. Melherar a resolutividade e simplificar os processos
de referéncia e contrameferéncia, afravés do
compartihamento de dades e informagées dos
pacientes, conforme a lei

_ Assegurar clareza regulatério na érea de saide

4. Promover maior uso da telemedicina para
atendimento da demanda, reduzindo pressdo sob as
redes locais

PROMOVERESPORTE, LAZER, CULTURAE
BEM ESTAR

. Ampliar e melhorar a qualidade dosequipamentos e
das estruturas de esporte e lazer, afravés de agdes
integradas publicas e privadas

2. Reforgar a tradigéo do esporte como atividade
educativa e de inclusdo social

3. Identificar, promover e difundir as produgdes
artisticas e culturais da cidade e sua integragéo aos
espagos publicos

_Fomentar a realizag&o de festivaisintegrades de
cultura, turismo e gastronomia

5. Ampliar o acesso da populag@o aos bens & valoras
culturais através da expanséo da estrutura piblica
de equipamentos e atividades culturais nas
comunidades & regides desassistidas

5. Esfimular o uso, ofimizar e cricr espagos piblicos e
eventos de convivio social comunitario

REDUZIR CRIMINALIDADEE VIOLENCIA EM
TODAS AS SUAS DIMENSOES

. Promover maiorintegragdo e qualficag@o
continuada das forgas de seguranga, incluindo
proximidade com a populagao e capacidade de
mediar conflitos

2. Enfatizar a atuagéio preventiva, por meio de
politicas sociais focalizadas nos segmentes da
populag@ic com maicr risco & incidénciada
violéncia para evitar o crime e areincidéncia

3. Estruturar e planejar a atuagdo do municipio no
campo da seguranga plblica com base em
evidéncias

. Fazer uso de sistemas de infeligéncia e
monitoramento para promover agdes reativas e
proativas, comfoco termitoricl em dreas de alta
concentragdo de crimes

5. Implementar intervengdes urbanisticas para
promover seguranga da cidade

5. Promover educagdo integral para a cidadania e o
cultura da paz

4. Biaborar programas de iden

PROVER ACESSO A MORADIA DIGNA

Define & Implementar uma Poi
Ampiar oferta de moradia
ial para a saudh
squipomentos culfuras,
Promoverreguiarzagdo fundidria deinteresse soc
cupar vazios ubanes para use de habitag

a Municipal de Hobitogdo

infraestrutura

r o5 ossentamentos precarios
s dignas, infroestrutura, sspa
atransparte pul

frabalho erenda

opiciando
deintegragdo
oportunidadesde

GARANTIR QUE PESSOAS EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE TENHAM ACESSO AO$S
SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE

as do sadde. educagdo,

nga aimentar &
balho e renda) as famiios mais vuinerdve’s para

wuinerasidade

FACILITAR ACESSO AS OFORTUNIDADES
DETRABALHO E GERACAO DERENDA

Estimulara ::nf'afu;ﬁ:der“' decbralocal

profissional para pessoas em stuag@o de vulnerabiidade.

AMPLIAR A OFERTAE MELHORARA
QUALIDADE DA EDUCACAOINFANTIL E
FUNDAMENTAL

Eaborar curiculo estruturado, sequenciale ambd
entiicas atual zadu;epu'arﬂ

a
=r~arma=d=
ruturados.

ramonitorare
aluncs

G0 ¢ intervengo p

junto o alunos com dificuidades de aprendzogem e

com desempenho insafifaf

desempenho. auup-nnam m.

REDUZIR DISPARIDADES ENTREESCOLAS
NA REDE MUNICIPAL DEENSINO

Fromover pofiicas plblcas que garantam o acesso e o
permanénsia ds fodos o3 alunos nas excoias
Gorante a fomaghe continuoda dos professores da rede

airhades tanfo oo

ulizados pela rede

Etateiscer um padric ds sxssidneio & implantar modeio de

avaiagis = pactuaglo os metaspor escola dareds pltica
al de ensino.

Frover condighes adequadas de infrassiriura em foda a rede

de ensina muricipal, inclindo o methors da acassbiidade =

modermizaglo dos insirumentos tecnalbgicos

PROMOVER A INCLUSAOE A

DIVERSIDADE NOS ESPACOS

PUBLICOS E PRIVADOS

Promovera educagdo cidadd = inclusiva desde a educasdio

sponsabiidads social das empresasiosdis
&0 continuada dos senidores plbices

para promoglo efefiva & uriversal dos dreftos humanos

Criar mecanismos para acohimento & apura;

= demandas reflacionadas &s vickagdes de direitos humanos

@ das dendncias

FORTALECER A REPRESENTACAOPO-
LiTICA PUBLICA E PRIVADA
mprometer s Principas forgas
iais de Londrina & regido
envoivimento de
o = coptacde
s & de agéncias

estaduais, nacionais & internacionais.

ARTICULAR O DESENVOLVIMENTO
REGIONALDE FORMA INTEGRADA
Garantr o convergénc
planejamento &
regem Londrina

2. Implementar instrumentos de plansjamento estraté

regionais ¢ modelo de gestdo cooperada dos desafios

nismos efefivos de
da érea r"'=|':::./ tana

e aprimorar m
entre muni

a8 interesses comuns dos mumcipios da regEc

DISPONIBILIZARSERVICOS PUBLICOS
DIGITAIS E SIMPLIFICADOS AOS
CIDADAOS EEMPRESAS

Investi na modernizagdo dainkosshutura tecnoldgica,
desburocratizag &

2. Garantr articulago.

nformagdes e ba

2. Cultivar ambiente &

s por meio de fransferéncias plbicas e da
com ainiciativa privada para garanir o

transtormagdo digital dos rglios plblicos
IMPLEMENTAR A GESTAO POR
RESULTADOS E MELHORAR A QUALIDADE
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Atualmente, o conceito de cidades estd em metamorfose. De um lado novos papeis ganham
visibilidade em fun¢do das modificacGes nas relagGes socioecondmicas e nos desafios sistémicos
— como é o caso da inclusdo e da sustentabilidade — e, de outro, ha o impacto da inovacao
tecnolégica, que altera, substantivamente, ndo apenas as formas de gestdao e provimento de

servicos nas cidades, mas também as relagGes entre o espaco e a sociedade que nele vive.

As cidades podem ser concebidas em sua esséncia como espacos onde cidaddos buscam
prosperidade e qualidade de vida em suas multiplas dimensdes. E o lugar onde os seres humanos
buscam satisfazer suas necessidades basicas e tém acesso a bens publicos essenciais. A cidade
é também onde ambicBes, aspiracdes e outros aspectos imateriais da vida sdo realizados,

trazendo satisfacao e felicidade, além de elevar o bem-estar individual e coletivol.

Os desafios enfrentados pelas cidades sdo complexos, ainda mais em um cendrio de constantes
transformacGes globais e de enfrentamento de desafios estruturais, tais como a pobreza, a
saude, a degradacdo ambiental, o crime e o crescimento espacial desordenado. Por isso a
necessidade de construir cidades adaptaveis as mudangas institucionais, politicas, econ6micas

e sociais, por meio do planejamento e da definicdo de estratégias e prioridades.

Londrina, segunda maior cidade do estado do Parana, formada por imigrantes de diferentes
nacionalidades, com bons indices de qualidade de vida, perfil empreendedor e forte potencial
de desenvolvimento econ6mico, possui em suas raizes a visdo empreendedora e a capacidade

de aproveitar as oportunidades como referéncias na formagdao da cultura.

Um dos principais elementos do plano é a visdo de futuro, uma descrigao sintética das aspiragdes
dos londrinenses para 2040. E a resposta a questdo fundamental “Aonde queremos Chegar?”,
gue comprime em poucas palavras um mundo de significados e desejos para o futuro e para as

proximas geragdes.

A visdo pode ser interpretada como um "sonho bom", tangivel e desafiador. Atingi-la sera uma
conquista que repercutird profundamente e concretamente sobre a vida de todos os cidad3os

londrinenses.

Apresentada a seguir, a visdo de futuro é o ponto de partida para a construcdo da agenda
estratégica que colocard Londrina em uma trajetdria de desenvolvimento ao longo dos préximos

20 anos.

1 ONU HABITAT, State of the World’s Cities Report 2012-2013 — tradugdo livre
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Londrina Inovadoraq,

Sustentavel e com
Vida de Qualidade

Esta visdo de futuro sintese expressa o desejo da sociedade londrinense para com a cidade em
2040, e deve motivar o compromisso de longo prazo por parte das entidades governamentais,
agentes privados e dos diferentes segmentos sociais de Londrina. A visdo é composta pelos

atributos, apresentados a seguir, que Ihe dao significado e contorno.

Atributos

1. Inovadora

“Uma cidade criativa e inteligente em todas as dareas, tecnologicamente avangcada e com

ambiente de negdcios favordvel a inovagao e criatividade.”

Inovagdo e criatividade sdao complementares. Um empresario, um artista ou um cientista sem
imaginacdo sdo inconcebiveis. Mas depois de imaginar, é preciso inteligéncia, paciéncia e a
persisténcia dos fortes para tornar realidade o empreendimento, o espetaculo e a pesquisa. Da
inovacdo surgem processos e tecnologias que, aplicadas ao cotidiano (como o transito, a coleta
de lixo, o transporte publico, a educagdo, a saude, a prevengdo a violéncia, o emprego),

melhoram concretamente a vida das pessoas.

Cultivar a inovacdo demanda atencdo especial ao ambiente que a faz florescer, em seus
multiplos aspectos, cuidando para que se crie um ambiente cultural e de negdcios favoravel que
propicie oportunidades a todos os londrinenses de se desenvolverem, gerar e partilhar riquezas.
E demanda também formacdo, desenvolvimento, atra¢do e retengdo de pessoas capazes de

inovar.

A inovagdo serda o carater distintivo de Londrina em relagdo as demais cidades, sendo
reconhecida pelo ambiente e pela cultura inovadora, e capaz de gerar inovagdo e fazer com que

a populagdo dela se beneficie.
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2. Sustentavel

“Uma cidade economicamente dinamica, com oportunidades iguais para todos e com suas

riguezas ambientais preservadas e valorizadas.”

Uma cidade sustentavel é aquela capaz de suprir as necessidades da geracdo atual sem
comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracoes. A sustentabilidade
é importante para assegurar o crescimento econdmico e o usufruto desse crescimento por toda
a sociedade, sem esgotar os recursos naturais necessarios. Portanto, a sustentabilidade que se

busca para Londrina so sera alcancada por meio das dimensdes econdmica, social e ambiental.

Em termos econdmicos, valorizar o espirito empreendedor londrinense e suas vocagdes atuais,
sem descuidar de promover as vocagdes potenciais para gerar prosperidade e realizacdo. Em
termos sociais, dar condi¢des dignas a populagdo, especialmente aos que sofrem, e
oportunidades para que todos possam buscar sua prépria felicidade. Em termos ambientais,
preservar, valorizar e desfrutar de forma consciente as grandes riquezas e belezas naturais e

histéricas de Londrina, em beneficio de todos.

3. com vida de qualidade

“Uma cidade humana, que prové acesso universal a educagao, saude, cultura e lazer, preserva
a diversidade e a vida em comunidade, oferta trabalho e renda e promove seguranga e bem-

estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.”

Uma vida de qualidade implica uma melhoria substantiva do padrdo de vida para todos os
londrinenses, que inclui a moradia, o transporte, o saneamento, a saude fisica e mental, a
educacdo, a seguranga, o trabalho e a renda, a vida em comunidade com pessoas diversas, o
lazer e o esporte, entre muitos outros aspectos. Sdo condi¢Ges que aliviam o fardo e permitem

uma vida digna.

Para esse fim devem trabalhar os individuos, as instituicdes publicas, as entidades privadas e
demais organizag¢Ges da sociedade para que tenhamos uma cidade voltada para as pessoas, pelo

valor intrinseco que possuem, e ndo por algum valor utilitario que possam ter.
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Estrutura e metodologia

A visdo de futuro sintese foi desmembrada em 6 areas de resultado, representando as grandes
énfases e os rumos escolhidos para o desenvolvimento da cidade e para a construgdo do seu
futuro no horizonte de 20 anos. Essas areas estdo interligadas e deverdo exigir esforgos
conjuntos e integrados por parte dos atores locais, unindo as forgas locais para fins comuns.
Para traduzir a estratégia em beneficios para a sociedade, foram definidas as areas de resultado

a seguir, que guiarao os esforcos dos atores envolvidos.

Figura 3. Areas de Resultado

Londrina
inovadora e
criativa

Londrina Londrina
educadora \ din@mica e
einclusiva conectada

X/ Londrina
inovadora,

sustentavel e com
vida de qualidade

Londrina g Londrina
protagonista planejada e
e eficiente sustentavel

As dreas de resultado estdo interconectadas e se retroalimentam, de forma que, ao perseguir a
visdo de futuro de uma das areas, ao superar um desafio prioritdrio ou ao perseguir uma
determinada estratégia, isso impactara de forma positiva outros desafios prioritdrios de outras
areas. Todas as areas de resultados sdo complementares e igualmente importantes para a

construcdo do futuro da cidade.

Além disso, pode-se entender cada area de resultado como um “modo de fazer” ou um “modo de
proceder” para todas as demais areas. Por exemplo, deve-se buscar ser inovador e criativo na
busca por uma Londrina mais saudavel e pacifica, assim como deve-se adotar uma postura
educadora e inclusiva na busca por uma Londrina mais dinamica e conectada. Desse modo, as
areas nao sao somente “de resultados”, mas cada uma forma as bases da a¢do de todas as demais.

A figura a seguir mostra como as dreas de resultado estdo estruturadas.
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Figura 4. Organizacdo Esquematica do MasterPlan — Areas de Resultado

Visdo de Futuro para Londrina

Area de Resultado Area de Resultado Area de Resultado

Visdo de
Futuro

Visdo de
Futuro

Visdo de
Futuro

Desdfio

Direcio-

nador

Projeto Projeto

A visao de futuro de cada area, monitorada através de um conjunto de indicadores e metas, é
desdobrada em desafios prioritarios respaldados em diagndsticos quantitativos e qualitativos.
Para cada desafio prioritario foi definido um conjunto de direcionadores estratégicos que

constituem os caminhos, as linhas de atuagdo para superar os desafios. As figuras abaixo

mostram o conjunto geral de visdes de futuro, temas e desafios prioritarios:

Figura 5. Areas de Resultado e Temas Estratégicos

INOVADORA E CRIATIVA

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora dainovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte, empreendedora
e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL

Planefjado para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA

Qualidade de vida integralem
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacéo de qualidade, oportunidades
e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Reglonalmente integrada, referénciaem
gestdo inteligente e orientada a resultados

TEMAS

= Culturae ecossistemna

de inovagdo

« Cidade infeligente

= Diversificagio

economica

= Geragdo de Emprego
- Ambiente de negdcios
- Atrag@o de empresas

= Planejamentoe

Infraestrutura ulbana

« Integragao temtonal

= Atendimentoe

atengdo asadde

= Educagdo infantfile

fundamental

= Gerag@io de Renda

Representafividade
Politica
Desenvolvimento
Regional
Transformag&o Digital

« Capital paralnovagéo
+ Economia Crictiva

« Infraestrutura logisticae

de comunicagdes

+ CapitalHumano
- Industriclizagéo

+ Mobilidade
+ Sansamento
* Meio ambiente

« Seguranga publica e

prevengdo a viokncia

- Esporte, lazere culura

+ Habitagéo
- Protegtoe

Desenvohimento social

Participagéioe
Transparéncia
Desburocrafzagée,
eficiéncia e efetividade
das agdes
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Figura 6. Arvore de Desafios do MasterPlan e relagdo entre eles

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, inteligente e estimuladora
da inovagdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte, empreendedora e
conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL

Planejada para pessoas, bem cuidada e
resiliente

Visdo de Futuro Londrina 2040
LONDRINA INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM VIDA

SAUDAVEL E PACIFICA

DE QUALIDADE

Qualidade de vida integral em todas as fases da
vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade, oportunidades e vida
digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Regionalmente integrada, referéncia em gestdo
inteligente e orientada a resultados

1. Impulsionar ambiente & cultura de inovagio

2. Foralecer as redes de inteligéncia & o desenvolvimento de talentos com foco na inovagéo

3.Potencializar vocagdes criativas da cidade e valorizar cultura local

4.Ampliar o uso de i2s na ¢80 de solucd

para cidade

5.Fortalecer e desenvolver vocacdes econdmicas da cidade

6.Forsalecer o emp ismoeo

do capital humano

7.Melhorar a infraestrutura logistica e a conectividade

8 Acrair investimentos € novos negocios

9.Fomentar o processo de industrializagdo e dinamizar as cadeias produtivas

10.Garantir crescimento ordenado de Londrina

11.Promover

cio e ampla urbana

12.Garantir acesso & infraestrutura de qualidade em toda Londrina

13.Adotar principios da economia verde

14.Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos ambientais de Londrina & regido

15.Expandir o acesso e melhorar a rede de atenc3o & saide

16.Fortalecer e promover inovagdo no setor de saide

17.Promover esporte, lazer, cultura e bem estar

18.Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas dimensdes

19.Prover o acesso & moradia digna

20.Gerantir que pessoas em situagio de vulnerabilidade tenham acesso aos servigos publicos de
qualidade

21.Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e geracdo de renda

22.Ampliar a oferta e melhorar 2 qualidade da educagdo infantil & fundamental

23.Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal de ensino

24.Promover a inclusdo e a diversidade nos espagos publicos e privados

25.Fortalecer a representacio politica piblica e privada

26.Articular o desenvolvimento regional de forma integrada

27.Disponibilizar servigos publicos digitais e simplificados aos cidadéos e empresas

28 a gestéo por e melhorar a qualidade do gasto publico

29.Assegurar participagio, transparéncia & controle social

30.Melhorar a imagem da cidade e tornar Londrina uma referéncia

Figura 7. Conexdo entre as Areas de Resultado e os Desafios Prioritarios

Ambiente e Cultura de Inovagso
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Protagonista e oase
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Verde
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Ordenado. Imogracics  ativos amblentais

Redugdo das
Disparidades entre
a Rede de Ensino.
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Figura 8. Metas Mobilizadoras

INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM
QUALIDADE DE VIDA

’

M EEEBE

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, infeligente e
promotora dainovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedorae conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todasas fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oporfunidades e vida digha

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Regionalmente integrada,
referénciaem gestdo inteligente
e de resultados

SITUACAO
ATUAL

22% posicdo
(2020)

45% posicdio
(2020)

25% posicdio
(2020)

15% posicdo
(2021)

75,19
(2010)

36° posicdio
(2010)

179 posicdo
(2021)

METAS MOBILIZADORAS

Estar entre as 10 melhores cidades no ranking de competitividade dos
municipios entre as 100 maiores cidades do pais

Estar entre as 10 cidades mais empreendedoras entre as 100 maiores
cidades do pais

Estar entre as 10 melhores cidades no ranking Connected Smart Cities

Estar entre as 5 melhores entre as 100 maiores cidades no indice de
Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades

Ter expectativa de vida superior a 80!

Estar entre as 10 cidades com maior IDHM entre os 100 maiores municipios

Estar entre as 5 melhores cidades no indice dos Desafios da Gestdo
Municipal



Figura 9. Metas Técnicas

INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM
QUALIDADE DE VIDA

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, inteligente e
promotora dainovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada parapessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vidaintegral em
fodas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educac¢do de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Regionalmente integrada,
referénciaem gestéo inteligente
e de resultados

INDICADORES

indice IPARDES de Desenvolvimento Municipal

Percentual de empregados formais em setores criativos

Taxa de mestres e doutores formados por 100 mil habitantes

Taxa de patentes concedidas por 100 mil habitantes

Participacdo de empresasinovadoras

Densidade empresarial

Parficipagdo do municipio no PIB do estado

Participacdo Industrialno Valor Adicionado Bruto Total

% matriculas na educacdo profissional fécnica de nivel médio
Percentual de acessos & internet na velocidade superior & 34 Mbps

Tratamento de esgoto

Recuperacdo de materidisreciclaveis em relac@o aos residuos solidos

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade prematura por DCNT

Taxa de obitos por causas externas

Homicidios enfre jovens (15 a 29 anos)

Taxa de crimes contra o patrimdnio

Percentual de maftriculas em creche em relacdo & populacdode 0 a 3 anos
Nota do SAEB

loeb

Percentual de pobres (cadastro Unico)/populacdo total
IGD-M

Taxa de distorcdo idade-série no ensino médio

Tempo médio de abertura de empresa

IDGM

Capacidade de Pagamento (CAPAG)

Escala Brasil Transparente

SITUACAO ATUAL

3,3 (2019)
175,4 (2020)
3,5 (2020)
7.1(2019)
3,3 (2019)
3.686 (2019)
4,5 (2018)
16,1 (2018)
23,8 (2020}

90,8 (2019)

5,1 (2019)

11,1 (2019)
291,0 (2019)
65,6 (2019)
26,8 (2019)
3.043 (2020)
33,6 (2020}
7.1 (2019)
5,2 (2019)
12,6 (2020)
0,900 (2020)
17,0 (2020)

2 dias e 29 horas (2020)

C (2020)
10

META 2040

7.4

619.0

20,7

Maiorque 10%

7,4

5.627
6,1

17.6

73,3

100,0

30.6

3.8
118,5
19,1
Menorque 4
346
72,6
8,9
8,9
4,6
0,997
1.2
15,3 horas

A
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Londrina Inovadora
e Criativa

Londrina é uma cidade de perfil empreendedor e com forte potencial de desenvolvimento
econdmico. Reconhecido como polo de conhecimento, o municipio agrega universidades,
instituicOes de pesquisa e de formacdo técnica, além da riqueza cultural, o que ajuda a alavancar
0 seu ecossistema de inovacdo, que vem experimentando ao longo dos ultimos 20 anos

sucessivos e consistentes avangos.

Ainovacdo e a economia criativa destacam-se como alguns dos principais potenciais econémicos
da cidade. Para os londrinenses, o conhecimento e a cultura sdo ativos estruturais e a inovagao
é vista como uma vocacao a ser desenvolvida e capaz de mudar a face da cidade no futuro. No
entanto, apesar de representarem vantagens competitivas, esses setores carecem de maiores
esforcos que promovam e aproveitem seu potencial de desenvolvimento econ6mico e social

para a cidade.

Nesse sentido, a area de resultado Londrina Inovadora e Criativa foi construida com o propdsito
de transformar a inovacdo e a criatividade como pilares de desenvolvimento da cidade. A partir
da identificacdo dos principais problemas, foram definidos os desafios prioritarios e
direcionadores estratégicos que buscam implementar politicas multissetoriais para fomentar os

setores criativos e inovadores.

Reunindo as aspira¢des dos londrinenses para o horizonte de 2040, essa area de resultado tem
como marco referencial e objetivo desafiador a visdo de futuro de tornar Londrina uma cidade

vibrante, criativa e promotora da inovagao.
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Visao de Futuro

Vibrante, criativa, inteligente e promotora
da inovagao

Atributos

e Vibrante: uma cidade que valoriza o seu patrimoénio histérico, que apoia e incentiva

manifestagdes culturais de diferentes campos da arte e da musica, com vida cultural rica e

atrativa, animada e ocupando os espacos publicos e privados com atividades culturais e

criativas.

e  Criativa: uma cidade que possui forte presenca de negdécios na economia criativa, que se

destaca nas artes e nos negdcios criativos, capaz de desenvolver solugcGes pioneiras para os

desafios da cidade, que conta com programas de formacdo voltados a aquisicdo de

conhecimentos e desenvolvimento de competéncias alavancadores da criatividade

diversos campos da economia e da cultura.

nos

e Inteligente: uma cidade com programas de formacdo e pesquisa reconhecidos nacional e

internacionalmente e que se situam na fronteira do conhecimento, conectada e

desenvolvendo trabalhos conjuntos a centros de pesquisa, que articula a inteligéncia das

pessoas com as necessidades da populagao e utiliza tecnologias de ponta, como

por

exemplo a inteligéncia artificial, para melhorar a qualidade de vida e dinamizar o

crescimento econémico.

e  Promotora dainovagao: uma cidade que se destaca pela inovagao, pelo grande nimero de

empresas inovadoras e por um ecossistema de inovacgado forte e dinamico, uma governanca

eficiente e um ambiente atrativo a empreendedores e inovadores, com forte integragao

entre academia, setor produtivo e governo.
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Desafios Prioritarios

Para projetar e construir Londrina 2040 como uma cidade vibrante, criativa, inteligente e

promotora da inovacdo, é necessario superar os seguintes desafios prioritarios:
e Impulsionar ambiente e cultura de inovagao

Fortalecer as redes de inteligéncia e o desenvolvimento de talentos com foco na inovacgao

Potencializar vocagdes criativas da cidade e valorizar cultura local

Ampliar o uso de tecnologias na construcdo de solugbes inovadoras para a cidade

a. Impulsionar ambiente e cultura de inovagao

Londrina é uma cidade rica em ativos de inovagdo e capital intelectual. Entre as principais
vantagens competitivas destacam-se o ecossistema de inovagao em diferentes setores, o
polo de conhecimento que agrega instituicdes de ensino e pesquisa de qualidade e
reconhecimento, o parque tecnolégico, a existéncia de incubadoras, aceleradoras e o hub

de inteligéncia artificial.

Figura 10. Ecossistema de inovagdo de Londrina
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Desde a criacdo da ADETEC — Associa¢do do Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina e
Regido em 1993, Londrina tem avangado bastante no fortalecimento de seu ecossistema de
inovacdo. As condicdes tém sido favordveis para atrair negdcios inovadores para a base
produtiva da cidade. Segundo mapeamento do ecossistema de startups do Parand feito pelo
SEBRAE (2020), Londrina é a segunda cidade do Parana com mais startups — 85, o que

representa 42% do total de startups do Norte do PR.

Apesar disso, ainda falta uma politica publica clara para a inovag¢do na cidade, ha excesso
de burocracia que dificulta a atragao, abertura e retengao de grandes empresas, e falta de

investimentos e regulamentacao para facilitar e acelerar a inovagao em Londrina.

b. Fortalecer as redes de inteligéncia e o desenvolvimento de talentos com foco na inovagao

A existéncia de universidades, instituicdes de pesquisa e formacdo técnica ajuda a alavancar
0 seu ecossistema de inovacdo e a formar pessoas qualificadas. Porém, muitos profissionais
ndo encontram oportunidades em Londrina e saem da cidade. Além disso, falta melhorar a
articulacao do conhecimento gerado no meio académico com a demanda das empresas.
Neste desafio em particular, o MasterPlan coloca énfase na necessidade de formar pessoas
vinculadas a setores inovadores e de oferecer oportunidades para que essas pessoas possam

empreender ou trabalhar nas empresas inovadoras existentes.

O

= 1.436 cursos de graduacdo em 2021 « 895 mestres e doutores formados em 2020

+ 803 pessoas formadas em engenharia = 237 cursos técnicos oferfados em 2021
em 2019

Fonte: Forum Desenvolve Londrina - Manual de Indicadores de Desenvolvimento 2020 — com base em diferentes fontes oficiais

Figura 11. Nuvem de Palavras do Estudo Talentos e Inovac¢do para Londrina
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Fonte: Estudo Talentos e Inovagdo para Londrina - Geragdo de Emprego e Renda, Férum Desenvolve Londrina
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C.

Potencializar vocagdes criativas da cidade e valorizar cultura local

Embora Londrina seja rica em cultura e tenha boa estrutura de hotelaria e gastronomia, ha
muito o que fazer para aproveitar todo o potencial da economia criativa (cultura, turismo,
audiovisual, entre outros) como vetores de desenvolvimento. Por outro lado, a cidade

apresenta uma forte dependéncia econdmica do setor de servigos e comércio.

Grafico 1. Percentual de empregos formais nos setores criativos*
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Fonte: RAIS. Nota*S3o considerados os seguintes setores: Arquitetura e Design; Artes Performaticas; Artes visuais, plasticas e
escritas; Audiovisual; Edigdo e impressdo; Ensino e Cultura; Informatica; Patrimonio; Pesquisa e Desenvolvimento; Publicidade
e Propaganda (SEBRAE)

Ampliar o uso de tecnologias na construcdo de solu¢des inovadoras para a cidade

A tecnologia, especialmente a digitalizacdo, pode ajudar a resolver problemas e a levar mais
conveniéncia para o cidaddo. A inclusdo, a sustentabilidade, o transito, a seguranga e muitos
outros aspectos da vida cotidiana podem se beneficiar grandemente do uso de novas
tecnologias, melhorando substantivamente a forma de gestdo e provimento de servicos nas

cidades.

A andlise de tendéncia e incertezas realizada na fase de diagndstico do MasterPlan Londrina
2040 apontou como uma tendéncia global, e uma oportunidade para Londrina, o

crescimento das chamadas cidades inteligentes.

O estudo aponta que governos e empresas investem cada vez mais em tecnologia para
melhorar a operagdo e gestdo das cidades, tornando-as mais responsivas e “inteligentes”. Os
Investimentos em smart cities cresceram 36,6 % entre 2018 e 2020 e devem movimentar US
2,5 trilhGes no mundo até 2025 (Grand View Research, 2018).
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Figura 12. Conceito de Cidades Inteligentes
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Elaboragdo: Macroplan

Esse movimento internacional e nacional torna-se uma oportunidade para Londrina
fortalecer seu ecossistema de inovacao local e transformar-se em referéncia na producdo de
solucGes tecnoldgicas para as cidades inteligentes, aproveitando-se do fato de ser um polo
de conhecimento, rica em capital intelectual e com forte potencial de desenvolvimento

economico.

O desenvolvimento de novos negdcios e solugdes para as cidades pode, ainda, gerar beneficios
para o planejamento urbano e regional londrinense. O crescimento da cidade nos ultimos anos
demanda servigos urbanos cada vez mais eficientes, o que torna ainda mais importante termos

uma Londrina mais inteligente, sustentavel e inclusiva.

Muitos desafios se apresentam para a cidade nessa area até 2040. Os prioritarios sdo
apresentados a seguir, cada um com um conjunto de direcionadores estratégicos que
fornecem as linhas de atuagdo necessarias para orientar, posteriormente, as agdes concretas

e projetos estruturantes.
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DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

N

’

VIBRANTE,

IMPULSIONAR AMBIENTE E
CULTURA DE INOVAGAO

Ampliar a quantidade de startups
e sua taxa de sobrevivéncia

Elaborar, aprimorar e efetivar
politicas publicas com foco na
inovacdo

Apoiar a criag@o de empresas
inovadoras, atravésda
desburocratizagdo e criagdo de
mecanismos de participacdo e
financiamento

Fortalecer as governancas setoriais
de inovagdo e sua articulacdo

Atraire ampliarmecanismos de
captacdo de recursos para projetos
de inovagdo e economia criativa

Ampliar os espagos fisicos de apoio
e destinados & inovacdo (pré-
incubadoras, incubadoras,
aceleradoras, co-workings, centros
de inovagdo, parques
tecnolégicos e centro de eventos)

Ampliar e fortalecer a cultura
empreendedora e as de redes de
apoio aos empreendedores
(mentores, especialistas, entre
outros gue ajudem na
identificac@o de oportunidades e
superacdo de desafios)

Documento para discussao

Inovadora e criativa

Visdo de Futuro:
CRIATIVA, INTELIGENTE E PROMOTORA DA INOVA(;KO

FORTALECER AS REDES DE
INTELIGENCIAE O
DESENVOLVIMENTO DE
TALENTOS COM FOCO NA
INOVACAO

Inserir-se e ampliar a participagdo
redes de producdo de
conhecimento e pesquisa de
ponta nacionais e internacionais

Aproximar os pesquisadores e
académicos de alta qualificagdo
dos setores produtivos
(encomendas tecnolégicas, apoio
aos formandos de destaque, entre
outros)

Identificar, atrair, reter e
desenvolvimento jovens talentos
por meio de eventosinovadores e
incentivos materiais e n&o materiais

Estruturarmecanismos de
fortalecimento do ecossisterna de
inovacdo que integre empresas,
universidades e setor publico

POTENCIALIZAR VOCAGOES
CRIATIVAS DA CIDADEE
VALORIZAR CULTURA LOCAL

Alavancar, especialmente wvia PPP,
investimentos e destinacdo de infra
estrutura e suporte a empresas e
iniciativas no campo da economia
criativa

Aumentar a quantidade de
empresas e tfrabalhadores
ocupados na cadeia produtivada
cultura e na economia criativa

Fortalecer o turismo como vetor de
desenvolvimento econémico

Resgataridentidade e divulgar,
nacional e internacionalmente, os
atrativos culturais, historicos e
artisticos londrinenses

Promover a cooperacdo entre
atores do setor publico, privado e
grupos organizados da sociedade
em prol do desenvolvimento da
economia criativa

AMPLIAR O USO DE
TECNOLOGIAS NA
CONSTRUCAO DE SOLUCOES
INOVADORAS PARA CIDADE

IMobilizar e orientar o
conhecimento e a pesquisa das
universidades para produzir
solugdes inteligentes para a cidade

Investirna desburocratizacdo para
promover diversificacdo da
estrutura produtiva e difusGo de
novos servicos e tecnologias

Ampliar arficulag@o & mecanismaos
de fommento para que poder
publico, academia, empresariado
e sociedade civil organizada criem
colaborativamente solucdes
inovadoras para a cidade

Aproveitar ativos fisicos de
inovacdo instalados na regi@o para
desenvolver e disponibilizar, para
outros municipios, servicos digitais
de operacdo e gest@o de cidades

Estimular que o poder publico seja
gestor de uma plataforma
infegradora de servicos que
definem as Cidades Inteligentes




Londrina Dindmica

e Conectada

Segunda maior cidade do estado do Parand, Londrina apresenta bons indices de qualidade de
vida, ampla oferta de mao de obra qualificada e posicao geografica préxima aos grandes centros.
Tais fatores, somados ao atual movimento de interiorizacdo econ6mica, tem sido fundamentais

para atrair novos negdcios e alavancar a economia local.

Com uma economia originalmente concentrada na agricultura, impulsionada pela cultura do
café, a Londrina de hoje apresenta distintas vocacGes que passaram a compor seu setor
produtivo. Além de ser um reconhecido polo do conhecimento, com forte presenca de comércio
e servicos e grande atividade empreendedora, a base produtiva de Londrina é marcada pelas
atividades da cadeia do agronegdcio, eletrometalmecanica, quimicos e materiais, saude e
tecnologia da informacdo e comunicacdo, areas classificadas como setores estratégicos no

planejamento do ecossistema de inovagdo de Londrina realizado pela Fundagdo Certi em 2017.

Apesar disso, Londrina tem baixa diversificacdo e dinamizacdo econdmica. A producdo da cidade
e 0s empregos estdo concentrados nos setores de comércio e servigos e administragdao publica,
em detrimento de uma baixa atividade industrial. Alguns indicadores como o PIB per capita e o

rendimento médio dos empregos formais permanecem abaixo da média regional.

Além disso, alguns problemas estruturais limitam o desenvolvimento econémico da cidade, como
a inadequacgao das vias de acesso (rodovias e aeroporto), o excesso de burocracia relacionada aos
negdcios e a caréncia de espacos fisicos destinados a expansdo industrial. Tais pontos criticos
influenciam negativamente ndo apenas o crescimento da economia local, mas também a

capacidade de prospec¢do de investimentos e atragdo de novos negdcios para a cidade.

A drea de resultado Londrina Dindmica e Conectada identifica os desafios prioritdrios e define
estratégias de atuacdo que reunam esforcos de atores publicos e privados em prol do
desenvolvimento econémico de Londrina. Para isso, em primeiro lugar, a visdo de futuro foi
definida como um desejo tangivel, porém desafiador que almeja que Londrina em 2040 detenha
uma economia forte, com ambiente atrativo e favoravel ao empreendedorismo e amplamente

conectado.
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Visao de Futuro

Economicamente forte, empreendedora
e conectada

Atributos

« Economicamente forte: polo regional desenvolvido e diversificado, rico em oportunidades,

com agronegdcio, industria, servicos e comércio fortes.

« Empreendedora: cidade empreendedora, com muitas novas empresas de qualidade, com
ambiente de negdcios favoravel, boa interlocucdo entre os atores econdmicos e o poder

publico e que atrai investimentos, conhecimento e empreendedores.

e  Conectada: cidade integrada nacional e internacionalmente por meio de conexdes fisicas,
virtuais e de conhecimento de elevada densidade e qualidade. Cidade que dispde de
infraestrutura de transportes moderna e eficaz e de tecnologias de informacdo e
comunicacdo de exceléncia, que lhe permitem operar como hub de negbcios, de

conhecimento e de inovacao.

Desafios Prioritarios

Para que Londrina se torne um polo economicamente forte, empreendedor e conectado capaz
de atrair novos negdcios e investimentos, internacionais e nacionais, é imprescindivel que sejam

superados os seguintes desafios prioritarios:

o  Fortalecer e desenvolver vocag¢bes econdmicas da cidade

e«  Fomentar o empreendedorismo e o desenvolvimento do capital humano
e« Melhorar a infraestrutura logistica e a conectividade

e Atrair investimentos e novos negdcios

e  Fomentar o processo de industrializagdo e dinamizar as cadeias produtivas
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a. Fortalecer e desenvolver vocag6es econémicas da cidade

Atualmente, a economia de Londrina é dependente do setor de comércio e servicos. Cerca
de metade dos empregos formais em Londrina (49%) esta concentrada no setor de servicos,
com o comércio em segundo lugar (25%). Em decorréncia da auséncia de uma matriz
econdmica mais diversificada, a cidade torna-se vulnerdvel as crises econ6micas que

possam afetar o setor.

Grafico 2. Evolugdo da composi¢cdo dos estabelecimentos por setor (em %)
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2009 2019
Londrina
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Fonte: RAIS

Embora o setor de servigos seja um grande gerador de emprego de Londrina — ainda que
seja reconhecido como atribuidor de menor renda — para construir uma cidade
economicamente forte ¢é necessario impulsionar outras vocagdes economicas,

diversificando a base produtiva local e gerando mais oportunidades de trabalho e renda.

Considerando o estudo da Fundagdo Certi que analisa as vocagdes, as potencialidades, as
tendéncias e oportunidades de negdcios de Londrina, e mapeia as cinco areas portadoras
de oportunidade para o desenvolvimento de empreendimentos no municipio, o MasterPlan
propde ampliar investimentos nos segmentos listados, a fim de alavancar as cadeias

produtivas e promover o desenvolvimento econémico de Londrina e regiao.

Também é preciso investir em setores com muito potencial, mas ainda relativamente pouco

explorados, como os da economia criativa, incluindo o turismo.
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Figura 13. Amplia¢do da competitividade a partir de inovagdes em dreas
estratégicas
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b. Fomentar o empreendedorismo e o desenvolvimento do capital humano

Londrina nasceu do empreendedorismo de seus pioneiros em busca de uma nova vida. Esse
espirito empreendedor é reconhecido como uma das forgas da cidade, e pode ser uma
oportunidade a valorizacdo e estimulo aos “novos pioneiros”, pessoas que atualmente

estdo desbravando novas fronteiras nos negdcios, na inovagao e no conhecimento.

As micro e pequenas empresas (MPE) sdo parte importante desse empreendedorismo. Na
ultima década, as pequenas empresas ganharam participacdo no total de estabelecimentos
formais do municipio e 57,4% dos empregos formais de Londrina em 2019 estavam em

MPE, taxa superior ao estado, regido metropolitana e municipios de comparagao.

Grafico 3. Evolugdo da composi¢cdo dos estabelecimentos por porte - Londrina

2019 85,4% 12,7%

2009 86,3% 11.7%
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Fonte: RAIS

O nivel de qualificagdo técnica da populagdo economicamente ativa, entretanto, é

preocupante. Segundo a RAIS, mais da metade dos trabalhadores formais londrinenses
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(52,9%) ndo possui o ensino médio. E, apesar da existéncia de muitas universidades em

Londrina, um dos principais pontos de atencdo para o desenvolvimento da cidade é o

fortalecimento da relacdo entre essas instituicdes e as demandas do setor produtivo local.

Grafico 4. Percentual de vinculos formais com ensino médio completo
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Melhorar a infraestrutura logistica e a conectividade

Londrina exerce influéncia em mais de 2,5 vezes o tamanho de sua populacdo e é o 209

centro de gestdao empresarial do Brasil, 0 52 maior na regiao sul. Porém, as vias de acesso -

aeroporto e rodovias para aumentar a conectividade com os grandes centros — estdo entre

os principais entraves do desenvolvimento econémico da cidade. E, no longo prazo, podem

representar riscos econémicos para a producao local.

Figura 14. Arranjo populacional de Londrina — Capital Regional B
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Outro fator mapeado em levantamento prospectivo que identificou os grandes vetores de
mudangas e suas implicacdes para a cidade é a infraestrutura de conexdo virtual. O uso de
tecnologias avancadas na producdo e automatizacao de negdcios contribuird para uma
maior produtividade e conexdao com o mundo. Para aproveitar os beneficios dessa tendéncia,

é preciso investir na maior qualidade e cobertura de infraestrutura de internet.

d. Atrair investimentos e novos negdcios

O Brasil passa por um movimento de reorganizacdo e desconcentracdo da atividade
econbmica, com a reducdo da participacdo do Sudeste e a interiorizacdo do
desenvolvimento. Observa-se a ascensao das cidades de médio porte e a criagdo de novas
metrdpoles no interior do pais, a partir da migracao de pessoas e grandes empresas para
longe dos grandes centros urbanos, em parte porque muitas profissdes podem ser
exercidas a distancia e ndo dependem mais tanto da presenga fisica.

Conforme o dinamismo econémico do Brasil segue rumo ao interior e os custos das grandes
cidades permanecem elevados, Londrina pode se beneficiar desse movimento por conta da
sua cultura empreendedora e dos indices de qualidade de vida, todos fatores condicionantes
de atragdo para investimento e negdcios. Com quase 600 mil habitantes, Londrina é uma
cidade média “tipica”, com um tamanho que lhe torna, de um lado governavel e sem o 6nus
das grandes cidades e, de outro lado, com mercado e condi¢Ges de atracdo de capital e
investimentos. Por isso a necessidade de que cidaddos, empresas, instituicdes de ensino e
governo construam coletivamente agendas dindmicas de cooperacdo para atrair e manter

investimentos e negdcios para a cidade.

Figura 15. Interiorizagcdo
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Fonte: Elaboragdo Macroplan a partir dos eixos nacionais de desenvolvimento

Formulacdo do Plano Estratégico 2040 30



e. Fomentar o processo de industrializagdo e dinamizar as cadeias produtivas

Londrina iniciou precocemente o processo de desindustrializacdo e aceleragdo da
servitizacdo da producdo, desencadeando vdrias fragilidades para as cadeias produtivas e
dependéncia econbmica externa. Prevalecem as atividades de comércio, servicos e
administracao publica no PIB, com a indUstria em queda. No periodo 2008-2018, a indUstria
perdeu 5,8 p.p. de participagdao no VAB — Valor Adicionado Bruto, contra 0,3 p.p. de queda

na agropecuaria, crescimento de 2,6 p.p na administracdo publica e de 3,5 p.p nos servicos.

Grafico 5. Composicdo do PIB de Londrina
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Fonte: IBGE. Nota: 2Liquidos de subsidios sobre produtos. *Regido Metropolitana de Londrina sem considerar Londrina

Para muitos dos entrevistados, o processo de desindustrializagdao foi prejudicial ao
desenvolvimento, pois diminuiu a renda, a arrecadagao e o dinamismo econo6mico, além de

afetar diretamente a capacidade do municipio de gerar oportunidades de trabalho.

Grafico 6. Rendimento médio por setor - Londrina
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Para cada desafio, ha um conjunto de direcionadores estratégicos, apresentados a seguir:

Formulac¢cdo do Plano Estratégico 2040 31



DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Dinadmica e conectada

Visdo de Futuro:

ECONOMICAMENTE FORTE, EMPREENDEDORA E CONECTADA

FORTALECER E
DESENVOLVER
VOCACOES
ECONOMICAS DA
CIDADE

Estimular o crescimento
econdmico a partirde
investimentos em temas
e setores estratégicos
para Londrina

Aumentar o valor
agregado das
atividades de servigos

Adensar arranjos
produtivos existentes nos
quais Londrina tenha
vantagens competitivas

Investirna
desburocratizagdo para
promover diversificacdo
da estrutura produtiva e
difusdo de novos servigos
e tecnologias

FOMENTAR O

EMPREENDEDORISMOE
O DESENVOLVIMENTO
DO CAPITAL HUMANO

Rever os mecanismos &
intensificar o apoio ao
desenvolvimento de MPE

Intensificar a formagdo e
qudlificagdo profissional,
dlinhados as
necessidades dos setores
estratégicos de Londrina

Preservar e intensificar
programas de
empreendedorismo

Identificar e apoiar o
desenvolvimento,
especiamente na rede
publica de ensino, dos
estudantes que
demonstrem interesse e
aptidé@o para o
empreendedorismo

MELHORAR A
INFRAESTRUTURA
LOGIiSTICAE A

CONECTIVIDADE

Melhorar as vias de
acesso e conexdo dentro
do municipio (inclusive
distritos) e para fora de
Londrina

Desenvolverlogistica
multimodal voltada &
integragdo regional,
nacional e internacional
Assegurar que todas as
dareas da cidade
possuam infraestrutura
logistica de qualidade e
ampla conectividade
digital

ATRAIR INVESTIMENTOS
ENOVOS NEGOCIOS

Garantir aos investidores
condigdes necessdrias a
maior competitividade
dos negadcios

Proporcionar seguranga
juridica para atrair
capital fisico e financeiro

Implantar areas
destinadas a expansao
empresarial (com énfase
industrial), com servigos
infegrados e com
respeito ao meio
ambiente

Reconfigurar o arranjo
institucional de
promogdo do
desenvolvimento
econdmico e criar uma
agéncia de captacgdo
ativa de investimentos e
de negocios

Simplificar e unificar os
servigos para abertura e
legalizag@o de empresas
e desenvolvimento de
negocios

FOMENTAR O PROCESSO
DE INDUSTRIALIZAGAO
E DINAMIZAR AS
CADEIAS PRODUTIVAS

Desenvolver parque
industrial e atrair
indUstrias com foco no
desenvolvimento
tecnologico e
sustentavel

Investirem atividades
industriais que agreguem
wvalor e dinamizem as
cadeias produtivas
existentes

Intensificar o uso e o
desenvolvimento de
tecnologias de ponta na
produgdo industrial




Londrina Planejada

e Sustentavel

Ao longo de sua jovem histdria, Londrina passou por um movimento de rdpido crescimento
populacional e urbanizacdo, o que desencadeou crescentes problemas habitacionais e de

mobilidade urbana, além de enorme pressdo na oferta dos servigcos publicos essenciais.

Quatro décadas apds sua fundagdo, Londrina ja contava com 230 mil habitantes. O crescimento
mais expressivo ocorreu entre as décadas de 1950 e 1960, quando a populagdo mais que
triplicou no periodo. A década de 1960 foi marcada pelo processo de verticalizacdo e
adensamento populacional no centro da cidade, conferindo a Londrina uma paisagem moderna
como a das areas centrais de grandes cidades. Na década de 1970, o éxodo rural ocasionado
pela forte geada de 1969, e especialmente pela geada negra de 1975, fez diminuir o ritmo de

crescimento populacional e ocasionou mudancas sentidas até hoje.

A populagdo de 575,4 mil habitantes em 2020 representa 51,3% da populagdo da regido
metropolitana, tendo crescido 12,6% entre 2010 e 2020, mais que o Parana (8,7%). Londrina

tem grau de urbanizagdo de 97,4%, maior que o da regido (94,6%) e do estado (85,3%).

Anos 60 Anos 70 1990
Vista aerea Vista aerea
Centro de
do centro de do centro de )
) i Londrina
Londrina Londrina

O planejamento urbano adequado passou a ser uma demanda recorrente da populagdo
londrinense. O Plano Diretor 2018-2028, ainda em discussdo, é um importante fator de
organizagao urbana, desenvolvimento e planejamento do futuro e, portanto, o MasterPlan

busca convergéncia com as diretrizes constantes desses normativos.
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Visao de Futuro

Planejada para pessoas, resiliente e
bem cvuidada

Atributos

Planejada para pessoas: cidade com espacos planejados e interligados capazes de promover
maior qualidade de vida, bem-estar e sustentabilidade urbana e ambiental, em beneficio de toda

a populagdo.

Resiliente: cidade com capacidade de enfrentar, sobreviver e adaptar-se as consequéncias de

eventos extremos.

Bem cuidada: com infraestrutura e espacos funcionais, organizados, limpos, bonitos,

valorizados, preservados e de ampla acessibilidade.

Desafios prioritarios

Garantir crescimento ordenado de Londrina

e Promover adensamento, integracdo e ampla mobilidade urbana
e Garantir acesso a infraestrutura de qualidade em toda Londrina
o Adotar os principios da economia verde

e Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos ambientais de Londrina e regido

a. Garantir crescimento ordenado de Londrina

Segundo projec¢des baseadas no IBGE, Londrina terd uma populagao de 626 mil pessoas em
2040. Para garantir qualidade de vida a essa popula¢do, o padrao de desenvolvimento
urbano e ocupacdo do solo deve ser constantemente analisado e planejado pelas

autoridades urbanisticas para garantir o crescimento ordenado da cidade.
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Entre os entrevistados na fase de diagnostico qualitativo, hd um consenso em relagao a
necessidade de melhorar a legislagdao, tanto no sentido de exigir bairros mais bem
planejados, com facilidade de acesso aos servicos e empregos, quanto na seguranca juridica

para os investidores.

Grafico 7. Projecdes populacionais ideais para o ano 2040 — estimativa IBGE e
opinidao dos entrevistados
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“Nds temos a preocupacdo de que o crescimento da cidade, se ndo for
ordenado, disciplinado, ou estimulado de algumas formas, pressione a
demanda por aumento dos servicos piblicos, e acabe consumindo verba
de investimento.”

“'Se as pessoas puderem resolver mais a sua vida préximo a onde moram,
me parece que isso resolve uma pocdo de coisas. Hoje, a gente estd
correndo atrds de fazer ligacdes, pontes, abrirligacdes de avenidas,
fazendo viaduto, fazendo com que as pessoas possam vir ao centro da
cidade, buscar esse tipo de servico.”

“Londrina sendo a melhor cidade do Brasil para se morar, com a melhor
qualidade de vida, porque fem o melhor fransporte urbano, a melhor
arborizac@o, a questéo ambiental toda protegida com as licencas
ambientais funcionando [...] uma cidade pensada para as pessoas, ndo
pensada para carro, para vias publicas, e sim resgatar a culfura, o
historico, a pessoa gostar de andarna rua.”

Depoimentos extraidos das entrevistasindividuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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b. Promover adensamento, integracao e ampla mobilidade urbana

Ainda que a maior densidade populacional esteja no centro de Londrina, a cidade tem
apresentado crescimento populacional relevante nas areas periféricas do municipio. Essa
expansao populacional tem resultado em um espraiamento do municipio, questao que
pode ser muito negativa para a mobilidade. O servico de transporte coletivo tem
dificuldade para abranger toda a cidade com a mesma qualidade. Esse padrdo de
desenvolvimento urbano também gera aumento de distancias e piora o acesso a atividades
como educacdo, servicos e saude, concentrando problemas de transporte coletivo e

individual em &reas especificas?.

Outro fator preocupante é a existéncia de vazios urbanos. Atualmente, apenas 53% do
perimetro urbano é ocupado. O espraiamento da cidade na década de 80 decorrente do
intenso crescimento e da implantacao dos conjuntos habitacionais em regides distantes da

area central desencadeou o aumento de grandes areas de vazios urbanos.

Grafico 8. Distribuicdo da ocupa¢dao em perimetro urbano
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39%

Fonte: Apresentacdo do Projeto de Lei n2 207/2018

O Plano Diretor de Londrina tem como um de seus objetivos direcionar o crescimento
populacional do municipio, indicando os locais em que o adensamento é mais adequado e
locais onde ndo se quer a expansdo do municipio. Em geral, uma cidade mais densa
proporciona maior proximidade na oferta de servigos e atividades urbanas e exige menos
deslocamentos, favorecendo o uso otimizado do espacgo e da infraestrutura urbana, além
de possibilitar diversificacdo de modais de transporte e incentivar o uso de meios de

transporte mais sustentaveis.

2 Fonte: Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel de Londrina P2B - Diagndstico e Progndstico
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c. Garantir acesso a infraestrutura de qualidade em toda Londrina

N3o se trata apenas de garantir uma organizacdo urbana adequada nos centros, mas
também de construir bairros mais bem planejados e qualificar os existentes, com facilidade
de acesso aos servicos, equipamentos urbanos e oportunidades em toda extensdo do
municipio. Londrina deve estimular o desenvolvimento efetivo de sua multicentralidade,
com as novas zonas residenciais contando com comércio e servicos (saude, educagao, lazer

etc.) que atendam a populagdo local e evitem deslocamentos.

o

Ja houve uma tentativa na lei anterior de colocar no projeto do
plano diretor, coisas que estimulassem o investimento: - Olha, aquié o
lugar para vocé investir, revitalizar a parte antiga da cidade que esta
se degradando.

d. Adotar os principios da economia verde

As oportunidades da economia verde envolvem negdcios em setores criticos como energia,
cadeia do agronegdécio, mudancgas nos padrdes de consumo, gestdo de recursos, entre
outros. A compatibilidade com uma agenda sustentavel serd chave para o desenvolvimento
das cidades. Cidades desenvolvidas adotam estratégias para suprir as necessidades do
presente sem comprometer a habilidade das futuras geragées em garantir suas proprias
necessidades. O tripé da sustentabilidade visa suprir econémica, ambiental e socialmente
as demandas de uma populagao em determinada rede urbana. Algumas das caracteristicas
de cidades verdes sdao mostradas na figura a seguir:

Figura 16. Caracteristicas das cidades verdes

Transporte Gerenciamento de energia Amenidades puUblicas

Val/ 2

Transporte Estacdes de Bairros que podem ser Infraestrutura Gestdo Fazendas Recursos Edificios Espacos
piblico carregamento percorridos & pé ou verde avancadade solares plblicos municipais verdes
acessivel de velculos <om uso de bicicleta dgua acessivels verdes publicos
Atributos de um planejamento urbano verde

o Transporte piblico (melro, dnibus elétrico, elc.) o Préadios verdes (Sislemas inleligentes de aquecimento e resiiamento; Maleriais de

© Cominhabiidade o ciciovias construgao naturais; Ventilagéa e isolamento aprimorados: Painéis solares; Telhados verdes)
e Fazendas solares o Conservagdo de dgua

o Hortas urbanas o Gestao de residuos

Adaptado de: New Climate Economy, 2019 & World Resouses Institute
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e. Proteger, preservar, valorizar e ampliar os ativos ambientais de Londrina e regiao

De modo geral, os entrevistados relatam que Londrina esta razoavelmente bem na questao
ambiental, sem grandes passivos e com bom nivel de conservagdo de seus ecossistemas. A
preservacao dos fundos de vale é um ponto de forte destaque — um ativo que proporciona
seguranca hidrica e atua como corredor climdtico, deixando a cidade menos quente. Mas
existem problemas especificos, como ligacbes clandestinas de esgoto, lancamento de
residuos industriais (que provocam o assoreamento do lago Igapd), derrubada de matas
ciliares e ocupacdes irregulares.

Londrina possui 81 fundos de vale,
distribuidos por todas as suas regides.
Neles correm dois arroios, 71 corregos e
oito ribeirdes. Os fundos de vale sdo
“condutores de ar'" que reduzem o
calor urbano.

(Folha de Londrina. Imagem: Atlas
Ambiental da Cidade de Londrina —
UEL - Fundagdo Araucdria)

Apesar dos vdrios parques existentes, é preciso dota-los de infraestrutura para que a
populagdo possa utiliza-los e para que possam ser mais bem aproveitados nos roteiros de
turismo. Além disso, é preciso criar novas areas, como por exemplo o Parque Metropolitano
do Tibagi — citado no Plano da Metrépole Parana Norte, elaborado em 2019 por iniciativa
do governo do Estado — ou ainda parques lineares que aproveitem as caracteristicas do

relevo da cidade.

Outro fator relevante é o alinhamento do compromisso ambiental com o crescimento da
cidade. Durante as entrevistas e oficinas de trabalho, muitos entrevistados entendem que
a construcdo da nova identidade da cidade — que combina inovagdo e tecnologia — deve
incluir simultaneamente a dimensdo ambiental e a econGmica, especialmente industrial,

buscando o equilibrio entre essas dimensdes.

O conjunto de desafios prioritarios e seus respectivos direcionadores estratégicos a serem

seguidos nos préoximos 20 anos sdo apresentados a seguir:
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Planejada e sustentavel

Visdo de Futuro:
PLANEJADA PARA PESSOAS, RESILIENTE E BEM CUIDADA

GARANTIR ACESSO A
INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADE EM TODA
LONDRINA

GARANTIR
CRESCIMENTO
ORDENADO DE
LONDRINA

PROMOVER
ADENSAMENTO,
INTEGRAGCAO E AMPLA
MOBILIDADE URBANA

PROTEGER, PRESERVAR,
VALORIZARE AMPLIAR
OS ATIVOS AMBIENTAIS
DE LONDRINA E REGIAO

ADOTAR OS PRINCIiPIOS
DA ECONOMIA VERDE

DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Consolidar e qualificar
novas centralidades para
prover acessibilidade
ampla aos espagos e
servicos

Revisarlegislacdo
urbanistica para adequar o
zoneamento ambiental das
areas periurbanas

Ampliar a capacidade de
prestacdo e prover
distribuic@o espacial mais
equilibrada dos servigos,
publicos e privados e
equipamentos publicos
paraintegrar comunidades
em toda Londrina

Assegurar a elaboragdo,
execucdo e
monitoramento integrado e
continuo de politicas
publicas urbanisticas com
base em diagndsticos
periodicos

Promover a aplicac@o da
legislagdo urbanistica e
ambiental como forma de
assegurar aregulagdo do
uso e da ocupagdo do solo

Estimular maior densidade
populacional nas dreas
centrais da cidade dotadas
de infraestrutura, com
qualidade urbanistica

Dinamizar e qualificar
centralidades de bairros
gerando novas
oportunidades de trabalho
e rendaparaa
comunidade local,
integrando-as a outras
regides de Londrina

Ampliar e modernizar os
sistemas de seguranca
vidria

Desenvolver eimplementar
sistemas de mobilidade
inteligente

Construirrede de transporte
publico coletivo integrada,
de qualidade, acessivel e
menos poluente

Ampliar, recuperare
integrar frechos de
circulag@o de pedestrese
ciclistas para promover o
uso de meios de transporte
ndo motorizados

Ampliar a rede de coleta
e os sistemas de
tratamento do
esgotamento sanitario,
contribuindo para a
despoluic@o dos recursos
hidricos

Modernizar sistemas de
saneamento basico, com
énfase na gestdo de
residuos sdlidos e reducdo
de perdas de dgua

Preservar uma cidade
limpa, organizada e
bonita, a partirdo
ordenamento urbano, da
conservacdo e
valorizag@o dos espacos
publicos e da
conscientizag@o do
cidaddo

Melhorar a infraestrutura e
proteger os ecossistemas
para mitigar os riscos
decorrentes de eventos
extremos

Fomentar o uso de
energias alternativas e de
praticas de eficiéncia
energética

Fomentar a pesquisa e o
desenvolvimento cientifico
e tecnolégico voltado
para o uso sustentdvel da
biodiversidade de
Londrina

Investirem pesquisa e
desenvolvimento de
processos sustentaveise
tecnologias limpas

Incentivar a economia
circular

Estimular técnicas
construtivas que
promovam baixo consumo
energético e alto
desempenho ambiental

Revitalizar os fundos de
vale

Desburocratizar o Sistema
de Gest@o Ambiental do
Municipio e promover uma
gest@o ambiental
integrada

Valorizar paisagens
ambientais significativas
de Londrina

Conscientizar e sensibilizar
a populag@o para a
preservacdo do meio
ambiente e o
desenvolvimento
sustentavel da regido




Londrina Saudavel
e Pacifica

Atualmente, Londrina possui bons indices de qualidade de vida, boa cobertura de saude, com
vida cultural ativa e indices de relativamente bons, especialmente quando se compara com o
restante do Brasil. No entanto, as novas condicionantes do desenvolvimento, tais como o
envelhecimento populacional e a crescente demanda por servigos publicos mais eficientes
causam preocupacoes quanto a capacidade estrutural de Londrina para atender as expectativas

da populagdo em relagdo a saude, seguranga e bem-estar.

Nos ultimos 10 anos, a expectativa de vida no Brasil elevou-se em 2,8 anos, passando de 73,9
para 76,7. Até 2040, espera-se que a populacdo brasileira de mais de 65 anos crescera batendo
recordes de representatividade. Em Londrina, segundo projecdes?, espera-se que a quantidade

de pessoas de mais de 65 anos representara 20,8% da populagao em 2040.

Com a saude no centro das preocupacdes da populacdo e o aumento das pressdes sobre as redes
publicas e privadas de saude, que demandam o crescimento da cobertura e melhoria da
qualidade dos servicos, a capacidade e a qualidade de atendimento do sistema precisa sempre

ser atualizada e aprimorada.

Outro fator de grande impacto é a seguranga publica. Atualmente, em niveis gerais os
indicadores de criminalidade e violéncia de Londrina ndo sdo alarmantes e apresentaram queda
ao longo dos ultimos 10 anos. De acordo com o DataSUS, a taxa de homicidios de Londrina caiu
38,5% na década, com o numero de homicidios passando de 140 em 2009 para 96 em 2019.
Com 16,8 homicidios a cada 100 mil hab. em 2019, Londrina teve taxa inferior a média da regido

metropolitana e do estado.

Apesar disso, considerando o horizonte de 2040, é necessario priorizar investimentos nas acées
de prevenc¢do e mitigar problemas sociais indutores da violéncia para melhorar ainda mais a
qualidade do sistema de seguranga de Londrina e construir uma cidade mais saudavel, pacifica

e referéncia em qualidade e bem-estar.

3 DataSUS e IBGE. Nota: Projegdo da populagdo levando em consideragdo proje¢do na faixa etaria do IBGE do estado do Parang,
mantendo a participagdo da populagdo de Londrina no estado.
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Com tal propdsito, foram identificados os desafios prioritdrios dentro dos temas de salde,
seguranca, cultura, lazer e esporte e as principais linhas estratégicas capazes de reunir esforgos

dos atores locais em prol desse objetivo em comum.

Visao de Futuro

Qualidade de vida integral em todas as
fases da vida

Atributos

Qualidade de vida integral: Foco na prevencado e na atencdo primdria a saude, no bem-estar
fisico e mental das pessoas em todas as fases da vida, que promove o esporte, a cultura e o lazer
para o desenvolvimento humano, e que proporciona uma vida sem medo e de convivéncia

harmoniosa.

Desafios Prioritarios

e Expandir o acesso e melhorar a rede de atengao a saude
e Fortalecer e promover a inovagdo no setor de saude
e Promover esporte, lazer, cultura e bem-estar

e Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas dimensdes

Expandir o acesso e melhorar a rede de atengdo a saude

Londrina é referéncia em saude e servigos especializados, atraindo pessoas de toda a regiao
para utilizarem os servicos de suas redes publica e privada. A cidade responde por pelo menos
2/3 da capacidade hospitalar em termos de leitos de internacdo (com reflexo nos custos). Com
base nas proje¢ées demograficas calculadas no diagndstico prospectivo, a quantidade de
pessoas com mais de 65 anos representara 20,8% da populagdo em 2040, o que

pressionara as redes a aumentar a cobertura e melhorar a qualidade dos servicos.
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Grafico 9. Piramide Etaria de Londrina 2020 e 2040
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Fonte: IBGE

Além do envelhecimento populacional, o padrao de evolugao das taxas de mortalidade
infantil e mortalidade prematura por doengas cronicas ndo transmissiveis (DCNT) também
merecem atenc¢do para a gestdo da saude e manutencdo do bem-estar populacional. A
mortalidade infantil em Londrina, a partir de 2017, superou o patamar de 10 por mil
nascidos vivos. Houve um crescimento em 2019, alcangando 11,1 ébitos infantis por mil
nascidos vivos, nivel inferior ao resto da regido (12,9), mas superior ao do estado (10,3) e

municipios selecionados como comparacdo (Joinville, Uberlandia e Ribeirdo Preto).

Grafico 10. Taxa de mortalidade infantil
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Fonte: DataSUS. *Regido Metropolitana de Londrina sem considerar Londrina
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No caso de mortalidade prematura por DCNT, Londrina situa-se abaixo da média estadual
e regional. Na década, a taxa caiu 5,5%, chegando em 2019 a 291,0 mortes por 100 mil
habitantes de 30 a 69 anos. Porém, no ultimo ano o indicador apresentou crescimento de
3,2% na taxa. As causas prevalentes sdo oriundas de neoplasias representando cerca de
metade do total de mortes de 30 a 65 anos por DCNT.

Grafico 11. Obitos prematuros por DCNT por tipo de doencas em Londrina
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Fonte: DataSUS.

h. Fortalecer e promover a inovagao no setor de saude

Considerando a tendéncia de crescimento e envelhecimento populacional que apontam
para uma possivel sobrecarga do sistema publico-privado de sadde, o uso intensivo das

novas tecnologias se apresenta como uma das estratégias para a solucdo do problema.

A mudanga no perfil etdrio da populagdo e os avangos na medicina com atendimentos de
maior complexidade pressionam resultam em cuidados de longo prazo e aumento dos
custos médico-hospitalares. As despesas com o financiamento da saude no Brasil devem
chegar a 12% do PIB em 2045, um crescimento de RS 1,08 trilhdo. Deste total,
aproximadamente RS 403 bilhdes corresponderiam as necessidades do setor publico

(IEPS,2020, com bases em projecdes elaboradas pelo Instituto).
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Grafico 12. Necessidade de financiamento em Saude (em % do PIB)
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Fonte: Instituto de Estudos para Politicas de Satde

No Parand, o crescimento dos gastos com a populagdo acima de 70 anos, que atualmente
corresponde a 24,6% do total das despesas na saude suplementar, passara para 34% em
2030 (IESS,2018).

Grafico 13. Projecdo da proporgao das faixas etarias na composicdao do gasto,
2017-2030
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Fonte: Instituto de Estudos para Politicas de Saude
Nota: a projecdo considera o impacto isolado do crescimento populacional e do envelhecimento da populagdo sobre a
despesa assistencial. Fonte: Instituto de Estudos de Saude Suplementar — IESS, 2018.

O crescimento das healthtechs e o avan¢o da telemedicina refletem justamente esse
esfor¢o de incorporagdo de novas tecnologias, desenvolvimento de novos produtos e
servigcos na area da saude para suprir o aumento da demanda e oferecer servicos de mais
qualidade. Entre os avang¢os na tecnologia na medicina, podemos destacar o
sequenciamento genético e a bioinformatica, novas fronteiras no tratamento

individualizado de doengas e na medicina de prevengdo.
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Promover esporte, lazer, cultura e bem-estar

Criar espagos e momentos para a pratica de atividades fisicas, o lazer e o usufruto da cultura
contribuirdo sobremaneira para a saude integral de cada pessoa, promovendo o convivio

social e a salde mental.

Londrina é rica em areas verdes, mas esses espacos ainda sdo pouco aproveitados para o
esporte e o lazer, especialmente por familias e criancas, por ndo possuirem a infraestrutura
e os atrativos ainda sdo escassos. A proximidade com a natureza pode ser incentivada por
meio da disponibilizacdo de mais dreas verdes, parques e pracas equipados com pistas de
caminhada, equipamentos de alongamento, academias, quadras esportivas, além de

promover atividades e eventos culturais e esportivos.

€

=2

“Eu quero uma Londrina cnde todo mundo queira ler. todo mundo queira ir
no teafro, onde foedo mundo possa colocar o seu filho para estudar musica,
ter uma educacdo boa... E o resto vem com issol”

“Uma cidade mais arbonzada, uma cidade que permita as pessoas a andar
mais a pe, que tenha mais vida nas ruas, menos camoe, mais genfe
andando"

“N6s ndo temos murfos parques, nds ndo femos muitas dreas de lazer, muitas
vezes © nosso lazer se fransforma numa ida ao shopping, scbretudeo com
crnanca”

Depoimentos extraidos das enfrevistas indviduais, grupos de foco e oficings
de trabalhos

Reduzir criminalidade e violéncia em todas as suas dimensoes

Uma cidade segura e pacifica pressupde também a reduc¢do dos indices de criminalidade e
violéncia. Londrina é descrita pelos entrevistados como uma cidade que tem qualidade de

vida e segurancga, uma cidade onde se pode “caminhar a pé” sem medo.

Segundo o DataSUS, a taxa de homicidios de Londrina caiu 38,5% na década, com o nimero de
homicidios passando de 140 em 2009 para 96 em 2019. Com 16,8 homicidios a cada 100 mil
hab. em 2019, Londrina teve taxa foi inferior a média da regido metropolitana e do estado,
porém superior a de Ribeirdo Preto, Uberlandia e Joinville. Quando comparado aos 100 maiores

municipios brasileiros, o municipio ocupou a 462 menor taxa de homicidios em 2019.
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Grafico 14. Taxa de homicidios (por 100 mil hab.)
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Fonte: Com base no DataSUS e IBGE.

*Regido Metropolitana de Londrina sem considerar Londrina

As maiores vitimas de homicidios no municipio sdo homens (93,7% do total em 2019),
brancos (55,2%) e jovens (53,1%). Ademais, estima-se que 55,2% dos homicidios no
municipio nesse ano tenham envolvido o uso de arma de fogo. A taxa de homicidios dos

jovens é de 40,2 por 100 mil pessoas de 15 a 29 anos.

Grafico 15. Homicidios por faixa etaria — Londrina 2019
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53,1%
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41,7%
® 40 anos ou mais

Fonte: DataSUS e IBGE.

A melhoria da seguranca, considerando as tendéncias de crescimento para a cidade até
2040, requer o foco no planejamento e na prevengdo. Os investimentos em inteligéncia
policial, integracao das forgas de seguranga atuantes em Londrina, o planejamento das

acoes com base em evidéncias serdo fundamentais no enfrentamento desse desafio.

Além disso, a promogdo de politicas publicas sociais e as agées de fomento a educagao
cidada sdo imprescindiveis a redugdo do indice de criminalidade no municipio, sobretudo

nas areas que concentram populagdo com maior risco a incidéncia da violéncia.

Para concretizar a visdao de futuro dessa drea e promover efetivamente qualidade de vida
integral para todos, Londrina deverd construir projetos estruturante com base nos

seguintes direcionadores estratégicos:
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Sauddvel e pacifica

EXPANDIR O ACESSOE FORTALECER E PROMOVER A
MELHORAR A REDE DE INOVACAO NO SETOR DE
ATENCAO A SAUDE SAUDE

REDUZIR CRIMINALIDADE E
VIOLENCIA EM TODAS AS
SUAS DIMENSOES

PROMOVER ESPORTE, LAZER,
CULTURA E BEM ESTAR

DESAFIOS

DIRECIONADORES

PRIORITARIOS

ESTRATEGICOS

Expandir e aprimorar as redes de
atendimento e atengdo & salde
de forma regionalizada e
integrada

Intensificar agdes nas dreas de
vigildncia epidemioclégica
Aprimorar a rede de cuidado
materno infantil

Ampliar e promowver melhoria das
agdes de prevengdo e atengdo
asavde da pessoa idosa.

Fortalecer agdes infrarregionais
de saude

Definir modelo de avaliagdo de
desempenho e custeio para
andlise comparativa da
eficiéncia operacional das
unidades de saude.

Investirem modelos de salde
orientados para a medicina
preditiva, personalizada,
preventiva e participativa

Integrar academia, industria e
servigos do setor publico e
privado, visando acelerar
pesquisa e inovacgdo tecnologica
Ampliar parcerias publico-
privadas orientadas & promogdo
dasaude e a qualidade de vida
local

Melhorar aresolutividade e
simplificar os processos de
referéncia e contrarreferéncia,
através do compartihamento de
dados e informagdes dos
pacientes, conforme alei

Assegurar clareza regulatéria na
darea de salde

Promower maior uso da
telemedicina para atendimento
da demanda, reduzindo pressdo
sob as redes locais

Ampliar e melhorar a qualidade
dos equipamentos e das
estruturas de esporte e lazer,
afravés de agdes integradas
publicas e privadas

Reforcar a tfradigdo do sesporte
como atividade educativae de
inclus@o social

Identificar, promowver e difundir as
produgdes artisticas e culturais
da cidade e suaintegragdo aos
espagos publicos

Fomentar areadlizagdo de
festivaisintegrados de cultura,
turismo e gastronomia

Ampliar o acesso da populagdo
aos bens e wvalores culturais
através da expansdo da estrutura
publica de equipamentos e
atividades culturais nas
comunidades e regides
desassistidas

Estimular o uso, otimizar e criar
espagos publicos e eventos de
convivio social comunitario

Promover maior intfegragdo e
qudlificagdo continuada das
forgcas de seguranca, incluindo
proximidade com a populagdo e
capacidade de mediar conflitos

Enfatizar a atuagdo preventiva,
por meio de politicas sociais
focalizadas nos segmentos da
populagdo com maior risco a
incidéncia da violéncia para
evitaro crime e a reincidéncia
Estruturar e plansjar a atuagdo
do municipio no campo da
seguranca publica com base em
evidéncias

Fazer uso de sistemas de
inteligéncia e monitoramento
para promover agdes reativase
proativas, com foco territorial em
areas de alta concentragdo de
crimes

Implementar infervencdes
urbanisticas para promover
seguranca da cidade

Promover educagdo integral
para a cidadania e a cultura da
paz




Londrina Educadora

e Inclusiva

Londrina é uma cidade reconhecida pela qualidade de vida que apresenta a maior parte de seus
cidadaos e destaca-se na oferta de servicos publicos de educacdo e saude. Entre as 100 maiores
cidades brasileiras, que representam metade do PIB brasileiro, Londrina ocupa a 172 posi¢ao no
ranking geral de Desafios da Gestdo Municipal (DGM) — estudo que avalia 15 indicadores em
guatro areas essenciais para a qualidade de vida: Educacdo; Saude; Seguranca; e Saneamento e
Sustentabilidade. Apesar do bom indice, a cidade ainda ndo consegue oferecer uma vida digna
a todos os seus cidadaos, enfrentando graves problemas com relacdo a pobreza, ao déficit

habitacional e ao nimero de pessoas vulneraveis em geral.

Os indicadores sociais indicam o crescimento da pobreza e o agravamento da desigualdade
social no municipio. O niumero de pobres, de pessoas em situacdo de rua e de vulneraveis
aumentou com as recentes restricdes as atividades econdmicas e sociais restricdes impostas por
conta da pandemia, pressionando ainda mais os servigos sociais. Em decorréncia, o déficit
habitacional e o nimero de aglomerados subnormais tém se agravado, inclusive em areas de fundos

de vale.

No processo de inclusao social, um dos fatores de desenvolvimento de uma cidade é a qualidade
da educagao ofertada, comegando pelo ensino basico. Em geral, os entrevistados entendem que
Londrina possui uma boa cobertura na educacdo bdsica e ndo se observam criticas especificas
em relacdo a sua qualidade. De fato, no indice de Desenvolvimento da Educac¢do Basica (IDEB)
do Fundamental | Londrina estd bem posicionada, e mesmo no Fundamental Il e Ensino Médio

ndo encontra-se em grande desvantagem.

No entanto, indicadores de qualidade de ensino apontam deficiéncias no aprendizado das
criangas que podem ser prejudiciais ao seu desenvolvimento. De acordo com dados da
plataforma QEdu, baseados nos resultados da Prova Brasil 2019 do Inep, 50% dos alunos
matriculados na rede publica de ensino aprenderam o adequado na competéncia de leitura e
interpretagao de textos até 092 ano. Os numeros sdo ainda mais graves na disciplina de
Matematica, apenas 31% aprenderam o adequado na competéncia de resolugao de

problemas até o 92 ano na rede publica de ensino.
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E imprescindivel, portanto, construir um planejamento de longo prazo que considere o grave
cendrio social e proponha estratégias para erradicar tais mazelas. Assim, através das ac¢oes
conjuntas em prol do desenvolvimento social serd possivel construir uma Londrina com vida de

qgualidade para todos.

Visao de Futuro

Educacao de qualidade, oportunidades
e vida digna

Atributos

Educacdo de qualidade: cidade que garante a todas as criancas as melhores condicdes de
aprendizagem, com resultados aferidos por métricas nacionais e internacionais, e que promove
o seu desenvolvimento integral e a aquisicdo de conhecimento e competéncias relevantes para

sua ampla insercao na sociedade

Oportunidades: cidade que oferece igualdade de oportunidades na educacao e que promove a

geragao de emprego e renda

Vida digna: cidade que assegura condicdes dignas de bem-estar a todas as pessoas, incluindo
acesso a moradia digna, a servigos publicos de qualidade, especialmente para pessoas em
situacdo de vulnerabilidade e a oportunidades de trabalho e geragdo de renda. Uma cidade que
tem educacdo infantil e fundamental de qualidade, sem disparidades entre as escolas da rede

municipal de ensino e que promova a inclusao e a diversidade nos espagos publicos e privados.

Desafios Prioritarios

e Prover acesso a moradia digna

e Garantir que pessoas em situagao de vulnerabilidade tenham acesso aos servigos publicos

de qualidade

e Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e geragao de renda
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e Ampliar a oferta e melhorar a qualidade da educacéo infantil e fundamental

e Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal de ensino

e Promover ainclusdo e a diversidade nos espacgos publicos e privados

a. Prover acesso a moradia digna

Ainda ha a percepcao, corroborada pelos dados, de que Londrina sente falta de moradias
adequadas para parte da populagao — situagdo agravada com a crise econdmica decorrente

das restricGes impostas para combater a pandemia.

Nos ultimos anos a crise econdmica, agravada pelas fortes restricdes a atividade
econbmica, contribuiram para aumentar a populacdo em situacdo de pobreza e residindo
em moradias irregulares ou em aglomerados subnormais, inclusive em areas de fundos de
vale. Os 3.338 domicilios em aglomerados subnormais estimados em Londrina representam
1,67% do total de domicilios em 2019, percentual abaixo do estado (3,57%) mas acima da

Regido Metropolitana, que possui apenas 0,26% dos domicilios nessas condicoes (IBGE)

Figura 17. Mapa de ocupacgado irregulares - 2017

LEVANTAMENTO COHAB 2017

OCUPACOES IRREGULARES - LONDRINA “

Fonte: COHAB
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Isso ja vinha desde antes, mas agora com a pandemia, nds temos muitas

ocupacoes (...] com casinhas muito simples, que ndo resistiriam a um femporal
muito grande. Muita gente morando realmente muito mal.

Ha uma necessidade emergencial em torno de quatro mil habitagdes, pessoal
que estdmorando na beira de comrego, fundo de vale, ocupacdo, € um
desastre que n&o € mostrado.

Nos Ultimos dez anos a gente praticamente ndo fez nadaimportante que
conseguisse resolver essa questdo ([da habitacdo). E uma populacéo que estd
passando fome, passando necessidade, ndo tem dgua, ndo tem energia, ndo
tem cidadania nenhuma.

b. Garantir que pessoas em situa¢ao de vulnerabilidade tenham acesso aos servigos publicos

de qualidade

O aumento da vulnerabilidade é uma expressdo sintética para representar as diversas
mazelas sociais que cresceram nos ultimos anos, como fome, pobreza, depressao, violéncia
doméstica, educacdo insuficiente das criancas (especialmente em idade de alfabetizacdo),

uso de drogas e diversos outros males na area da saude fisica e mental.

Tudo isso ocasionou uma maior demanda sobre os servigos sociais — cestas bdsicas,
acolhimento, renda complementar, entre outros, que passaram a ser utilizados por
contingentes populacionais cada vez maiores e mais diversificados. De acordo com
Diagnéstico Socioterritorial, elaborado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, o
volume de familias atendidas ano a ano vem aumentando. Na ultima década, o nimero de
pessoas ha base do Cadastro Unico teve aumento de 37,53% e a base de dados municipal

do Sistema de Informatizacdo da Rede de Servicos de Assisténcia Social (IRSAS) aponta para

um crescimento de 77,87%.

Periodo Estimativa Populacional Populagdo CAD. Unico Populagdo IRSAS
2010 506.701 99.782 61.580
2011 511.279 104.102 64.485
2012 515.707 118.753 62.296
2013 537.566 127.007 59.559
2014 543.003 136.491 56.094
2015 548.249 131.784 68.100
2016 553.393 122.797 67.037
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Periodo Estimativa Populacional Populagdo CAD. Unico Populagdo IRSAS

2017 558.439 119.938 73.360
2018 563.943 116.156 84.148
2019 569.733 128.779 99.501
2020 575.377 138.664 109.530

Fonte: IRSAS/IBGE/CECAD

A cobertura da populacdo londrinense na base do Cadastro Unico sai de 19,69% em 2010 e
chega 24,09% em dezembro de 2020, sendo que o ano que houve maior percentual foi
2014, com 25,14%. Tomando a mesma ldgica para o IRSAS, sai de 12,15% em 2010 e chega
em 19,04% em 2020, ano de maior percentual (SMAS, 2020).

Tal agravamento do quadro social torna-se preocupante para as autoridades a medida que
ha uma “invisibilidade” na pobreza em Londrina, que se concentra em determinadas areas.
O enfrentamento da pobreza demanda a¢Ges conjuntas e politicas que combinem os
servicos de assisténcia, saude, previdéncia e insercdao no mercado de trabalho, sobretudo,

nas areas de maior vulnerabilidade social.
c. Facilitar acesso as oportunidades de trabalho e geragdo de renda

Entre as estratégias mais eficazes no combate a pobreza esta a geracdo de oportunidades
de trabalho e renda para a populagdo, sobretudo a parcela mais vulneravel. Do ponto de
vista econdmico, podem ser consideradas vulneraveis as familias de baixa renda e as que

moram em aglomerados subnormais ou ndo possuem condi¢ées minimas de moradia.

Apesar da alta qualidade de vida em Londrina, ha uma parcela significativa da populagao
que ainda se encontra em situacao de vulnerabilidade social. Londrina tem mais de 66 mil
pessoas inscritas no Cadastro Unico em situacdo de pobreza e extrema pobreza, o que
representa 11,6% da populagdo total (considerando como pobres as pessoas vivendo com

renda mensal per capita de até RS 178,00 — maio de 2020).

Para essa parcela da populagdo, o acesso aos servigos publicos e as oportunidades de
trabalho sao mais escassas, fato que agrava e perpetua as condi¢des de pobreza. Segundo
o Diagndstico Socioterritorial (SMAS), a ocupacdo da populagdo atendida pela Politica de
Assisténcia Social piorou na comparac¢do dos ultimos dois anos. Em 2020, 48% das pessoas
do Cadastro Unico declararam que n3o exerceram nenhum trabalho remunerado nos 12

meses anteriores.
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Grafico 16. Trabalho remunerado Grafico 17. Trabalhou na semana
nos ultimos 12 anos passada?

78651

57%

Na&o Sem resposta

Sim

Sem resposta

Fonte: CECAD més de referéncia agosto/2020

d. Ampliar a oferta e melhorar a qualidade da educagao infantil e fundamental

Em geral os entrevistados entendem que Londrina possui uma boa cobertura na educagdo
basica e ndo se observam criticas especificas em relacdo a sua qualidade. Quando feitas, as
criticas dirigem-se mais as caracteristicas dos modelos educacionais em geral
(metodologias, sistemas de avaliagdo e indicadores) e menos as especificidades da

educagao de Londrina.

Os dados do IDEB da rede publica de Londrina mostram que a cidade se posiciona acima
da média regional e da média do estado, com excecdo do ensino médio, que tem
desempenho inferior a média estadual. O IDEB dos anos iniciais do EF da rede publica em
Londrina cresceu de 5,7 em 2009 para 6,8 em 2019. Em todos os exames da ultima década,
0 municipio cumpriu as metas estabelecidas pelo INEP. O municipio também se manteve

acima da média da regido e do estado do Parana ao longo de toda a década

Grafico 18. indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — Rede Publica - 2019
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Fonte: INEP.
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Por outro lado, o acesso a creche, apesar das matriculas estarem aumentando, estd a 12
pontos percentuais distante da meta de atendimento definida pelo Plano Nacional de
Educagdo (50% de criangas até 3 anos na creche até 2024). Essa baixa cobertura da
educacao infantil influencia, entre outros aspectos, a capacidade das familias a serem

inseridas no mercado de trabalho, especialmente mulheres.
Reduzir disparidades entre escolas na rede municipal de ensino

Apesar dos bons resultados, ainda ha melhorias as serem alcancadas na rede municipal de
ensino para combater as disparidades entre as escolas e a evasao escolar. As figuras a seguir
apresentam as disparidades entre os resultados no IDEB. No Ensino Fundamental |, a
maioria expressiva das escolas (91,6%; 76) conseguiu alcangar a nota 6 no IDEB de 2019. Ja
no Ensino Fundamental Il, apenas 20,8% das escolas alcancaram nota 6 ou mais. Esses
numeros revelam as desigualdades entre a rede que podem desencadear externalidades

negativas, tais como a reduc¢do da qualidade do ensino.

Londrina ainda apresenta problemas de abandono escolar e distor¢ao idade-série no
fundamental | e Il. Indicadores que, assim como nos demais municipios brasileiros, se

agravaram com a restricdo as aulas presenciais.

Figura 18. IDEB Ensino Fundamental | — 2019
. -
~ g
1 3O
r
c
[ ]
.3 ¢
]
<]

5,2 6,9 8,5

Formulac¢cdo do Plano Estratégico 2040 54



f.

Figura 19. IDEB Ensino Fundamental Il - 2019
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Fonte: Macroplan com base em IDEB 2019

Promover a inclusdo e a diversidade nos espacos publicos e privados

Para construir uma vida de qualidade para todos é necessario respeitar as diferengas e
promover a inclusao social e a diversidade. Uma cidade inclusiva é aquela que busca ndo
apenas a maior igualdade econémica pelo acesso ao trabalho e emprego, mas também a
maior igualdade social, politica e cultural para todos os seus cidaddaos. Uma cidade
inclusiva é também a que pressupde acesso para todos a servicos e bens publicos, em
especial a educagdo e saude de qualidade, acesso a Internet, transporte publico e

seguranga.

Para além dos problemas de pobreza e desigualdade socioeconémica em Londrina, o
municipio apresenta também entraves na promocao da igualdade e respeito a diversidade
e no combate a violéncia doméstica e familiar, apresentando piora nos indicadores nos
Ultimos anos — além do agravamento no periodo pandémico. Tal fator torna-se
preocupante as autoridades pois colocam em risco a protecdo social, sobretudo, dos grupos

minoritarios.

De acordo com dados do Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacdo (SINAN), a taxa

de violéncia doméstica contra mulheres em Londrina teve um aumento de 83,05% entre
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o periodo de 2015 a 2019. Soma-se a isso, a taxa de violéncia contra a populagdo LGBTQI+
que também apresentou crescimento passando de 5,60% para 7,45%, entre o periodo de

2016 a 2019, nimero acima da média regional (DataSUS).

Por outro lado, apds anos de baixa representatividade feminina na politica — causada, entre
outros fatores, pela dificuldade de acesso aos cargos de liderancas e as fontes de
financiamento —, as mulheres hoje batem recorde de representacdo na Cdmara Municipal
de Londrina. Nas elei¢Ges de 2020, foram eleitas sete mulheres (36,84%), atingindo assim

maior proporcao da histéria da Camara de Londrina.

Apesar dos avancos na representacao na camara, ainda hd muito o que ser feito em
Londrina para garantir a inclusdo e a diversidades nos espacos. Portanto, é imprescindivel
promover acdes afirmativas, considerando as especificidades de género, raca e etnia,
geracionais, condicdo de imigrante, das pessoas com deficiéncia e outras. Somente assim,

sera possivel garantir espacos inclusivos para toda a populagao.
Dessa maneira, apds definir a visdo de futuro para a drea de Londrina educadora e inclusiva

e mapear seus principais desafios, foi construido um conjunto de direcionadores

estratégicos, ou linhas de atuagdo para cada desafio identificado.
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DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

PROVER ACESSO A
MORADIA DIGNA

1. Definir e Implementar
uma Politica Municipal
de Habitagdo

. Ampliar oferta de
moradias com acesso
& infraestrutura
essencial para a
saude, educagdo,
seguranga, nutrigdo,
equipamentos
culturais, esporte e
lazer

3. Promover
regularizag&o fundidria
de interesse social,
reurbanizar e ocupar
wvazios urbanos para
uso de habitagdes
sociais

t. Requalificar os
assentamentos
precdrios, propiciando
habitagdes dignas,
infraestrutura, espagos
de integragdo social,
acesso atransporte
publico e
oportunidades de
frabalho e renda

Educadora e inclusiva

GARANTIR QUE
PESSOAS EM SITUAGAO
DE VULNERABILIDADE
TENHAM ACESSO AOS
SERVIGOS PUBLICOS DE
QUALIDADE

1. Promoveragdes
transwversais (nas areas da
saude, educagdo,
assisténcia social e
psicossocial, seguranga
alimentar e nutricional,
trabalho e renda) as
familias mais vulnerdveis
parareinsergdosocial

. Ampliar o acesso qos
servigos integrados de
protegdo dpopulagdo
em situagdo de
vulnerabilidade

3. Avaliarimpacto social
das politicas, planos e
programas sociais e
aperfeigoar estratégias
de combate & pobrezae
de promogdo do
desenvolvimento
econdmico social

i, Assegurarincluséo digital
para pessods em
situagdo de
vulnerabilidade

FACILITAR ACESSO
AS OPORTUNIDADES
DE TRABALHO E
GERACAO DE
RENDA

1. Estimulara
contratagdo de mao
de obralocal

. Implementar
programas de micro
empreendedorsmo
com acessod
microcrédito,
capacitagdoe
assisténcia técnica
que envolvam o
poderplblicoea
iniciativa privada

3. Ampliar o

acompanhamento e
ainclusé@o produtiva
das familias
beneficiarias de
programas de
transferéncia de renda

t. Promowveraincluséo
de adolescentes e
jovens

5. Incentivare assegurar

oportunidades de
qualificagdo
profissional para
pessoas em situagdo
de vulnerabilidade.

AMPLIAR A OFERTA E
MELHORAR A
QUALIDADE DA
EDUCAGAO INFANTIL
E FUNDAMENTAL

|. Elaborar curriculo
estruturado, sequenciale
ambicioso, seguindo
evidéncias cientificas
atualizadas e pardmetros
internacionais, com
conteldos,
competénciase
habilidades de literacia
bdsica (emergente],
intermedidria e
numeracia.

). Atudlizar conteldos e
modernizar métodos e
materiais de ensino, de
acordo com os materiais
estruturados.

3. Utilizar avaliag des
diagnosticas e formativas
que sigam estudos
internacionais ([comao Pirls
e Timss) para monitorar o
desempenho da
aprendizagem dos
alunos

{. Elaborar programas de
identificagéoe
intervengdo precoces
junto a alunos com
dificuldades de
aprendizagem e escolas
com desempenho
insatisfatorio.

REDUZIR
DISPARIDADES ENTRE
ESCOLAS NA REDE
MUNICIPAL DE
ENSINO

1. Promoverpoliticas
publicas que garantam o
acesso e d permanéncia
de todos os alunos nas
escolas

. Garantiraformagéao
confinuada dos
professores darede
publica municipal,
utilizando procedimentos
baseados em evidéncias
cientificas —sobretudo
nas ciéncias cognitivas—
e alinhados tanto ao
curriculo como aos
materiais didaticos
utilizados pelarede

3. Estabelecerum padréo
de exceléncia e implantar
modelo de avaliagdoe
pactuagdo de metas por
escoladarede publica
municipal de ensino.

t. Prover condigdes
adequadas de
infraestrutura em toda a
rede de ensino municipal,
incluindo amelhora da
acessibilidade e
modernizagdo dos
instrumentos tecnoldgicos

PROMOVER A
INCLUSAO E A
DIVERSIDADE NOS
ESPACOS PUBLICOS
E PRIVADOS

I. Promoveraeducagdo
cidada e inclusiva
desde aeducagdo
infantil

', Estimular e ampliar
responsabilidade social
das empresas locais

3. Promovera

capacitagdo
confinuada dos
servidores publicos
para promogdo
efetiva e universal dos
direitos humanos

t. Criarmecanismos para
acolhimento e
apuragdo das
denlncias e
demandas
relacionadas s
violagdes de direitos
humanos




Londrina Protagonista
e Eficiente

Os desafios econémicos e sociais, somados a um contexto fiscal desafiador com escassez de

recursos, impdem aos municipios a necessidade de mudancas politicas e institucionais que
tornem a gestdo publica mais eficiente, com instituicdes integradas e confidveis, transparentes

e profissionais, voltada para resultados concretos no bem-estar da populagao.

Além disso, Londrina integra um conjunto de municipios que estdo intimamente relacionados
em termos econémicos, sociais, ambientais e culturais. Apesar de ocupar uma posicdo de
destaque entre os municipios da regido, a cidade tem o seu futuro e seu desenvolvimento
atrelados ao futuro e ao desenvolvimento desses municipios, que esperam de Londrina um

protagonismo compativel com a sua importancia e capacidade de influéncia.

A construcdo de uma agenda articulada com outros municipios e entes federativos, com a
iniciativa privada e com o terceiro setor, além do uso intensivo de dados e evidéncias e de
inovag¢Oes nas formas de prestagdo dos servigos publicos é uma estratégia a ser perseguida no

plano de desenvolvimento de longo prazo da cidade.

E necessario também que Londrina supere alguns desafios que prejudicaram a continuidade de
politicas publicas e geraram inseguranca institucional. Entre os gargalos mais citados pelos
entrevistados no diagndstico retrospectivo foram: baixa de representatividade politica da
cidade, a auséncia de planejamento de longo prazo, a falta de integragdo intra e entre servicos
e secretarias, processos burocraticos, o uso precario de tecnologia e a necessidade de

implementar uma gestao por evidéncias.

Com o propdsito de iniciar um projeto de mudanca institucional e melhoria da gestao publica
londrinense, a visdo de futuro para Londrina protagonista e eficiente objetiva planejar uma
cidade que retlna representantes publico e privados em prol do desenvolvimento da cidade,

seja referéncia nacional em gestdo inteligente e profissional.
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Visao de Futuro

Atributos

Regionalmente Integrada: com forga politica publico e privada para representar a cidade em
diferentes espacos, solucionar problemas e promover o desenvolvimento econémico e social da

regido em conjunto com os municipios vizinhos

Gestdo Inteligente: governo digital, eficiente e com elevados padrdes de transparéncia e

integridade, capaz de oferecer a seus cidaddos acesso amplo a servicos publicos de qualidade

Orientada a resultados: gestdo publica orientada a gerar resultados efetivos para a populagao,
por meio da identificacdo de problemas, avaliacdo de resultados e impactos de suas agdes,

formulacdo de estratégias com base em evidéncias e otimizacdo de recursos

Desafios Prioritarios

Fortalecer a representagao politica publica e privada

Articular o desenvolvimento regional de forma integrada

Disponibilizar servigos publicos digitais e simplificados aos cidaddos e empresas

Implementar a gestdo por resultados e melhorar a qualidade do gasto publico

Assegurar participacgdo, transparéncia e controle social

Melhorar a imagem da cidade e tornar Londrina uma referéncia

Fortalecer a representacao politica publica e privada

Um dos pontos negativos levantados na pesquisa diagndstica foi a baixa representatividade

politica da cidade. Isso se expressa tanto pela relativa baixa conexdao com a capital do

Formulacdo do Plano Estratégico 2040 59



estado (dada a importancia de Londrina no Parand) quanto com o Governo Federal, o que

dificulta a obtencao de recursos estaduais e federais para o desenvolvimento da cidade.

Os entrevistados apontaram que as negociagdes com os outros poderes ocorrem, mas de
modo mais pessoal do que institucional e que isso gera inseguranca. Acreditam que os
representantes politicos da cidade ndo trabalham de forma conjunta para o
desenvolvimento de Londrina. Apontam ainda que iniciativa privada pode exercer um
importante papel na representacao da cidade em inUmeros espacos de decisdo com grande

capacidade de influenciar o desenvolvimento de Londrina.

¢

&8

“Falta de convergéncia em relacéo a visdo de futuro para a cidade. Auséncia

de visdo de futuro e estratégias compartilhadas entre os diversos atores
publicos e privados”

"Me deixa preocupado a questdo da representatividade politica. Londrina € a
segunda maior cidade do estado, e eu acho que a representatividade politica
dela € deficiente. Eu acho que os nossos deputados deveriam ser mais atuantes
[...] deveria haver um compromisso entre eles para que se abrace a cidade
realmente e que se busque o melhor para a cidade de Londrina”

“[...] Quando vocé vai trabalharcom unicidade (esferas federal, estadual e
municipall, onde todos tfém um pensamento coeso para o desenvolvimentoda
cidade, vocé vai ter muito mais forgca para conseguir recursos, conseguir
vantagens para a regido e suprir as caréncias que nos temos."

“lLondrina n&o tem, por exemplo, uma instncia de conversa com os
municipios, ndo tfem uma instaGncia de governancanem com o governo federal
nem com o estadual, ela se da por inferlocucdes pessoais do prefeito, junto
com algum secretdrio, mas sdo coisas estanques.”

“"Temos uma forca muito grande das entidades de classe em Londrina,
representativas fambém, que hoje lutam quase que em conjunto para fazer o
nosso municipio ir & frente, acelerar e ganharvelocidade nesse processo fodo”

"0 que estd mudando € espirito da gente mesmo, essas acdes da sociedade
organizada. Ndo € um governo paralelo, mas sim um auxiliar do governo
municipal (...]. A gente fem que parar de ficar esperando sé que o prefeito
faca alguma coisa, rezando para que tfenhamos um bom prefeito. A gente fem
que ferisso, mas fambém fem que se mexer..."

Depoimentos extraidos das entrevistasindividuais, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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Articular o desenvolvimento regional de forma integrada

Apesar de ser a maior cidade do norte do Parana, Londrina ndo exerce sua influéncia junto
0s municipios vizinhos e pelos municipios vizinhos, ndo possuindo uma histéria de busca
unificada de solugdes para a regido. Em varias entrevistas foi resgatado o projeto da “Regido

Metropolitana do Norte do Parana”, que nao teve andamento nos ultimos anos.

Além do baixo protagonismo regional, Londrina carece de uma a¢do conjunta que redna
seus maiores ativos, os londrinenses (forcas locais publico-privadas), em prol do
desenvolvimento de longo prazo da cidade. Sem uma governanca sélida e ativa, os
problemas institucionais, como a descontinuidade de planos e politicas publicas sdo
frequentes e impactam negativamente a qualidade dos servigcos publicos e a vida dos

cidaddos.
Disponibilizar servigos publicos digitais e simplificados aos cidadaos e empresas

Assim como os demais setores, a Administracdo Publica tem buscado acompanhar o
desenvolvimento tecnoldgico ao longo das ultimas décadas. Devido as grandes mudancas
socioeconOmicas, associadas as limitacdes de recursos e sobrecarga dos sistemas de gestao
publica, os governos veem cada vez mais a necessidade de investir em solugbes mais

eficientes e inteligentes.

O governo digital engloba, mas ndo se restringe, o governo eletronico. Um governo digital
utiliza diferentes tecnologias como computagdo nas nuvens, big data e analytics, Internet
das coisas (loT), além de varios canais de comunicacdo e interagdo com o cidaddo para criar
valor publico e tornar os servicos e procedimentos governamentais disponiveis e acessiveis
por meios digitais. Para isso, serd necessario reformular e inovar em termos de processos

a fim de criar servigos mais simples para a sociedade.

Promover a cultura e a transformacao digital no setor publico é uma estratégia que visa ndo
apenas ofertar servigos publicos mais simples e eficientes, mas também otimizar recursos
e reduzir despesas publicas. Desde 2019, o Governo Federal digitalizou 729 dos seus
servicos. Durante o periodo de pandemia foram 156 servigos e tem como estimativa uma
economia anual de RS 2,2 bilhdes de reais. A previsdo é de que todos os 3,8 mil servicos

oferecidos pelo governo sejam digitalizados até 2022.

Londrina esta avangando na modernizagdo de seus processos e nos servigos digitais, mas
precisa evoluir mais. Em geral, no campo da gestdo publica, os entrevistados elogiaram o
provimento dos servicos essenciais, porém criticaram a falta de inovacdo, de integracdo
(sistemas, dados, secretarias) e a burocracia, que coloca amarras ao desenvolvimento

econdmico.
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Figura 20. Pilares da estratégia de governo Digital no Brasil

s,

Centrado no Integrado Inteligente
cidaddo
Confidvel Transparente e Eficiente
aberto

Fonte: Diretrizes da Estratégia de Governo Digital - 2020 a 2022 — Governo Federal

¢

8

"O poder publico precisa ser inteligente. A tecnologia vai trazer efici€ncia nos
processos € procedimentos no @mbito municipal. lsso vai facilitarmuito a vida
do empreendedor, do empresdrio, do industrial, que fenhaseus negdcios na
cidade de Londrina. Isso € um marco positivo para fodo o segmento
econdmico.”

“Ter um servico publico de qualidade e com eficiéncia, e que a gente néo se
recorde do poder publico atrapalhando a vida da sociedade.”

“Quando a gente pega, por exemplo, que o sujeito vai hoje a um posto de
saude, vai a uma unidade bdsica de salde e pede um exame, ele vai & outra
e pedem o exame de novo. Ndo existe uma integracdo desse sistema. Isso faz
com que o poder pUblico ndo acompanhe a salde dessa pessoa, gaste mais
em exames, gaste mais tempo, porque ndo tem o histérico.”

"A educacdo. para vocé teruma ideia, nGo sei se continua afte hoje, fem um
apontadorna Secretaria de Educacgdo para poder dizer quem chegou
atrasado ou né&o. Fle faz isso na pontado Idpis para poder descontardepois de
quem chegou afrasado, os professores que ndo cumpriram.”

“Existe uma falta de infegracdo das secretarias e demais orgéos publicos a um
sistema unificado de dados e objetivos”

Depoimentos extraidos das entrevistasindividuals, grupos de foco e oficinas de trabalhos
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Implementar a gestao por resultados e melhorar a qualidade do gasto publico

Dados integros e integrados, evidéncias robustas sobre resultados de politicas anteriores e
modelagem preditiva de resultados futuros podem orientar os formuladores no desenho e
na implementacgao de politicas mais inteligentes, com maiores beneficios, menores riscos

de captura e a um custo mais baixo.

A inteligéncia de dados permite identificar e conectar os desafios que se apresentam as
politicas, bem como definir os focos e publicos-alvo gerando maior possibilidade de

efetividade nas a¢des e maior viabilidade politica quanto as escolhas.

Essa inteligéncia, associada ao uso de tecnologias e de capacidade interpretativa, pode
facilitar a coordenagao das ac¢oes intersetoriais, com o objetivo ndo s6 de ampliar sua

efetividade, como também de reduzir custos.

Figura 21. Diagrama de indicadores que impactam no IDH

J

Expectativade vida Educacao Renda

Mortalidade nas diferentes
fasesda vida

1 I 1

Mortalidade Mortalidade Mortalidade de Mortalidade
infantil de jovens adultos de idosos

|
T T 1

Taxa de homicidios o d? dl?itos 0o Outras causas
transito

| | |
Automoveis Motocicletas Pedestres Outros

Fonte: Fontes & Morelli, 2020.

Assegurar participagdo, transparéncia e controle social

A construcdo de uma sociedade préspera, com qualidade de vida e com eficiéncia na gestao
dos recursos publicos ndo é uma agenda exclusiva do poder publico. Paralelamente a
qualificacdo da gestdo municipal, é preciso também uma ampliacdo do engajamento da
populagdo na construcdo da cidade. Essa efetiva participagdo, ndo apenas no

monitoramento e controle, mas também na formulagdo das préprias politicas publicas
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constitui um desafio a ser enderegado por Londrina no horizonte temporal deste plano

estratégico.

Londrina possui varias instituicdes que atuam em prol do desenvolvimento do municipio e
funcionam como féruns participativos, como é o caso do Férum Desenvolve Londrina ou
como um mecanismo de controle social, como o Observatério de Gestdo Publica de
Londrina. Além disso, o NIGEP - Nucleo Interdisciplinar de Gestdo Publica da UEL promove

estudos e ag¢des interdisciplinares voltadas a gestao e avaliagao de politicas publicas.

Nos anos recentes, surgiram muitas governancas setoriais que rednem o setor produtivo,
instituicdes de apoio, de ensino e pesquisa e o préoprio poder executivo municipal, com o
objetivo de tratar de temas afeitos a cada um desses setores, especialmente no que se

refere a inovacdo

Mesmo assim, os entrevistados ressaltam que apesar de representarem um marco para a
governanca de Londrina, é preciso fortalecer essas instituicdes e estimular a criagcdo e o
desenvolvimento de outras mais, que contribuam para o desenvolvimento efetivo da

cidade.

O Férum Desenvolve Londrina foi
criado em 2005, por decreto-lei,
com o objetivo de *aglutinar a
sociedade organizada e mobilizar a
Desenvolve Londrina comunidade para o
desenvolvimento sustentavelde
Londrina e regido, por meio de
atividade permanente de
prospeccdo de futuro e
planejamento estratégico,
independente de politica partiddria

Melhorar a imagem da cidade e tornar Londrina uma referéncia

As cidades estdo assumindo novos papeis em consondncia com as atualizagbes das
demandas dos cidadaos, do meio ambiente as transformag&es tecnolégicas. E estes novos
olhares para as cidades s3o objetos de disputa entre os atores que produzem as

classificagdes (rankings) e os municipios que sao por elas ordenados.

Com o crescimento do nimero de rankings de competitividade entre entes administrativos

e sua popularidade no pais e no mundo, os melhores colocados encontram espago de
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obtencdo de vantagens simbdlicas e/ou materiais, tais como atra¢do de investimentos,

empresas e pessoas, isso equivale também para as premiacGes de boas praticas.

exame. E

=
Seguranca: as cem melhores cidades para  Ranking mostra capitais e grandes
viver em paz cldades com melhor desempenho em
vacinacgao
- - - v ' . 9
Fouma e SPuo
. o ' .lll“
Ranking Folha mostra quais estados >
fazem mais com menos Cidades pequenas tém melhor desempenho
em indice econémico da Firjan
fvB
===
As 100 melhores cidades do Brasil para
investir em negécios

Prefeitura de Londrina estd em primeiro lugar em ranking de
transparéncia publica da CGU

Tal ascensdo dos rankings de competitividade entre municipios compde um novo mercado
de estimulo a melhorias dos servicos publicos e aumento do protagonismo de boas praticas.
Atualmente, Londrina esta entre as sete cidades brasileiras mais bem avaliadas na Escala
Brasil Transparente, ranking de iniciativa da Controladoria Geral da Unido (CGU) que avalia
a disponibilidade de informagdes a populagdo por Estados e municipios, e é a Unica cidade

da regido Sul que atingiu a nota maxima.

O desempenho nesse ranking promove o aumento de credibilidade e transparéncia nas
informacdes prestadas pela gestdo publica municipal e, consequentemente, o aumento da
confianga da populagdo londrinense. Conquista importante, dado o histérico de corrupgao

politicas da cidade.

Ap0s elencar os principais desafios a serem enfrentados nos préximos anos para atingir o
objetivo de tornar Londrina uma cidade regionalmente integrada, referéncia em gestao
inteligente e orientada a resultados, foram definidos conjuntos de direcionadores

estratégicos para cada gargalo identificado, detalhados no quadro a seguir.
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DESAFIOS
PRIORITARIOS

DIRECIONADORES

ESTRATEGICOS

FORTALECER A
REPRESENTACAO PO
-LiTICA PUBLICA E
PRIVADA

1.Mobilizare
comprometer as
principais forcas
politicas, econdmicas
e sociais de Londrina
e regi@o com o
desenvolvimento de
longo prazo

2.Institucionalizar e

profissionalizar a
prospeccdo e
captacdorecursos
estaduais, nacionais,
internacionais e de
agéncias publicas e
privadas
3.1dentificare atuarem
instancias de decisdo
regionais, estaduais,
nacionais e
internacionais.

ARTICULAR O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DE FORMA
INTEGRADA

1.Garantir a convergéncia
entre os instrumentos de
planejamento
estratégico e os outros
normativos que regem
Londrina

2.Implementar
instrumentos de
planejamento
estratégicos regionais e
modelo de gestdo
cooperada dos desafios
metropolitanos

3.Estabelecer e aprimorar
mecanismos efetivos de
coordenacdo entre
municipios da area
metropolitana

4.Atuar pormeio da acdo
consorciada integrando
05 interesses comuns dos
municipios da regi@o

Visdo de Futuro:

REGIONALMENTE INTEGRADA, REFERENCIA EM GESTAO INTELIGENTE
E ORIENTADA A RESULTADOS

DISPONIBILIZAR
SERVICOS PUBLICOS
DIGITAIS E
SIMPLIFICADOS AOS
CIDADAOSE
EMPRESAS

1. Investirna
modernizagdo da
infraestrutura
tecnolégica, na
desburocratizagdo e
digitalizagdo de
processos

). Garantir articulagéo,
eficiéncia e integragéo
entre informagdes e
bancos de dados
setoriais

3. Cullivar ambiente e

cultura gue estimulem
a geragdo, a adogdo
e a disseminagdo de
inovagdes na gestdo
publica

t.Fortalecer a cultura
digital e de dados
abertos na gestéo
publica

5. Captar recursos por

meio de transferéncias
publicas e da parceria
com a iniciativa
privada para garantir a
transformagdo digital
dos orgdos publicos

IMPLEMENTAR A
GESTAO POR
RESULTADOS E
MELHORAR A
QUALIDADE DO GASTO
PUBLICO

|. Integrar as secretarias,
orgdos e entidades da
administragéo publicano
ciclo das politicas publicas
e nagovernanga dos
projetos, de forma a
garantir a uniformidade
das agdes

). Utilizar a tecnologia como
ferramenta de redugdo
de custos, integragéoe
aperfeicoamento dos
processos da gestdo
publica

3. Implementarinteligéncia

estratégica para
prospectar tendéncias,
monitorar metas e
indicadores, e avaliar
impacto das politicas
publicas

t.Consolidar a gestéo
publica orientada para
resultados e adotar viséo
sistémica e de longo
prazo

5. Desburocratizar os

processos e normativos da
Administragdo Publica
para ofertar servigos
publicos eficientes para o
cidadéo e empresas

TRANSPARENCIA E

MELHORAR A
IMAGEM DA
CIDADE E TORNAR
LONDRINA UMA
REFERENCIA

ASSEGURAR
PARTICIPACAO,

CONTROLE SOCIAL

|.Fortalecer, consolidare
reformular os espagos e
mecanismos de
participagdo da
sociedade na discusséo,
elaboragdoe
acomparhamento de
projetos e politicas
publicas

1.Ampliar a visibilidade e
protagonismo da
cidade em
premiagdes nacionais
e internacionais

2.Prospectaravancgos
nos rankings de
competitividade de

cidades
'.Fortalecer e estabelecer

modelos de governangas
publico-privado para
garantir e assegurara
contfinuidade dos projetos
estratégicos para a
cidade

3. Alcangar e assegurar

padrdes elevados de
integridade no setor
publico

i. Atender qos requisitos de
governo de dados abertos
para garantir
transparéncia e ampliar
controle social

5.Divulgar metas, agdese

resultados da Gestéo
Publica Municipal em
linguagem simples, em
canais adequados aos
diferentes plblicos




Carteira de Projetos
Estratégicos

s PREFEITURADE - -~#%
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A fim de garantir o alcance da Visdo de Futuro planejada, as estratégias foram traduzidas em
projetos e iniciativas portadores de futuro para entregar resultados e gerar valor para a
sociedade. O conjunto de projetos é resultado de todo o processo de construcdo coletiva do
MasterPlan e foi pensado para contribuir para superac¢do dos desafios prioritarios e alcancgar as

metas do Plano.

Os projetos da carteira devem compartilhar de um modelo de gestdo integrada, englobando
diferentes atores locais em prol dos objetivos elencados em cada iniciativa desenhada. As acdes
estdao diretamente ligadas as seis dreas de resultado e correspondem aos primeiros passos em
direcdo ao enfrentamento de seus desafios prioritdrios e no atendimento dos direcionadores

estratégicos.

Projeto Estratégico

Projeto estratégico é um esforco temporario que estrutura e mobiliza os principais recursos,
com gestdo intensiva, para criar um produto ou servico que contribua de forma significativa para
entregar resultados de alto impacto. Os projetos estratégicos demandam monitoramento

intensivo e tém as seguintes caracteristicas:
a. Portador de futuro e carater inovador;

b. Efeito estruturante e multiplicador: impactos duradouros e significativos, com

capacidade de gerar outras iniciativas privadas ou publicas;
c. Implica mudangas de escala ou grandes saltos de qualidade;
d. Exige gerenciamento diferenciado e intensivo;
e. Mobiliza e articula recursos publicos, privados ou em parceria;

f.  Produz a percepg¢do da sociedade acerca da construgdo da visdo de futuro por meio de

acOes concretas; e
g. Requer governanga compartilhada.

Para cada projeto foram definidos os principais elementos de forma preliminar: objetivos,

escopo preliminar, resultados esperados e atores intervenientes.
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INOVADORAE
CRIATIVA

Criagdo do Festival
Internacional da
Inovacgdo
Ampliagdoe
potencializagdo dos
espagos de
inovacgdo

Melhoria de politicas
publicas de fomento
ainovagdo
Integracgdo
Academiae
Mercado

Circuito Cultural do
Centro Histérico
Fortalecimento do
Turismo

Criagdo do Centro
de Convengdes
Estimulo & Economia
Criativa

Plano Estratégico
Londrina Cidade
Inteligente

. Londrina Cidade da

Inteligéncia Artificial

17.
18.

19.
20.

21.

22.
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. Fortalecimento do agronegocio

. Fortalecimento do setor

eletrometalmecdanico

. Fortalecimento do setorde

quimicos e materiais

. Fortalecimento do setorde TIC

. Fortalecimento do setorde

Saude

. Fortalecimento do setorde

Construgdo Civil
Fortalecimento do Varejo

Empreendedorismo e inovagdo
no ensino médio e fundamental

Capacitagdo Profissional

Aerotropole - Nowvo entormo do
aeroporto

Melhoria de vias e acessos a
cidade

MMelhoria da telecomunicacgdo e
conectividade

. Criagdo do Parque Metropolitano

do Tibagi

. Criagdo de Agéncia de

Desenvolvimento

. Plano de Industrializagdo de

Londrina

26.

27.

28.

29.

PLANEJADAE
SUSTENTAVEL

Criagdo de novas
centfralidades

Revitalizagdo do
Centro Histérico

Plano de
adensamento do
perimetro urbano

Implementagdo do
Plano de mobilidade

. Implantagdo de

calgaddes
termpordarios

. Quadlificag@oda

infraestrutura dos
distritos e arearurais

. Protecdoe

revitalizagdo dos
Parques e areas
verdes

. Plano Regional de

Preservagdo de
Mananciais e Gestao
de Residuos

. Projeto Refloresta

Londrina

. Londrina Mais Verde
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SAUDAVELE
PACIFICA

Fortalecimento da
estratégia Salde da
familia

Ampliag&o e melhoria da
atengdo asalds
Promog¢do da salde e
cuidado dos idosos

Promogdo da Sadde
Mental

Aprimoramento darede de
cuidado materno-infantil

Prevencoe
Enfrentamento ao uso de
drogas

Aprimoramento da

prevengdo e combate a
dengue

Projeto Bairro Saudavel

Revitalizagdo de grandes
equipamentos esportivos
Melhoria da infraestrutura
esportiva

Plano Municipal de
Esportes

Criag@o de um Centro
Olimpico

Criagdo do Centro
Infegrado de Operagdes
Londrina Cidade
Educadora para a Cultura
de Paz

Redugdo de acidentese
mortes no transito

n
@w

n
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60.

61.

62.

66.

EDUCADORAE
INCLUSIVA

Criagdo de Politica e Plano
Habitacional

Implementagdo de auxilio
moradia

Construgdo de hortas
comunitarias e urbanas

Implantagdo de Espagos
de Convivéncia

Ampliagdo de unidades do
"Restaurante Popular
Londrina*

Ampliagdoe
Aprimoramento da Rede
de Assisténcia Social

Plano Integrado de
Desenvolvimento Social

Elaboragdo de programa
de renda minima

Ampliagdo da ofertade
cursos e vagas de ensino
técnico e profissionalizantes

Elaboragdo de programa
de inclus@o produtiva

Implantagdo de Escola
Integral

Melhoria do ensino infantil
e fundamental

Melhoria do ensino médio

Elaboragdo do Plano
Londrina Cidade Acessivel

Quadlificag@o da ofertade
servigos a diversidades

Estimulo as praticas de
responsabilidade social

wlr
L]

iy
PROTAGONISTAE
EFICIENTE

Implementacdo da
Governangado
MasterPlan

Elaboragdo de plano de
representagdo de
intferesses

Profissionalizagdo da
captagdo derecursos

Implementacgdo do Plano
de Desenvolvimento
Urbano Integrado —PDUI

Londrina Gowverno Digital

Criagdo de centros
intfegrados de atendimento
de servigos

Revisdo de Leis Municipais
Obsoletas e Conflitantes

Modernizagdo e
Profissionalizagdo da
Gestdo Publica

Melhoria da qualidade do
gasto publico
Modernizagdo
Administrativa

Aprimoramento da
transparéncia das
informagdes

Insergdo de Londrina em
premiacgoss

Elaboragdo de Plano de

Comunicacdo e Marketing
da Cidade
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