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Apresentacao

Este documento formaliza a entrega do produto contratual 4.1 - Visao de Futuro £.3) Elaboragao final de visao
de futuro sintese e por eixo estratégico, referente d Etapa 4. Formulacdo do Plano Estratégico 2040 do
confrato celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Londrina e a Macroplan Prospectiva, Estratégia &
Gestdo, com o objetivo de elaborar e implantar o “Planejamento Estratégico para a cidade de Londring,

tendo como horizonte o ano de 2040".

A proposta de visdo de futuro sintese para Londrina no ano de 2040 inclui suas premissas, indicadores e metas
sintese, eixos estratégicos (que optamos chamar de dreas de resultado) e desafios prioritdrios que precisam
ser superados para alcancar a visdo proposta. As dreas de resultfado demandam a interacdo e a definicdo

de estratégias integradas entre diferentes atores sociais.
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Detalhamento

ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO LONDRINA 2040
ONDE PODEREMOS ESTAR?
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Visao de Futuro Sintese Londrina 2040

Londrina inovadora, sustentavel e com vida de qualidade

Atributos

« Inovadora: Uma cidade criativa e inteligente em todas as dreas, tecnologicamente avancada e com
ambiente de negodcios favordvel a inovacdo e criatividade.

- Sustentdvel: Uma cidade economicamente dindmica, com oportunidades iguais para todos e com suas
riquezas ambientais preservadas e valorizadas.

« Com vida de qualidade: Uma cidade humana, que prové acesso universal & educacdo, saude, cultura e
lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta trabalho e renda e promove seguranca e
bem-estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.




Premissas da Visao de Futuro FESNORINA  MacroPlan

1. Inovadora

“Uma cidade criativa e inteligente em todas as dreas, tecnologicamente avangcada e com ambiente de negécios favoravel a inovagdo e
criatividade.”

+ Deve ser dada atencdo especial a estruturacdo e promocdo de um ambiente propicio d inovacdo em todos os seus aspectos, fecnoldgicos e
culturais, alavancando o capital intelectual do municipio, atraindo e retendo talentos. Ao mesmo tempo, € fundamental criar um ambiente de
inovacdo e negodcios favordvel que propicie o progresso de todos os londrinenses, gerando oportunidades para que cada um possa se
desenvolver, gerar e partilhar riquezas.

2. Sustentdvel
“Uma cidade economicamente dindmica, com oportunidades iguais para todos e com suas riquezas ambientais preservadas e valorizadas.”

« Londrina € uma cidade rica em belezas naturais e histéricas que precisam ser preservadas, valorizadas e disfrutadas por todos londrinenses e
visitantes. A sustentabilidade deve ser buscada nas dimensdes econdmica, social e ambiental, promovendo ndo somente o equilibrio e
conservacdo dos recursos naturais, mas também dinamizando a economia, gerando riquezas e fomentando o bem-estar social para todos.

3. Com vida de qualidade

“Uma cidade humana, que prové acesso universal a educagado, saude, cultura e lazer, preserva a diversidade e a vida em comunidade, oferta
trabalho e renda e promove seguranca e bem-estar em todas as fases da vida e para todos os extratos da sociedade.”

« O adlcance da visdo de futuro colocard Londrina em um novo patamar de desenvolvimento e prosperidade. No entanto, esse avangco ndo serd
suficiente se ndo for acompanhado do desenvolvimento social e aumento da qualidade de vida. Um padrdo digno de vida para todos os
cidaddos deve ser perseguido e viabilizado através da garantia do acesso aos servicos publicos essenciais, da inclusdo produtiva e geracdo de
oportunidades, e da promocdo do bem-estar fisico, mental e social da populacdo.
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Areas de Resultado

do MasterPlan

Londrina
educadora
e inclusiva

Londrina
protagonista
e eficiente

Londrina
inovadora e
criativa

Londrina
inovadoraq,

sustentavel e
com vida de
qualidade

Londrina
dindmica e
conectada

Londrina
planejada e
sustentavel




Visdo de Futuro por Area

INOVADORA E CRIATIVA

Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectfada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE

Regionalmente integrada, referéncia em
gestdo inteligente e orientada a resultados

TEMAS

Cultura e ecossistema de
inovacado
Cidade inteligente

Diversificacdo econdmica
Geracdo de Emprego
Ambiente de negdcios
Afracdo de empresas

Planejamento e
Infraestrutura urbana
Integracdo territorial

Atendimento e atencdo a
saude
Seguranca publica e

Educacdo infantil e
fundamental
Geracdo de Renda

Representatividade Politica
Desenvolvimento Regional
Transformacado Digital
Participacdo e

Capital para Inovacado
Economia Criativa

Infraestrutura logistica e de
comunicacoes

Capital Humano
Industrializacdo

Mobilidade
Saneamento
Meio ambiente

prevencdo d violéncia
Esporte, lazer e cultura

Habitacdo
Protecdo e
Desenvolvimento social

Transparéncia
Desburocratizacdo,
eficiéncia e efetividade
das acoes
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Proposta de Visao de futuro

Vibrante, criativa, inteligente e promotora da inovag¢ao

Atributos

« Vibrante: uma cidade que valoriza o seu patriménio histérico, que apdia e incentiva manifestacdes culturais de diferentes campos da arte e da
musica, com vida cultural rica e atratfiva para os jovens, animada e ocupando 0s espacos publicos e privados com atividades culturais e criativas

 Criativa: uma cidade que possui forte presenca de negdcios na economia criativa, capaz de desenvolver solucoes pioneiras para os desafios da
cidade, que conta com programas de formacdo voltados a aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias alavancadores
da criatividade nos diversos campos da economia e da cultura

+ Inteligente: uma cidade com presenca de programas de pds-graduacdo e pesquisa reconhecidos nacional e internacionalmente e que situam-
se na fronteira do conhecimento, conectada e desenvolvendo frabalhos conjuntos a centros de pesquisa, que articula a inteligéncia de pessoas
e uftiliza tecnologias de ponta, especialmente |A, para melhorar a qualidade de vida das pessoas, dinamizar seu crescimento econémico,
desenvolver e monitorar sua estratégia

« Promotora da inovagdo: uma cidade com grande nUmero de empresas inovadoras, destacada na regido pela inovacdo. Que possui um
ecossistema de inovacdo forte e din@mico, com governanga eficiente e atrativo para investidores, com um ambiente de negdcios atrativo, com

forte integracdo entfre academia, setor produtivo e governo na melhoria dos resultados de inovacdo




Londrina dindmica e conectada
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Proposta de Visao de futuro

Economicamente forte, empreendedora e conectada

Atributos

- Economicamente forte: polo regional desenvolvido e diversificado, rico em oportunidades, com
agronegocio, industria, servicos e comércio fortes.

- Empreendedora: cidade empreendedora, que dispde de ambiente de negdcios favordvel, facilita a
interlocucdo entre os atores econdmicos e o poder publico, atraindo investimentos e conhecimento.

- Conectada: cidade integrada nacional e infernacionalmente por meio de conexdes fisicas, virtuais e de
conhecimento de elevada densidade e qualidade. Cidade que dispdoe de infraestrutura de transportes
moderna e eficaz e de tecnologias de informacdo e comunicacdo de exceléncia, que lhe permitem operar

como hub de negdcios, de conhecimento e de inovacado.




Londrina Planejada e Sustentavel | -
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Proposta de Visao de futuro

Planejada para pessoas, resiliente e bem cuidada

Atributos

* Planejada para pessoas: cidade com espacos planejados e interligados capazes de promover maior
qualidade de vida, bem estar e sustentabilidade urbana e ambiental.

- Resiliente: cidade com capacidade de enfrentar, sobreviver e adaptar-se ds consequéncias de eventos
extremos.

* Bem cvidada: com infraestrutura e espacos funcionais, organizados, limpos, bonitos, valorizados, preservados
e de ampla acessibilidade.




Londrina sauddvel e pacifica -
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Proposta de Visao de futuro

Qualidade de vida integral em todas as fases da vida

Qualidade de vida integral:
Com medidas efetivas de prevencdo e atencdo primdria d saude como foco
Oferece bem estar fisico e mental para a populacdo em todas fases da vida
Promove o esporte, a cultura e o lazer como propulsores do desenvolvimento humano

Proporciona uma vida sem medo e de convivéncia harmoniosa.




Londrina educadora € inclusiva
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Proposta Inicial de Visao de futuro

Educacao de qualidade, oportunidades e vida digna

Atributos

- Educacgao de qualidade: cidade que garante a todas as criancas as melhores condicdes de aprendizagem,
com resultados aferidos por métricas nacionais e intfernacionais, € que promove o seu desenvolvimento
integral e a aquisicdo de conhecimento e competéncias relevantes para sua ampla insercdo na sociedade

- Oportunidades: cidade que oferece igualdade de oportunidades na educacdo € que promove a geracdo
de emprego e renda

+ Vida digna: cidade que assegura condicoes dignas de bem-estar social a todas pessoas




Londrina protagonista e eficiente
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Proposta Inicial de Visao de futuro

Regionalmente integrada, referéncia em gestao inteligente e
orientada a resultados

Regionalmente Integrada: com forca politica publico e privada para representar a cidade em diferentes
espacos, solucionar problemas e promover o desenvolvimento econdmico e social da regido em conjunto
COom Os Municipios vizinhos

Gestao Inteligente: governo digital, eficiente e com elevados padrdes de fransparéncia e integridade, capaz
de oferecer a seus cidaddos acesso amplo a servicos publicos de qualidade

Orientada a resultados: gestdo publica orientada a gerar resultados efetivos para a populacdo, por meio da
identificacdo de problemas, avaliacdo de resultados e impactos de suas acoes, formulacdo de estratégias
com base em evidéncias e ofimizacdo de recursos




Indicadores e metas para a
visao de futuro sintese e para a
visdo de cada eixo estratégico
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@ Metodologia para selecdo dos indicadores
e elaboracdo das metas
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As metas devem ser factiveis, porém desafiadoras.

Critérios para a sele¢cdo dos indicadores

Priorizou-se indicadores finalisticos de bases de dados oficiais, disponiveis para todos os municipios do Brasil, com frequéncia de
atualizacdo e série histérica mais longa. Evitou-se, portanto, propor indicadores novos que necessitem de coleta primdria.

Projecdo da trajetéria passada $ Funcéo logistica
Leva-se em consideracdo a trajetdria passada (sempre que possivel da 0o ]
Ultima década) dos indicadores de Londrina e das cidades de oas -

080 +
075
070 H
065
060
055 4
050
045
0.40 4
0.35
030 4

independente da situacdo do indicador, a logistica apresenta uma 025

0.20

comparacdo com base em projecoes logisticas para prever a
evolucdo tendencial nos proximos anos. A projecdo logistica se baseia
na variacdo entre um valor inicial e final, adotando um limite maximo
ou minimo. Enquanto a projecdo linear adota uma variagcdo constante

Fungéo Distribuigdo Acumulada

. -~ . ~ . 015
suavizacdo da curva e aplica uma reducdo da velocidade quanto 0.10 -

0.05

mais proximo do limite. 000




@ Metodologia para a elaboracdo das metas  #isisana Macroplan

Critérios e benchmarkings utilizados para a definicdo das metas:

A partir do grupo de comparag¢ao

Uma andlise a partir do grupo de comparagao (os 100 maiores municipios do pais ou uma

,,/' selecdo destes com faixa populacional similar a Londrina), buscando referéncias dos
,/’ % melhores indices e das maiores velocidades observadas na Ultima década, para comparar
,,’, com a projecdo tendencial de Londrina (projecdo logistica com base na Ultima década).
,/
4
/, ~ . e o o
/ e Referéncias oficiais
______________ >

@ > Em indicadores com metas oficiais estabelecidas e aplicaveis a Londrina, como por

A S
< N

exemplo o percentual de matriculas em creche, serdo adotadas metas com base nessa
referéncia.

A partir dos municipios do Paranda

No caso de indicadores com disponibilidade apenas para os municipios do Parand, leva-se em
consideracdo o avanco das cidades do estado (com a mesma faixa populacional de Londrina) e o
crescimento médio das cidades que mais avancaram, comparados com o tendencial de Londrina para
adotar a melhor velocidade factivel para o municipio.




Metas Mobilizadoras 2040

INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM
QUALIDADE DE VIDA

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Regionalmente integrada,
referéncia em gestdo inteligente
e de resultados

1Média da OCDE em 2019: 80,2

SITUAGCAO
ATUAL

22° posicdo
(2020)

45° posicao
(2020)

25°% posicdo
(2020)

159 posicdo
(2021)

75,19
(2010)

36° posicdo
(2010)

179 posicdo
(2021)

METAS MOBILIZADORAS

Estar entre as 10 melhores cidades no ranking de competitividade dos
municipios entre as 100 maiores cidades do pais

Estar entre as 10 cidades mais empreendedoras entre as 100 maiores
cidades do pais

Estar entre as 10 melhores cidades no ranking Connected Smart Cities

Estar entre as 5 melhores entre as 100 maiores cidades no indice de
Desenvolvimento Sustentavel das Cidades

Ter expectativa de vida superior a 80!

Estar entre as 10 cidades com maior IDHM entre os 100 maiores municipios

Estar entre as 5 melhores cidades no indice dos Desafios da Gestdo
Municipal



Indicadores Tecnicos e Fontes

INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM
QUALIDADE DE VIDA

LJ
x

<HE)

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, inteligente e
promotora dainovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em todas
as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Regionalmente integrada, referéncia
em gestdo inteligente e de resultados

IPDM

Percentual de empregados formais em setores criativos
Taxa de mestres e doutores formados por 100 mil habitantes
Taxa de patentes concedidas por 100 mil habitantes
Partficipacdo de empresas inovadoras

Densidade empresarial

Participacdo do municipio no PIB do estado

Participacdo Industrial no Valor Adicionado Bruto Total

% matriculas na educacdo profissional técnica de nivel médio
Percentual de acessos d internet na velocidade superior d 34 Mbps

Tratamento de esgoto

Recuperacdo de materiais recicldaveis em relacdo aos residuos sélidos

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade prematura por DCNT

Taxa de débitos por causas externas

Homicidios entre jovens (15 a 29 anos)

Taxa de crimes contra o patriménio

Percentual de matriculas em creche em relacdo a populacdo de 0 a 3 anos
Nota do SAEB

loeb

Percentual de pobres (cadastro Unico)/populacdo total e IGD-M
Taxa de distor¢cdo idade-série no ensino médio

Tempo médio de abertura de empresa

Capacidade de Pagamento (CAPAG)

Escala Brasil Transparente

IPARDES

RAIS
Capes
INPI
RAIS
RAIS e IBGE
IBGE
IBGE

INEP
Anatel

SNIS

SNIS

DataSus
DataSus
DataSus
DataSus
SSP/PR
INEP e DataSUS
INEP
CEDAC
CadUnico
INEP
REDESIM
Tesouro Transparente

CGU



Metas Técnicas para 2040

INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM
QUALIDADE DE VIDA

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, inteligente e
promotora dainovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida intfegral em
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida digna

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Regionalmente integrada,
referéncia em gestdo inteligente e
de resultados

METAS 2040 FONTES
Alcancar um IPDM de 0,950 IPARDES
Alcancar 7,4% de empregos formais em setores criativos RAIS
Triplicar a taxa de mestres e doutores a cada 100 mil habitantes CAPES
Ultrapassar 20 patentes por 100 mil habitantes INPI
Ter mais de 10% das empresas em setores com maior potencial de inovagado RAIS
Alcancar 5,6 mil empresas por 100 mil habitantes RAIS
Aumentar a participagdo no PIB estadual em até 6% IBGE
Elevar a participagao da indUstria no valor adicionado bruto para 17,6% IBGE
Alcancar pelo menos 70% de matriculas de ensino médio INEP
Universalizacdo dos acessos com velocidade superior a 34 Mbps ANATEL
Universalizar o tratamento de esgoto SNIS
Recuperar pelo menos 30% dos materiais reciclaveis SNIS
Reduzir a uma taxa de 3,8 ébitos infantis a cada mil nascidos vivos DataSusS
Reduzir a uma taxa de 118,5 obitos prematuros por DCNT DataSuUS
Alcancar uma taxa de 19,1 ébitos por causas externas a cada 100 mil habitantes DataSuUS
Reduzir a taxa de homicidios de jovens a menos de 4 por 100 mil habitantes DataSusS
Reduzir a taxa de crimes contra o patrimoénio a menos de 350 por 100 mil SSP-PR
Superar a cobertura de 70% das criancas em creche INEP
Manter o crescimento no desempenho da Prova Brasil no ensino fundamental | da rede publica INEP
Alcancar a 8,9 no indice de Oportunidades da Educacgado Brasileira CEDAC
Reduzir o percentual de pobres a menos de 5% da populacdo total Cadastro Unico
Reduzir a distor¢ao idade-série no ensino médio a menos de 2% INEP
Reduzir o tempo médio de abertura de empresas na cidade a menos de 24 horas a partir de 2024 REDESIM
Ficar entre as 5 melhores cidades no indice dos Desafios da Gestdo Municipal até 2040 Macroplan
Apresentar CAPAG A Tesouro Transparente

Manter a nota méxima nos indices de transparéncia ativa e passiva até 2040 CGU



Metas Técnicas para 2040

INOVADORA, SUSTENTAVEL E COM
QUALIDADE DE VIDA

INOVADORA E CRIATIVA
Vibrante, criativa, inteligente e
promotora da inovacdo

DINAMICA E CONECTADA
Economicamente forte,
empreendedora e conectada

PLANEJADA E SUSTENTAVEL
Planejada para pessoas, bem
cuidada e resiliente

SAUDAVEL E PACIFICA
Qualidade de vida integral em
todas as fases da vida

EDUCADORA E INCLUSIVA
Educacdo de qualidade,
oportunidades e vida dignha

PROTAGONISTA E EFICIENTE
Regionalmente integrada,
referéncia em gestdo inteligente
e de resultados

INDICADORES

indice IPARDES de Desenvolvimento Municipal

Percentual de empregados formais em setores criativos

Taxa de mestres e doutores formados por 100 mil habitantes

Taxa de patentes concedidas por 100 mil habitantes

Participacdo de empresas inovadoras

Densidade empresarial

Participacdo do municipio no PIB do estado

Participacdo Industrial no Valor Adicionado Bruto Total

% matriculas na educacdo profissional fécnica de nivel meédio
Percentual de acessos d internet na velocidade superior & 34 Mbps

Tratamento de esgoto

Recuperacdo de materiais reciclaveis em relacdo aos residuos sélidos

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade prematura por DCNT

Taxa de ébitos por causas externas

Homicidios entre jovens (15 a 29 anos)

Taxa de crimes contra o patrimdnio

Percentual de matriculas em creche em relacdo a populacdo de 0 a 3 anos
Nota do SAEB

loeb

Percentual de pobres (cadastro Unico)/populacdo total
IGD-M

Taxa de distorcoo idade-série no ensino médio

Tempo médio de abertura de empresa

IDGM

Capacidade de Pagamento (CAPAG)

Escala Brasil Transparente

SITUACAO ATUAL

3,3 (2019)
175,4 (2020)
3,5 (2020)
7.1(2019)
3,3 (2019)
3.686 (2019)
4,5 (2018)
16,1 (2018)
23,8 (2020)

90,8 (2019)

5,1 (2019)

11,1 (2019)
291,0 (2019)
65,6 (2019)
26,8 (2019)
3.043 (2020)
33,6 (2020)
7.1 (2019)
5,2 (2019)
12,6 (2020)
0,900 (2020)
17,0 (2020)

2 dias e 29 horas (2020)

C (2020)
10

META 2040

7.4
619,0
20,7

Maior que 10%

7.4
5.627
6,1
17,6
73.3

100,0

30,6

3.8
118,5
19.1
Menor que 4

346
72,6

8,9

8,9

4,6
0,997

1,2

15,3 horas

A
10
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(Londrina inovadora, sustentavel e com vida de qualidade) &

Meta mobilizadora 2040

v
Ter o maior IPDM entre as cidades do Parana com porte similar* até 2040

Com crescimento de 0,046 pontos no IPDM, Londrina passou a ocupar a 122 posicao entre as 399 cidades do Parana em 2018. Mantendo esse
mesmo crescimento, em 2040 a cidade passara a ter um IPDM de 0,884, que ultrapassa o melhor IPDM de 2019 (Curitiba — 0,873). Ja adotando a
velocidade de S3o José dos Pinhais, um dos municipios do Parana com representatividade populacional semelhante a Londrina e um crescimento
mais acelerado, Londrina alcangaria ja em 2030 um indice superior a 0,900. As cidades com mais de 300 mil habitantes no Parand, se mantiverem a
tendéncia observada, vao alcangar em 2040 os indices de 0,952 - Cascavel, 0,950 - S3o José dos Pinhais, 0,949 — Curitiba, 0,928 - Ponta Grossa e
0,883 - Maringa. I rosico no Parand em 2018

> IPDM o
1,000 0,936 0,956

0,950

’ - --O--o— o

0,900 -o--0--0--0--0
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=0=—Londrina =0= Melhor velocidade

Fonte: IPARDES
Notas: O indice contempla 22 indicadores nas seguintes areas: renda, emprego e produgdo agropecudria (sete indicadores), educagdo (doze indicadores) e saude (trés indicadores); Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10
anos; * As cidades com porte similar analisadas sdo as cidades com mais de 300 mil habitantes no Parana; Sdo José dos Pinhais tem 329.958 habitantes segundo a estimativa do IBGE.
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(Londrina inovadora, sustentdvel e com vida de qualidade)
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Estar entre as 10 melhores cidades no ranking de competitividade entre as 100 maiores cidades

Com 55,65 no ranking geral, Londrina ocupa a 422 posicao entre as
405 cidades avaliadas na edicao do ranking de 2020. O municipio
apresenta sua melhor colocacdao na dimensao Instituicdes (92 posicao),
bem superior as dimensdes Economia (672) e Sociedade (952 posicao)

Analisando os 100 maiores municipios brasileiros, Londrina ocupa
a 222 posi¢ao no ranking geral, 62 posicao na dimensao instituicdes,
292 posicdao da dimensao sociedade e 322 posicao na dimensao
economia.

Ja Curitiba e Maringa, municipios do Parana com indices melhores
gue Londrina entre os 100 maiores, ocupam respectivamente a 32
e 132 posicdes no ranking geral.

Fonte: Centro de Lideranga Publica
Notas: O indice contempla 55 indicadores em 12 pilares e 3 dimensdes.

indice de Londrina nos 12 pilares do ranking de
competitividade - 2020

Melhor Municipio
S3o José do Rio Preto

. Sustentabilidade fiscal
Melhor Municipio

T L Funcionamento da Melhor Municipio
Florianépolis Telecomunicagdes P

madquina publica Londrina

Melhor  Inovagio e dinamismo
Municipio econémico
Sao Paulo

Acesso a educagao
Melhor Municipio
Taubaté

Acesso a saude
Melhor Municipio
Blumenau

Capital humano

Melhor Municipio
Vitdria

Insergdo Econdmica Qualidade da educagao
Melhor Municipio Melhor Municipio
Floriandpolis Jundiai

Qualidade da saude

Melhor Municipio Melhor Municipio
S30 Bernardo do Saneamento e meio Florianépolis
Campo ambiente

Seguranga

e | ondrina

Melhor Municipio

Santos == |\/|e|lhor Municipio




INOVADORA E CRIATIVA
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(Vibrante, criativa, intfeligente e promotora da inovagdo) :

Meta mobilizadora 2040
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Estar entre as 10 cidades mais empreendedoras entre as 100 maiores cidades do pais

Com 6,1 no Indice de Cidades Empreendedoras (ICE), Londrina ocupa a
452 posicao entre as 100 cidades avaliadas na edi¢ao do ranking de
2020. Ja Curitiba, Maringa, Cascavel, Sao José dos Pinhais e Ponta
Grossa ocupam respectivamente a 112, 332, 402,412 e 622 posicdes no
indice.

Londrina apresenta sua melhor colocac¢do no pilar acesso a capital (232
posicdao). Dentre os municipios analisados no Parana, Cascavel ocupa a
melhor posicao (262 posicdo) no pilar ambiente regulatdria. Londrina
ocupa a segunda melhor posicao (362 posicao).

No pilar cultura empreendedora, Londrina também ocupa a segunda
posicao do estado do Parana (322 posicao entre as 100 cidades mais

populosas do Brasil) atrds apenas de Maringa, que ocupa a 282 posicao.

Fonte: Endeavor e Enap
Notas: O indice contempla 51 indicadores em 7 determinantes e 13 subdeterminantes

indice de Londrina nos 7 determinantes do indice de Cidades

Empreendedoras 2020
Melhor Municipio
Macapa
Ambiente Regulatério
9,4 Melhor Municipio
Sdo Paulo

Cultura Empreendedora Infraestrutura

9,3 9,8
Melhor Municipio

Porto Velho

Melhor Municipio
Jundiai

Capital Humano 8,9 8,6 Mercado

Melhor Municipio
Florianépolis
Melhor Municipio
85 Sdo Paulo
Inovagao Acesso a Capital )
Melhor Municipio 11,3 - llemerto

Floriandpolis
== |\/lelhor Municipio




/\% Dinamicq € Conethdq %}PREFEITURADE
Economicamente forte, empreendedora e conectada) SPUONDRING,  MacroPian

Meta mobilizadora 2040

) 4
Estar entre as 10 melhores cidades no ranking Connected Smart Cities

—_—

Ranking Connected Smart Cities 2020
O estudo selecionou 673 municipios do Brasil com mais de 50 mil

. Melhor Municipio
habitantes. conomia Barueri
6,8
No ranking geral, Londrina ocupa a 252 posi¢ao. Dentre os municipios
. : : . , o - Urbani Educaca
do Parana, o ranking analisa, além de Londrina, Curitiba (32 posi¢do), ST ) by

Melhor Municipio
Sao Caetano do Sul

Maringa (242 posigcao), Pato Branco (492 posigao), Cascavel (512 Curitiba

posicdo), Foz do Iguagu (792 posi¢do), Sdo José dos Pinhais (872
posicdo) e Toledo (962 posicao).

Tecnologia e Inovagio 2,6 Empreendedorismo

Melhor Municipio

Londrina possui a melhor posi¢do (112 posi¢do) no eixo Urbanismo e a g Rio do Janeir

Sao Paulo

segunda melhor no eixo Tecnologia e Inovacgao (262 posi¢ao). Londrina 5,2

nao esta entre as 100 melhores cidades nos seguintes eixos tematicos: Satde 7,8 Governanca
ans aMafs . . Melhor Municipio Melhor Municipio
Mobilidade e Acessibilidade, Meio Ambiente e Seguranca N Balnesrio o
Camboriu

e [\elhor Municipio

Fonte: Urban Systems em parceria com a Necta

Notas: O indice contempla 70 indicadores e 10 eixos tematicos .
29
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A 4
Estar enire as 5 melhores entre as 100 maiores cidades no Indice de Desenvolvimento Sustentavel

Indice de Londrina nos 17 ODS do Indice de Desenvolvimento
Sustentavel das Cidades - Brasil
Melhor Municipio
S3o Luis

ODS1 - Erradicagdo da Pobreza
ODS17- Parcerias e Meios de ODS2 - Fome Zero e Agricultura

O IDSC-BR avalia o desempenho de 770 municipios nos
17 ODS. O indice utiliza dados atualizados de 2010 a

2019. Na classificacdo geral Londrina ocupa a 842 Liellner Lo

Florianépolis Melhor Municipio

Santo André

pOSigéO. . Im.plémentagﬁo Sustentavel
ODS16-Paz, JEL:ftlca e InstituigGes 0DS3 - Satide e Bem-Estar Melhor Municipio
. .. ~ . . Melhor Municipio cazes S3o Bernardo do
Londrina atingiu pontuac¢ao 100 no objetivo Consumo Limeira Campo

ODS15-Vida Terrestre

P . , Melhor Municipio
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 12. Bauru

ODS4 - Educagdo de Qualidade

Melhor Municipio
Maringa

e Producao Sustentaveis, indicando a realizacdo 6tima

Dentre os 100 maiores municipios Londrina ocupa a 22 0DS14.Vida na Agua

ODSS5 - Igualdade de Género
Melhor Municipio

Sao Paulo

posicao no ODS4.

Melhor Municipio **

ODS13 - Agdo contra Mudanga

Global do Clima ODS6 - Agua Potével e Saneamento

Londrina ocupa a 152 posi¢ao entre os 100 maiores o
Melhor Municipio

Melhor Municipio

municipios. Ja Curitiba e Maringa ocupam
respectivamente a 42 e 92 posicoes.

Fonte: Instituto Cidades Sustentaveis

Notas: O indice contempla 88 indicadores nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. * Os melhores
municipios do ODS12 sdo: Jundiai, Curitiba, Taubaté, Londrina, Sdo José do Rio Preto, Sdo José dos Campos,

Sdo José dos Pinhais, Joinville, Santo André, Caxias do Sul, Porto Alegre, Gravatai, Caruaru.
**0s melhores municipios do ODS14 sdo: Limeira, Jundiai, Piracicaba, Jodo Pessoa, Salvador.

Nova Iguagu
Itaquaquecetuba

0ODS12 - C Produga
onsumo € Froducdo ODS7 - Energia Acessivel e Limpa

Melhor Municipio
Maringa

Melhor Municipio * SR

ODS8 - Trabalho Decente e

Crescimento Econémico
DS9 - Industria, Inovagdo e

Infraestrutura

0ODS11 - Cidades e Comunidades
Melhor Municipio Sustentaveis
Limeira 0ODS10 - Redugio das Desigualdades

Melhor Municipio
Blumenau
o i e | ONdrina
Melhor Municipio Melhor Municipio o
S3o Gongalo Taubaté ===Melhor Municipio 30




Sauddvel e pacifica

(Qualidade de vida integral em todas as fases da vida)

Meta mobilizadora 2040

D 4
Ter expectativa de vida superior a 80 (OCDE 2019)

Em Maringa, a expectativa de vida ao nascer no ano de 1991 foi
de 68,48 (a mesma de Londrina). Em Curitiba, o valor também
ficou préoximo, 68,7 (242 posicao).

Nos anos 2000, a expectativa de vida de Maringa foi de 73,17,
ocupando a 212 posicao entre as 100 maiores cidades. Ja a
capital do Parand ocupa a 322 posicao (72,5 anos).

Em 2010, a expectativa de vida de Maringa foi de 76,10 (292
posicdo). J& Cascavel ficou com 76,74 anos (342 posicao) e
Curitiba 76,3 (222 posicao).

Fonte: Censo 1991, 2000 e 2010

76

74

72

70

68

66

64
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Posigdo 32 entre os
100+

72,75

Posicao 28 entre os
100+

68,48

1991 2000

Posi¢cdo 47 entre os
100+ 75,19

2010




Educadora e inclusiva

(Educacdo de qualidade, oportunidades e vida digna)

Meta mobilizadora 2040
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. PREFEITURA DE .
$EXLONDRINA  MacroPlan

Estar entre as 10 melhores cidades entre as 100 maiores cidades do pais

O Atlas de Desenvolvimento Humano (ONU) apresenta o
IDHM para os municipios brasileiros em 2010.

No ranking geral, Londrina ocupa a 362 posicao entre as 100
melhores cidades do pais. Dentre os municipios do Parana, o
ranking analisa, além de Londrina, Curitiba (52 posicao),
Maringd (102 posicao), Cascavel (322 posicao), Ponta Grossa
(512 posicao) e Sao José dos Pinhais (542 posicao).

Londrina esta melhor posicionado na area de longevidade,
na 302 posicao entre as 100 maiores cidades, ja em educacao
ocupa a 422 posicao, e em renda, a area com pior resultado,
esta na 562 posicao.

Fonte: PNUD 2010

indice de desenvolvimento humano municipal 2010

Melhor Municipio
Blumenau

Renda
894
Melhor Municipio
Niter6i Melhor Municipio
Santos
Longevidade Educacao
0,887 0,807

—Londrina =——Melhor Municipio .
32




Protagonista e eficiente

(Regionalmente integrada, referéncia em gestdo inteligente e de resultados)

Meta mobilizadora 2040

A 4
Estar entre os 5 melhores IDGM entre as 100 maiores cidades do pais

Londrina esta na 172 melhor posi¢do entre os 100 maiores municipios do Brasil no ranking
do indice dos Desafios da Gestdo Municipal de 2021 (IDGM). Na década, Londrina mostrou
um aumento de 0,067 ponto na nota.

Educacgdo
Mantendo essa mesma tendéncia, Londrina alcancard em 2040 uma nota de 0,827 no DGM, Piracicaba
nota maior do que Maringa no ultimo ranking com 0,756 no primeiro lugar. 0,684
Ja assumindo a segunda melhor velocidade entre as 100 maiores cidades, observada em
Cascavel (PR), Londrina tendera a uma nota maior que 0,900 em 2040, ocupando assim a i
lista das top 5 de 2040". Saneamento :’:::zs
As metas propostas nos indicadores que possuem alguma relacdo com os 15 indicadoresdo ~ Santos 0,982 0,710
DGM se mostraram consistentes para que Londrina alcance o top 5 (ainda em 2030)2. ‘
Entre as quatro dreas analisadas, Londrina teve sua melhor posicdo em Saneamento e Ano

Sustentabilidade: 102 posicdo. A posicdo nas outras areas foi: 222 em Educacdo, 282 em final
Saude e 462 em Seguranca.

0,918
=== Ano
Maringa (PR) é melhor municipio no DGM, Curitiba (PR) ocupa a 72 posicdo, e Cascavel (PR) Seguranca inicial
ocupa a 112, ficando melhores do que Londrina. J& S30 José dos Pinhais (PR) fica abaixo na Santos

322 posi¢do no ranking.

Fonte: Macroplan

projecao logistica. 2Considerando também a manutencdo do crescimento da década de Londrina nos indicadores n3o atrelados a metas com base na projecdo logistica.

Notas: O indice contempla 15 indicadores nas dreas de educacdo, salide, seguranca e saneamento. Projecdo com base na logistica tendencial.'Considerando que as 100 maiores cidades manter3o seu crescimento observado na década segundo a .
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1,000
0,900
0.800
0,700
0,600
0,500
0,400
0.300
0,200
0,100
0,000

¥ indice sintético dos desafios da gestdo municipal

< «Q
5§ .8 53
we o5 F°
< N © N o= csl-|
N ~ ol-l d L ~n 1
3 o - N | I
=) gl 1 I 1 k1
L N 1L
I I | | | I
13! : ' I:I
! Iy
I I ;! |
T 1R 1k
1L
11 Tyl 1 I
1al : : :il
", | LEZ Lkl

2009 2019 2030 2034 2040

®m Londrina  EBMelhor velocidade




.
—
=F
1
)=
=
=
%
—
—
=
=F
=
=
=
=
=
=
==
R

Detalhamento das
metas tecnicas

Y PREFEITURADE ~ , , --«+%

L ONDRINA MacroPlan




Londrina Inovadora e Criativa

g""“"%PREFEITURA DE foe

FILONDRINA  MacroPlan




Promover uma cidade vibrante, criativq, inteligente .~ .
. - “EELONDRINA  MacroPlan
e promotora da inovagao

Meta 2040

Dobrar o percentual de empregos formais em setores criativos até 2036 e alcancar 7,4% em 2040

Na ultima década, Londrina aumentou 9 p.p. na participacao de vinculos no setor da economia criativa. Com esse crescimento, em
2040 Londrina passara a ter 6% de vinculos em atividades criativas. Ja se houver um impulsionamento nesse crescimento,
adotando por exemplo a velocidade de Serra (ES) (cidade com a mesma faixa populacional de Londrina com o melhor
crescimento), Londrina alcancara uma participacao de 7,4% em 2040. A cidade com a maior participacao em 2019 entre as 100

maiores foi Limeira (SP) com 5,7%. - Posicdo entre os 100+ em 2019
. Lo ol ol
¥ Percentual de empregos formais nos setores criativos* ™M —
8,0% 6,2%
__o___o._-o-—O"
60% §-8-8 888 8 0 0-0-020
4.0% _-0--0."0__'__0.___9-..-_9‘:.:8::8-:8' 6,0%
2.0%
0.0% 2,4%
e o~ o — N ™ ~< 1) ~O N [ce} o~ o — N (2@} < Te] O N e8] o~ o — N ™ < L O N o0 o~ o
o — — — — — — — — — — N AN N N N N N N N N ™0 ™ (30} ™ ™ (a0} ™ ™0 90} ™0 <
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

—O—Londrina  =©0= Melhor velocidade  [Ji] Posicéo entre os 100+ em 2019

Fonte: RAIS Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.*Sdo considerados os seguintes setores: Arquitetura e Design; Artes Performaticas; Artes visuais, plasticas e escritas;
Audiovisual; Edi¢do e impressdo; Ensino e Cultura; Informatica; Patrimonio; Pesquisa e Desenvolvimento; Publicidade e Propaganda (SEBRAE)




Promover uma cidade vibrante, criativq, inteligente .~ .
. ~ E5LONDRINA  MacroPlan
e promotora da inovagao

Meta 2040

Triplicar a taxa de mestres e doutores por 100 mil habitantes

A taxa de mestres e doutores por 100 mil habitantes em Londrina apresentou uma variagao de 58,4% na ultima década. Mantendo esse
crescimento, a cidade alcanga em 2040 um pouco mais que o dobro que o apresentado em 2019, 363,3 mestres e doutores a cada 100 mil
habitantes. Ja considerando um avanco nesse crescimento, adotando a velocidade observada em Floriandpolis (SC) — melhor cidade no
indicador entre as 100 maiores (605 mestres e doutores por 100 mil habitantes)-, Londrina pode dar um salto para uma taxa de 619

mestres e doutores por 100 mil habitantes em 2040. B Fosicio enire s 100+ em 2019
|

(o]] (o]] (@]]
¥ Mestres e doutores a cada 100 mil habitantes o o™ —
800,0 m m
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Fonte: CAPES Nota: Proje¢do logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.




Promover uma cidade vibrante, criativq, inteligente .~ .
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e promotora da inovagao

Meta 2040

Ultrapassar 20 patentes por 100 mil habitantes

O numero de patentes por 100 mil habitantes em Londrina apresentou uma variagao bastante significativa na década, aumentando quase
em 6 vezes. Londrina teve a concessao de 20 patentes em 2020. Mantendo esse crescimento, a cidade alcanga em 2040 um total de 20,7

patentes a cada 100 mil habitantes. Se Londrina adotar uma velocidade mais acelerada, como a de Maringa (MG), consegue se aproximar
desse patamar 10 anos antes. Em 2020, a cidade com maior taxa de patentes por 100 mil habitantes entre as 100 maiores do Brasil foi

Caxias do Sul (RS) com 10,4 patentes concedidas por 100 mil habitantes. B Fosicio enire s 100+ em 2019

(o] Ol
® Taxa de patentes concedidas por 100 mil habitantes -
y)

& &
25,0 206
-0
20,6

200 -0 -0 =0 - == O=O=O
15,0 o-© o--0-"°7
-
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100 _-0"  5-0"
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—O—Londrina  =©O= Melhor velocidade - Posicao enfre os 100+ em 2019

Fonte: INPI Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
38




Promover uma cidade vibrante, criativq, inteligente
e promotora da inovagao

HHONDRINA  MacroPlan
Meta 2040

Ter mais de 10% das empresas em setores com maior potencial de inovacao

A participacao de empresas inovadoras na economia de Londrina aumentou em 0,1 p.p. na década, ocupando a posi¢cdo 382 com
taxa 7,1% em 2019. Mantendo essa velocidade, Londrina avanga 0,2 p.p. em 20 anos, avancando uma so posicao no ranking das
100 maiores cidades de 2019. Caso Londrina adote a melhor velocidade (Maringa), aumenta em 4,3 p.p até 2040. As cidades com
as melhores participacdes de empresas inovadoras foram Diadema (18,9%) e Caxias do Sul (15,7%).

- Posicdo entre os 100+ em 2019
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Fonte: RAIS Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.* Setores da economia com mais de 50% de inovagao ativa segundo os Highlights dos Indicadores de Inovagao de 2019 (OECD). As
empresas foram selecionadas a partir das divisGes da CNAE 2.0: 19; 20; 21; 22; 24; 25; 26; 27; 28; 30; 58; 59; 60; 61; 62; 63; 64; 65; 66; 71; 72; 73. Essa classificagdo inclui 9 divisGes diferentes do SEBRAE: 58-60; 64-66; 71-73. .
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Promover uma cidade economicamente forte,
empreendedora e conectada

¢ ONDRINA Macr&Plan
Meta 2040

Alcancar a densidade empresarial de 5,6 mil empresas por 100 mil habitantes até 2040

Na ultima década, a densidade empresarial em Londrina praticamente se manteve estavel, saindo de quase 3,5 mil estabelecimentos
formais por mil habitantes em 2009 para quase 3,7 mil em 2019. Mantendo essa tendéncia, em 2040 a densidade ainda estaria em
torno de 4 mil. Adotando a velocidade de Ponta Grossa (PR)*, Londrina chegara a 5,6 mil estabelecimentos por 100 mil habitantes em
2040. Atualmente, entre as 100 maiores cidades do Brasil, a maior densidade é em Blumenau com 8,4 mil estabelecimentos a cada

100 mil habitantes. Il Posicéo entre os 100+ em 2019
¥ Densidade empresarial (nUmero de empresas por 100 mil habitantes)
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Fonte: RAIS e IBGE Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos. *Ponta Grossa (PR) é a cidade que mais avangou nesse indicador entre as 100 maiores do Brasil, e a segunda melhor colocada nesse indicador.
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Meta 2040

Aumentar a participagao no PIB estadual até 6% em 2040

A participacao do PIB de Londrina no estado cresceu nos primeiros 4 anos desde 2008, depois vem apresentando queda.
Mantendo a mesma velocidade da década, a cidade continuaria representando 4% do PIB estadual em 2040. J4 assumindo a
velocidade que Londrina desempenhou nos primeiros quatro anos, antes da trajetdria de queda, serd possivel recuperar a situacao
alcancada em 2012 em 2027, chegando a 5,2% do PIB estadual, representatividade préxima ao peso populacional. Com esse

crescimento até 2040, sera possivel alcancar 6% de participacao do PIB estadual.

¥ Participacéo de Londrina no PIB estadual
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Fonte: RAIS. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta 2040

Elevar a participagdo da industria no valor adicionado bruto para 17,6%

Londrina teve o crescimento da participacdo da industria no VAB interrompido a partir de 2011, quando depois de alcangcar um
percentual de 22,6% caiu até 16,1% em 2018. Com isso, na ultima década teve uma queda de 5,9 p.p. no indicador. Em 2018,
Londrina ocupava a 562 posicdao no ranking entre as 100 maiores cidades nesse indicador. Mantendo a tendéncia de queda da
década, Londrina ird alcancar em 2040 menos de 10% de participacdo industrial no VAB. Ja colocando esforcos para retomar o

ritmo de crescimento observado entre 2008 e 2001, Londrina alcancarda em 2040 17,6% de participacao industrial no VAB.
- Posicdo entre os 100+ em 2019
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Fonte: IBGE. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta 2040

Alcancar pelo menos 70% de matriculas de ensino técnico em 2024 e manter até 2040

A meta 11 da PNE determina que no Brasil as matriculas da educacao profissional técnica de nivel médio devem triplicar entre
2013 e 2024. Em 2013, Londrina tinha 5.868 matriculas de ensino técnico e passou a ter em 2020 6.451 matriculas. Segundo a
meta do PNE, em 2024 Londrina deveria alcancgar 17.604 matriculas na educacao profissional. Mantendo o crescimento de
matriculas no ensino médio, até 2024, as 17,6 mil matriculas da educacao profissional em Londrina representardao 73,3% das
matriculas de nivel médio. Portanto, a meta é em 2024 alcancar pelo menos 70% de matriculas na modalidade profissional técnico

de nivel médio, e manter esse nivel nos anos seguintes.
- Posicdo entre os 100+ em 2019
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Fonte: Censo Escolar. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.*Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM): Curso Técnico Integrado (Ensino Médio e EJA-
EM);Ensino Médio Normal/Magistério; Curso Técnico Concomitante e Subsequente. Educagdo de Nivel Médio: EPTNM; FIC integrada a EJA Nivel Médio; Matriculas de Ensino Médio Propedéutico; Matriculas EJA

Ensino Médio



Promover uma cidade economicamente forte,
empreendedora e conectada

Meta 2040

Universalizagdo dos acessos a banda larga fixa com velocidade superior a 34 Mbps a partir de 2025

""" PREFEITURA DE
$E5 ONDRINA MacroPlan

Os acessos de internet banda larga fixa com a maior faixa de velocidade (> 34 Mbps) tém crescido consistentemente na cidade de
Londrina. O percentual de acessos nessa faixa cresceu mais de 40 p.p. nos ultimos cinco anos. Mantendo esse crescimento,
Londrina tende a chegar a universalizacao na préoxima década. Assumindo a velocidade de Sao Vicente (SP)*, Londrina alcancard a
universalizacao dessa faixa de velocidade em 2024. Macapa em 2020 foi a cidade com maior percentual de acessos nessa faixa,

com 85,2%. - Posicdo entre os 100+ em 2019

¥ Percentual de acessos de banda larga fixa com mais de 34 Mbps de velocidade
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Fonte: ANATEL. Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos. *Entre as 100 maiores cidades do Brasil, é a cidade com maior crescimento nos ultimos cinco anos.
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Promover uma cidade planejada para pessoas,
o . “E5LONDRINA  MacroPlan
resiliente e bem cuidada

Meta 2040

Universalizar o tratamento de esgoto

Londrina tem mostrado crescimento no percentual de esgoto tratado, tendo aumentado 12,6 p.p. na ultima década. Mantendo
essa mesma velocidade, Londrina estaria proxima da universalizacao do tratamento em 2040, com 98,9% de esgoto tratado. Ja
adotando uma velocidade mais acelerada, como observada em Taubaté, Londrina alcancara em 2027 a universalizacao do

tratamento de esgoto. Em 2019, oito cidades* entre as 100 maiores haviam alcangado também a universalizacao desse servico.

- Posicdo entre os 100+ em 2019

¥ Tratamento de esgoto
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Fonte: Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos dltimos 10 anos. *Salvador (BA), Niterdi (RJ), Petrépolis (RJ), Jundiai (SP), Piracicaba
(SP), Ribeirdo Preto (SP), Cascavel (PR) e Maringa (PR).
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resiliente e bem cuidada

Meta 2040

Recuperar pelo menos 30% dos materiais recicldveis

Atualmente somente 5,1% dos residuos sélidos domiciliares e publicos sao recuperados. Esse indicador avancou muito pouco em
Londrina entre 2011 e 2019 (+1,1 p.p.). Londrina precisa colocar esforcos para melhorar esse quesito. Ao assumir a velocidade de
Caucaia (CE), municipio que teve o maior avanco entre 2011 e 2019 entre os 100 maiores do Brasil, Londrina consegue alcancar em
2040 uma taxa de 30,6% de recuperacao dos residuos. Limeira (SP) em 2019 foi a cidade com maior recuperacdao de materiais

reciclaveis entre as 100 maiores, com 17,2%. I Posicéo entre os 100+ em 2019
¥ Recuperacdo de materiais recicldveis em relacdo aos residuos sdlidos (domiciliares e pUblicos)
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Fonte: Sistema Nacional de InformagGes sobre Saneamento - SNIS. Nota: Proje¢do logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta* 2040

Reduzir os obitos infantis a uma taxa de 3,8 a cada mil nascidos vivos

Durante a ultima década, Londrina teve um crescimento de 9,2% na taxa de mortalidade infantil. Mantendo esse crescimento
observado, Londrina alcangaria em 2040 uma taxa de 13,2 6bitos infantis por mil nascidos vivos. Ja adotando uma velocidade de
reducao acelerada, como observada em Floriandpolis (cidade melhor posicionada entre as 100 maiores em 2019), Londrina
consegue em 2040 alcangar uma taxa de 3,8. Entre as 100 maiores cidades do Brasil, Floriandpolis teve a menor taxa de
mortalidade infantil em 2019, com 5,4 dbitos por mil nascidos vivos. Il Posicao entre os 100+ em 2019

¥ Taxa de mortalidade infantil
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Fonte: DataSUS. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos. *A meta da ODS é que o Brasil alcance até 2030 uma taxa de 5 6bitos neonatais por mil nascidos vivos. Se Londrina tiver o mesmo avango que o Brasil nos
Obitos neonatais até 2030, e além disso, zerar os ébitos evitaveis da fase pds-neonatal de 2019, alcangara até 2030 uma taxa de 6,7 ébitos infantis por mil nascidos vivos. Isso mostra, portanto, uma aderéncia da meta proposta para a meta proposta pela
ODS.
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Meta 2040

Reduzir a taxa de dbitos prematuros por DCNT a 118,5 até 2040

Na ultima década, Londrina apresentou uma queda de -5,5% na taxa de mortalidade prematura por doencas crénicas nao
transmissiveis (DCNT). Mantendo essa mesma tendéncia, em 2040 Londrina alcancara uma taxa de 255,9 dbitos a cada 100 mil
habitantes de 30 a 69 anos. Ja com uma melhora na velocidade, adotando a mesma de Gravatai (RS), Londrina alcancaria em 2040
uma taxa de 118,5 obitos prematuros por DCNT em 2040. Entre as maiores cidades brasileiras, Palmas (TO) teve a menor
mortalidade por DCNT em 2019 com 179,5 dbitos prematuros por 100 mil habitantes de 30 a 69 anos. [ rosicao entre os 100+ em 2019

¥ Mortalidade prematura por DCNT*
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Fonte: DataSUS. Notas: *Doengas cronicas ndo transmissiveis: cardiovasculares, respiratdrias, neoplasias e diabetes. Proje¢do logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta 2040

Alcancar uma taxa de 19,1 obitos por causas externas a cada 100 mil habitantes

Durante a ultima década, Londrina teve uma reducao de 22,8% na taxa de mortalidade por causas externas. Mantendo a mesma
evolugao, Londrina alcancgaria em 2040 uma taxa de 32,5 ébitos por causas externas a cada 100 mil habitantes. Ja adotando uma
velocidade de reducdo acelerada, como observada em Diadema (SP)*, Londrina consegue em 2040 alcan¢ar uma taxa de 19,1.
Entre as 100 maiores, a cidade com menor taxa em 2019 foi S3o Bernardo do Campo com 36,8 6bitos por 100 mil habitantes, nivel

que ja teria sido alcangado por Londrina em 2030. Il Posicao entre os 100+ em 2019

¥ Taxa de dbitos por causas externas**
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lesGes autoprovocadas intencionalmente; agressdes; eventos (fatos) cuja intengdo é indeterminada; complicages de assisténcia médica e cirdrgica; sequelas de causas externas de morbidade e de mortalidade; fatores suplementares relacionados com

Fonte: DataSUS. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos. *Diadema apresentou a melhor velocidade entre as 100 maiores ao sair de um patamar semelhante ao de Londrina em 2019 (66,1 em 2009).**Acidentes;
as causas de morbidade e de mortalidade classificados em outra parte 52
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Meta 2040

Reduzir a taxa de homicidios de jovens a menos de 4 por 100 mil até 2040

Os jovens representam 55,2% do total dos homicidios de Londrina. Na ultima década, a taxa de homicidios entre jovens reduziu 58,8% em Londrina,
alcancando em 2019 uma taxa de 26,8 homicidios a cada 100 mil jovens. Mantendo essa tendéncia, Londrina alcancaria em 2040 uma taxa de 3,3
homicidios a cada 100 mil jovens. Ja ao adotar um esforco maior, assumindo a velocidade de Serra (ES), cidade com mesma faixa populacional de
Londrina que mais avancou neste indicador, Londrina tendera a ter menos de 1 homicidio a cada 100 mil jovens em 2040. Mogi das Cruzes (SP) é a

cidade com menor taxa entre as 100 maiores com 3,9 homicidios a cada 100 mil jovens em 2019.
- Posicdo entre os 100+ em 2019

¥ Homicidios entre jovens (15 a 29 anos)*
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Fonte: DataSUS . Nota: Projecio logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos. *Obitos de pessoas entre 15 a 29 anos registrados com as CID-10 X85-Y09 (agressdo) e Y35-Y36 (intervencdo legal) sobre a populagdo de 15 a 29 anos .
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Meta 2040

Reduzir a taxa de crimes contra o patriménio a menos de 350 por 100 mil até 2040

Nos ultimos quatro anos, a taxa de crimes contra o patrimonio reduziu 21,5% em Londrina, alcangando 3.043 crimes a cada 100 mil habitantes (3882
menor taxa entre os 399 municipios do estado em 2020). Mantendo essa tendéncia, Londrina alcancaria em 2040 uma taxa de 346 crimes a cada 100 mil
pessoas. Ja ao adotar um esfor¢o maior, assumindo a velocidade de Sao José dos Pinhais (PR), cidade com mesma faixa populacional de Londrina que mais
avancou neste indicador, Londrina tendera a ter menos de 144 crimes a cada 100 mil habitantes em 2040. As maiores cidades do Parana ocuparam as
seguintes posicoes em 2020: Sdo José dos Pinhais, 353 (2.413); Curitiba, 396 (3.751); Cascavel, 356 (2.471); Maringa, 376 (2.729); Ponta Grossa, 373
(2.717). A cidade hoje com menor taxa no Parana é Esperanca Nova com 480 crimes a cada 100 mil habitantes.

. o Posicdo no Parand em 2020
® Taxa de crimes contra o patriménio Bl Posicdo no Parand em

6.000,0

4.000,0 E!:m m

2.000,0 O“'O"""O-‘-‘-‘O-.—. SB==B=2H=§- == 3

0.0 %'6--3:: :W‘-‘-ﬂ::—'ﬁ===6==ﬁ--.@ "

N o) o~ o — N ] < Te) 0 N 0 o~ o — N ™ < 0 0 N o) o _
— - —_ I N N N N N N N N N 1%, ™ ) 1 o o N ) ) ) <
o o o O O o e o ) O o ) o o o o o o o o o o o )
N 18 N N 18 N 18 18 N N 18 N N 18 N N 18 N N 18 N N 18 N

=0—|ondrina =0= Melhor velocidade

Fonte: Secretaria de Seguranga do Parand . Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos. Obs: 21 cidades com mais de um nome na base de dados da plataforma.
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Promover educagao de qualidade, oportunidades
. . “EELONDRINA  MacroPlan
e vida digna

Meta 2040

Alcancar a cobertura de 50% das criangcas em creche até 2025 e superar 70% em 2040

Mantendo a velocidade observada nos ultimos 10 anos em Londrina, o municipio sé consegue alcancar a meta proposta pelo PNE
em 2033, chegando em 2040 com 65% de matriculas em creche. Como meta, Londrina deve alcangar pelo menos 50% de
matriculas em creche em 2025 e em seguida manter seu crescimento até 2040, o que a levara a uma cobertura de 72,6%. Entre as

100 maiores cidades do Brasil, Caucaia (CE) teve a maior razao de matriculas em creche com 70,8%.
- Posicdo entre os 100+ em 2019
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Fonte: INEP. Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta 2040

Manter o crescimento no desempenho da Prova Brasil no ensino fundamental | da rede pUblica

Londrina era a 42 melhor no desempenho do SAEB (EF | rede publica) em 2019 entre as 100 maiores cidades do pais,

apods acréscimo de 1,2 ponto na nota ao longo da década (122 melhor crescimento entre as 100+). Com isso, uma meta desafiadora
para Londrina seria manter o mesmo ritmo de crescimento até 2040 no desempenho. Mantendo o seu crescimento nos proximos
anos, Londrina se aproximaria da nota 9 em 20 anos. Atualmente, a melhor nota entre as 100 maiores cidades é a de Maringa com

7,4 pontos no Saeb. Il Posicao entre os 100+ em 2019

¥ Nota média padronizada - Saeb (EF | rede publica)
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Fonte: INEP. Nota: Projecdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta 2040

Alcancar a 8,9 no indice de Oportunidades da Educacdo Brasileira

Londrina era a 152 melhor no desempenho do loeb em 2019 entre as 100 maiores cidades do pais, ap6s acréscimo de 0,3 ponto
no valor desde o inicio do indice (482 melhor crescimento entre as 100+). Com isso, uma meta desafiadora para Londrina

seria acelerar o ritmo de crescimento até 2040. Acelerando o seu crescimento nos proximos anos, Londrina se aproximaria da nota
9 em 20 anos. Atualmente, as melhores notas entre as 100 maiores cidades pertencem as cidades de Sao Paulo, Mogi das Cruzes,

Franca e Jundiai, com 5,4 pontos no loeb. B Fosiccio enre 0 100+ em 2019
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Fonte: Comunidade Educativa CEDAC. Notas: !Camacari — Bahia. 2Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 5 anos. 20 loeb vai de 0 a 10 e inclui as seguintes variaveis sdo: Ideb anos iniciais
do EF; Ideb anos finais EF; taxa liquida de matricula do EM; escolaridade dos professores; experiéncia dos diretores; média de hora aula didria; taxa de atendimento na educagdo infantil. 58
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Meta 2040

Reduzir o percentual de pobres* a menos de 5% da populagao total até 2040

Entre 2012 e 2020, o a razao entre populacao pobre (cadastradas no cadastro Unico) e a populagao total de Londrina cresceu 0,6 p.p., contra a
tendéncia de queda da maior parte (95) dos 100 maiores municipios do pais. Com o segundo maior crescimento no periodo entre os 100+, Londrina
passou a ter, em 2020, 12,6% de pessoas em situa¢do de pobreza?, ocupando a 402 posicdo no ranking das 100+. Mantendo esse crescimento, em
2040 o percentual alcancgara 14,3%. Ja adotando a velocidade de Blumenau (SC), municipio entre os 100+ que apresentou o melhor indicador em

2020, Londrina podera reduzir para um percentual inferior a 5% até 2040.

¥ Razdo entre pessoas pobres e extremamente pobres (CadUnico) sobre a populacdo total B Posico entre os 100+ em 2019
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Fonte: Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informagdo SAGI e IBGE. Nota:*Alcangar nota maxima no IGD-M para garantir, paralelamente, a qualidade do cadastramento. Projegdo logistica com base na tendéncia
observada nos dltimos 10 anos.1. Pessoas com renda até R$178,00. 59
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Meta 2040

Manter o crescimento do indice da Gestdo Descentralizada Municipal de forma a garantir a qualidade do Cadastro Unico

O IGD-M reflete a qualidade de gestdo do Cadastro Unico em termos de atualiza¢do cadastral, acompanhamento da frequéncia escolar,
acompanhamento da agenda de saude, ades3o ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), comprovacio e aprovacio de gastos de recursos do
IGD-M. Em dezembro de 2020, Londrina tinha o 32 melhor IGD-M entre os 100 maiores municipios do pais, com 0,900 no indice. Isso é resultado de
um crescimento de 0,120 pontos nos ultimos cinco anos. Mantendo o mesmo crescimento desse periodo até 2040, Londrina tende a se aproximar a
nota maxima do indice (1,000). Em dezembro de 2020 a cidade entre as 100 maiores com maior pontuacao no indice era Vitéria da Conquista com

0,920.

¥ Indice da Gestdo Descentralizada Municipal I PosicGo entre os 100+ em 2019
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Fonte: Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informagdo SAGI e IBGE. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.
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Meta 2040

Alcancar menos de 2% de distor¢do idade-série no ensino médio até 2040

Segundo a meta 2 da PNE, até 2024, 95% dos alunos deveriam concluir o ensino fundamental na idade recomendada. Mantendo esse nivel de alunos
com idade adequada até o ensino médio, esses mesmos alunos estariam terminando o ensino médio em 2027. Londrina teve na ultima década uma
queda de 6,2 p.p. na distorgdo idade série. Continuando nesse ritmo, ainda teriam 8,6% de alunos com atraso nessa etapa de ensino em 2040. Ja
adotando a velocidade de Paulista (PE), cidade com maior avango entre as 100 maiores, Londrina alcangard em 2027 7,1% de distor¢ao idade-série,
tendendo a menos de 2% até 2040. O municipio entre os 100 maiores do Brasil com menor distor¢cdo é Franca (SP) com 6,3% de alunos com atraso

escolar.
¥ Taxa de distorcdo idade-série* no ensino médio Bl PosicGo entre os 100+ em 2019
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Fonte: INEP. Nota: Projegdo logistica com base na tendéncia observada nos ultimos 10 anos.*Percentual de alunos com atraso escolar de 2 anos ou mais.
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Londrina protagonista e eficiente Grsom:
£ ., . - o o TELONDRINA  MacroPlan
Indice dos Desafios da Gestao Municipal

Meta 2040

Ficar entre as 5 melhores cidades no indice dos Desafios da Gestdo Municipal até 2040

* O DGM reune 15 indicadores nas quatro dreas essenciais para a qualidade de

vida da populacdo: educacgao, saude, seguranga e saneamento. > Indiice sintético dos desafios da gestGdo municipal

- : : s : 1,000 3 o 2 N o
* No ultimo ranking do DGM, Londrina ocupou a 172 posicao entre as 100 maiores 0.900 < R o o .
. . s . ’ N S

cidades do Brasil. Na década, Londrina mostrou um aumento de 0,067 ponto na 0.800 5 N o |--i o r'i 11

’ ° ° I 11

nota. 0,700 o 1 | : : 11

0,600 I : 1 I :

*  Mantendo essa mesma tendéncia, Londrina alcangara em 2040 uma nota de 0,500 : I 11 : I

0,827 no DGM, nota maior do que Maringa no ultimo ranking com 0,756 no 0,400 L : : 11

primeiro lugar. 0.300 ' : 11 1

0,200 I " 1| 11

0,100 I 1 : :

* Ja assumindo a segunda melhor velocidade entre as 100 maiores cidades, 0,000 - i_l =
observada em Cascavel (PR), Londrina tendera a uma nota maior que 0,900 em 2009 2019 2030 2034 2040

2040, ocupando assim a lista das top 5 de 2040'. mlondrina  EBsMelhor velocidade

* As metas propostas nos indicadores que possuem alguma relagao com os 15
indicadores do DGM se mostraram consistentes para que Londrina alcance o top
5 (ainda em 2030)2.

Fonte: Macroplan. Nota: Projecdo com base na logistica tendencial.'Considerando que as 100 maiores cidades manterdo seu crescimento observado na década segundo a projecdo logistica. 2Considerando também
a manutengdo do crescimento da década de Londrina nos indicadores ndo atrelados a metas com base na projegdo logistica.
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Tempo médio de abertura das empresas

£ ONDRINA MacroPlan
Meta 2040

Reduzir o tempo médio de abertura de empresas na cidade a menos de 24 horas a partir de 2024

* Entre 2019 e 2020 o tempo médio de abertura das » Tempo médio de abertura das empresas

empresas em Londrina reduziu 32,4% e passou a ser »

ias e 18 horas
de 3 dias e 4 horas em 2020. Londrina passou a 120,0 140
ocupar em 542 posicao em 2020 entre as 100 100,0 2 dias e 29 horas
g g 5 77.0
maiores cidades do Brasil. 80,0
60,0
* Entre os 100 maiores do Brasil, 0 municipio com
J . ' 40,0 0 dias e 15,3 horas
menor tempo de abertura é o Rio de Janeiro (RJ) 200 153

com 11 horas em 2020, de acordo com dados da 00
REDESIM. , 2019 2020 2024*

Fonte: REDESIM. Nota: Projecdo com base na logistica tendencial.




Londrina protagonista e eficiente
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CAPAG e EBT

Meta 2040 Meta 2040

Manter a nota mdaxima nos indices de transparéncia ativa  Alcangar nota B até 2025 e a partir dai apresentar
e passiva até 2040 CAPAG A até 2040

* A nota de capacidade de pagamento (CAPAG) A ou B é condicao
necessaria para que o Ente receba garantia da Uniao para
operacoes de crédito. S3o considerados trés indicadores:
endividamento, poupanca corrente e indice de liquidez.

* Londrina é um dos quatro municipios entre os 100 maiores com
nota 10 na Escala Brasil Transparente®* da CGU em 2020, junto
com Jodo Pessoa, Recife e Campo Grande.

* O indice incorpora a transparéncia passiva e a transparéncia ativa
como a verificacao da publicacdao de informacdes sobre receitas e
despesa, licitacOes e contratos, estrutura administrativa,
servidores publicos, acompanhamento de obras publicas e
outras.

Londrina, em 2020, teve nota CAPAG “C”, devido ao
componente de poupanca corrente. Com isso o municipio ficou
entre os 48 municipios entre os 100 maiores que nao possuem
aval da Unido para empréstimos.

CAPAG - Capacidade de Pagamento ©

Nota CAPAG *

« Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

A (31.79%)

Indicador | - Endividamento

l Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada
-
Indicador Il - Poupanga Corrente C (97.50%)

C

Obrigagoes Financeiras/Disponibilidade de Caixa
A(3.41%)

Indicador Il - Liquidez
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